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Szanowni Panstwo,

Polityka regionalna obejmuje catoksztatt dziatarh wtadz publicznych zaréwno
centralnych, jak i terytorialnych, podmiotéw i instytucji publicznych, wspiera-
nych z poziomu Unii Europejskiej, majgcych na celu zdynamizowanie rozwoju
oraz redukowanie przestrzennych réznic rozwojowych. Przyjety przez rzqd Rze-
czypospolitej Polskiej w ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” model
odpowiedzialnego rozwoju okresla cele polityki regionalnej Paristwa, ktadqc
nacisk na zréwnowazony rozwdj oraz zmniejszanie dysproporcji w poziomie
rozwoju poszczegdlnych terytoridw.

Wojewdédztwo lubelskie zmaga sie z problemami rozwojowymi o charakterze
strukturalnym. Stanowi to wyzwanie do poszukiwania i wprowadzania zde-
cydowanych rozwiqzari majqcych na celu nadanie nowych, silnych impulséw
rozwojowych catej gospodarce, nadanie nowej dynamiki rynku pracy, aktywi-
zacje zawodowg, mobilizacje spotecznq mieszkaricéw wokot wspdlnie wypra-
cowanych celéw rozwojowych w perspektywie do roku 2030. Stajqc przed tymi
wyzwaniami, wojewddztwo potrzebuje takze niezbednego i znacznego wspar-
ciazzewnqtrz.

Odpowiedziq na istniejgce wyzwania jest opracowana ,Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku’; zawierajqca wizje rozwoju, cele stra-
tegiczne oraz kierunki dziatani. Prezentowana strategia jest efektem prawie dwuletniej pracy, ktdrej ramy i wskazania okre-
slita Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego nr IV/96/2019 z dnia 11 marca 2019 r. w/s przystqpienia do aktualizacji
JStrategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywq do 2030 roku)” Dokument zostat opracowa-
ny w oparciu o dogtebne analizy oraz oceny i opinie eksperckie. Nalezy podkreslic, iz prace nad sformutowaniem ,Strategii”
poprzedzone zostaty szerokq i otwartq debatq publiczng nad przyjetymi przez Zarzqd Wojewddztwa Lubelskiego ,Zatozeniami
aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywq do 2030 r.)” Uspotecznienie tego
procesu pozwolito na wypracowanie wnioskéw i trafniejsze poznanie oczekiwar i potrzeb spotecznych oraz ich uwzglednienie
w przedmiotowym dokumencie.

Strategia proponuje zasadniczq zmiane podejscia do programowania rozwoju wojewddztwa lubelskiego, w ktdrym przyje-
to model zréwnowazonego i odpowiedzialnego rozwoju. Okreslona w Strategii wizja rozwoju oraz cele strategiczne wynikajq
z rozpoznania realnych i najwazniejszych wyzwan, potrzeb i oczekiwar mieszkaricow regionu. Fundamentalnym wyzwaniem
dla tworzenia strategii w tym zakresie staje sie rozwoj zrownowazony terytorialnie, wymagajqcy koncentracji uwagi na wyko-
rzystywaniu lokalnych, regionalnych potencjatéw, wzmacnianiu specjalizacji regionalnych oraz wspieraniu innowacji i wyko-
rzystaniu potencjatu nauki. Waznym zadaniem jest takze optymalne wykorzystanie potencjatu rolniczego, rozwoju miast,
poprawy jakosci zycia oraz poprawa konkurencyjnosci w otoczeniu krajowym i miedzynarodowym.

Zmierzenie sie ze wskazanymi w niniejszej Strategii wyzwaniami bedzie mozliwe poprzez realizacje kompleksowych dziatan
na wielu ptaszczyznach Zycia spoteczno-gospodarczego. W szczegélnosci dotyczy¢ to bedzie poprawy jakosci zycia mieszkan-
céw, wzmacniania roli wojewédztwa lubelskiego w relacjach transgranicznych i miedzynarodowych, podnoszenia konkuren-
cyjnosci gospodarki i integracji wewnetrznej regionu.

Mam nadzieje, Zze z prezentowanq w Strategii wizjq rozwoju naszego wojewddztwa utozsamiac sie bedq jego mieszkaricy,
przedsiebiorcy, samorzqdowcy, srodowisko naukowe, politycy oraz przedstawiciele réznych organizacji pozarzqdowych i sro-
dowisk spofeczno-zawodowych, wiqczajqc sie w jej realizacje.

Przedstawiajqc Paristwu,,Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku’; wyrazam przekonanie, Zze Lubelszczyzna
jest wielkq szansq i dobrym miejscem na realizacje wtasnych planéw zyciowych jej mieszkaricdw oraz wszystkich, ktérzy zdecy-
dujq sie zwiqzac z niq swojq przysztosc i aktywnosc.

Marszatek
Wojewddztwa Lubelskiego

Jarostaw Stawiarski
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UCHWALA NR XXIV/406/2021
SEJMIKU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

z dnia 29 marca 2021 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku

Na podstawie art. 18 pkt 2, art. 11 ust. 1 i 1e ustawy z dnia &5 czerwca 1998 r.
0 samorzgadzie wojewoddztwa (Dz. U. z 2020 r. poz. 1668) oraz art. 14 ust. 5, art. 14a ust. 1
pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 i 2020 oraz z 2020 r. poz. 1378 i 2327) oraz w zwigzku z art. 31
ust. 2 ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki

rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1378) — Sejmik Wojewdédztwa Lubelskiego
uchwala, co nastepuije:

§ 1. Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 roku,
stanowigca zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzagdowi Wojewo6dztwa Lubelskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Sejmiku
M See o

Jerzy Szwaj
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1. WPROWADZENIE

1.1. Strategia jako podstawa prowadzenia
polityki rozwoju

Zgodnie z obowigzujagcym w Polsce modelem programo-
wania oraz zarzadzania rozwojem, dokumentem bedga-
cym podstawg prowadzenia polityki rozwoju na pozio-
mie regionalnym jest: Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030 roku wraz z Planem Zagospodaro-
wania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego, ktére
stanowia ramy dla realizacji polityk rozwojowych.

Dokument wyznacza kluczowe dlugoterminowe cele
i kierunki rozwoju wojewédztwa lubelskiego i jest
glownym dokumentem umozliwiajacym racjonalne
organizowanie dziatan i prowadzenie skoordynowa-
nej polityki rozwoju w horyzoncie czasowym objetym
Strategiq. Jest jednoczesnie tzw. dokumentem matka,
stanowigcym obligatoryjne odniesienie i wskazanie dla
dokumentéw regionalnych o charakterze sektorowym
i operacyjnym, takich jak Regionalna Strategia Innowa-
qji, Strategia Wspdtpracy Transgranicznej, Strategia Polityki
Spotecznej oraz innych.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030
roku jest podstawa do konstruowania programu:
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027,
a takze przygotowywania dokumentéw niezbednych
dla wykorzystania réznych mechanizméw wsparcia
rozwoju regionalnego, m.in. planowanych do wprowa-
dzenia: kontraktéw programowych, kontraktéw sektoro-
wych, porozumien terytorialnych'. Wdrozenie programu:

'Wskazane w projekcie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 stuzy¢
bedzie realizacji przyjetych w Strategii celéw.

Strategia formuluje wizje rozwoju regionu, wska-
zuje cele i kierunki dziatan, ktére samorzad regional-
ny zgodnie z kompetencjami samodzielnie podejmuje
i za nie odpowiada przed spoteczenstwem regionu oraz
sfere dziatan uwarunkowanych decyzjami podmiotéw
od samorzadu regionalnego niezaleznych, np. rzadu,
organizacji miedzynarodowych i pozarzadowych, samo-
rzadow lokalnych, przedsiebiorstw, podmiotéw prywat-
nych i inwestoréw. W tym kontekscie i rozumieniu stanowi
ptaszczyzne wspotpracy dla réznych podmiotéw uczestni-
czacych w pracach i debacie nad wizjg rozwoju regionu,
a nastepnie w formutowaniu i realizacji wiasnych dziatan
przyczyniajacych sie do osiggania przyjetych w SRWL
do 2030 roku celéw rozwojowych regionu.

Wazna funkcja Strategii jest jej rola informacyjna, bo
przedstawia ona zaréwno mieszkarhcom, partnerom spo-
tecznym, samorzadowym i gospodarczym, jak tez pod-
miotom zewnetrznym wobec regionu zamierzenia i inten-
cje whadz regionalnych, wraz z ofertg udziatu i wspotpracy
w realizacji wspdlnych zadan.

Strategia spelnia takze znaczacq role edukacyjna, pole-
gajaca na kompleksowym wskazaniu uwarunkowan roz-
woju regionu, przyjeciu modelu polityki rozwoju, ktérej
celem jest takze integracja spoteczenstwa wokét rozwia-
zywania kluczowych problemoéw oraz realizacji przyjetych
celéw regionalnych.

Ryc. 1. Architektura dokumentow polityki rozwoju na poziomie regionalnym?

Polityka rozwoju regionu

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubelskiego

Regionalne polityki rozwoju / strategie sektorowe

Regionalna Strategia
Innowacji

Strategia Wspétpracy
Transgranicznej

Strategia Polityki

Spotecznej Inne

Regionalne programy rozwoju / dokumenty operacyjne

Program Regionalny

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2020

Programy tematyczne
i sektorowe

Inne

2 Opracowanie i aktualizacja regionalnych dokumentéw sektorowych bedzie przedmiotem odrebnych decyzji Zarzadu Wojewodztwa.
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1.2. Podstawa opracowania Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
do 2030 roku

Podstawag opracowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030 roku jest Uchwata nr1V/96/2019 Sejmiku
Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 11 marca 2019 r. w spra-
wie aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
nalata 2014-2020 (z perspektywq do 2030 roku). Okreslita ona
zasady, tryb i harmonogram prac aktualizacyjnych?®.

Przyjety tryb prac oparty zostat na bliskiej wspétpracy
z interesariuszami. Takie podejscie zapewnia mozliwos¢
przeprowadzenia otwartej i pogtebionej debaty z miesz-
kancami regionu, przyczyniajac sie do wypracowania
dokumentu akceptowanego przez mozliwie szerokie gro-
no partneréw spotecznych i gospodarczych.

Celem prowadzonych prac byto przygotowanie nowej, zak-
tualizowanej strategii wojewddztwa lubelskiego z hory-
zontem obowigzywania do 2030 roku, ktéra zapewni:

® spéjnos¢ z nowymi dokumentami szczebla krajo-
wego,

e zgodnos¢ z zalozeniami nowego okresu progra-
mowania UE na lata 2021-2027,

e odpowiedz na wyzwania wynikajace m.in. ze zmian
w sytuacji spotecznej i gospodarczej regionu.

1.3. Rola i funkcje Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 roku

Prezentowana Strategia przygotowana zostata na podsta-
wie uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego otwiera-
jacej proces aktualizacji Strategii w zakresie ram formal-
nych i organizacyjnych, a przede wszystkim w odniesieniu
do pftaszczyzny merytorycznej przysziej polityki rozwoju
wojewoddztwa.

Strategia petni wazna role merytoryczna, kontekstowa
i informacyjna, prezentujac w szczegdlnosci:

e whnioski z przeprowadzonej diagnozy sytuacji spotecz-
no-gospodarczej i przestrzennej regionu,

e uwarunkowania rozwojowe wewnetrzne i zewnetrzne,

e zatozenia polityk krajowych i unijnych oddziatujacych
na strategiczne wybory regionu,

e whnioski wynikajace z przeprowadzonego badania ewa-
luacyjnego*.

® Przyjety tryb prac odnosi sie réwniez do przeprowadzonej Prognozy
oddziatywania na Srodowisko projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lu-
belskiego do 2030 roku, ELKOM Sp. z 0.0., Krakéw 2017.

*Badanie ewaluacyjne Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020 (z perspektywq do 2030 r.), Wroctawska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego SA, Wroctaw 2018.

Umozliwia to podmiotom i mieszkancom wojewddztwa
lubelskiego uzyskanie jasnego i czytelnego przekazu o zré-
dtach i przestankach podjecia prac aktualizacyjnych.

Najwazniejszg czes¢ Strategii stanowig kluczowe wymiary
aktualizacji, wynikajace zanalizy uwarunkowan wewnetrz-
nych i zewnetrznych regionu. Prezentuja one propozycje
wiadz Samorzadu Wojewddztwa, co do kierunkow i zakre-

su zmian obecnie obowiazujacej Strategii.

1.4. Przestanki i determinanty Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego
do 2030 roku

Regiony Polski i catej Unii Europejskiej stoja przed nowy-
mi wyzwaniami, wynikajacymi z proceséw globalizacji,
niekorzystnych proceséw demograficznych, masowej nie-
kontrolowanej migracji, skutkéw pandemii COVID-19, czy
tez zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatu. Wyzwania
te stanowig gtéwna o$ strategicznego podejscia do zagad-
nien rozwoju, w tym w szczegdlnosci w odniesieniu
do wypracowania i przyjecia modelu polityki regionalnej.

Ryc. 2. Gléwne przestanki determinanty opracowania
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 roku

- procesy globalne

= polityki UE

krajowa polityka rozwoju

= pozycja rozwojowa i potrzeby wojewddztwa

Przestanki uwarunkowania
[ |
|

- przepisy i otoczenie prawne

Zrédto: Opracowanie wtasne DSIR UMWL, Lublin 2019

Stad tez wsrdd gtéwnych determinant Strategii na nowa
perspektywe przyjeto:

e zjawiska i procesy o charakterze globalnym,

e uwarunkowania wynikajace z polityk UE,

e uwarunkowania wynikajace z krajowych dokumen-
tow rzadowych,

e wyzwania rozwojowe wynikajace z obecnego sta-
nu i potrzeb rozwojowych wojewédztwa,

® przepisy i otoczenie prawne.
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2. SYNTEZA DIAGNOZY PROSPEKTYWNEJ®

2.1. Uwarunkowania zewnetrzne

2.1.1. Procesy globalne

Wedtug tzw. Biafej Ksiegi Komisji Europejskief® stanowigcej
podstawe debaty na temat perspektyw i przysztosci UE
do 2025 r. w procesach globalnych zwiekszy sie rola i zna-
czenie cyfryzacji, automatyzacji, sztucznej inteligencji,
pogltebionej specjalizacji i wykorzystania endogennych
potencjatéw rozwojowych. Rosnace tempo zmian techno-
logicznych oraz przyrost zasobéw wiedzy i informacji, kté-
rym z reguty towarzyszy zmiana postaw spotecznych, a takze
struktury gospodarki (rozw6j jednych branz, zanik innych)
i rynku pracy (popyt na nowe umiejetnosci i kompetencje,
zanik popytu na inne) sktaniajg do mocnego oparcia strate-
gii rozwoju o endogeniczne potencjaty, ktérych wykorzysta-
nie powinno prowadzi¢ do powstania nowych produktéw
i innowacyjnych ustug, wzbogacajacych globalny rynek.

Wyczerpywanie sie surowcéw naturalnych, zwiaszcza
energetycznych, niestabilna sytuacja polityczna w strategicz-
nych obszarach surowcowych, wywotuje presje na wzrost ich
cen, a tym samym kosztéw produkgji energii. To implikuje
koniecznos¢ dynamizowania proceséw zwigzanych z poszu-
kiwaniem nowych i dywersyfikacje zrodet wytwarzania
energii. Innym istotnym wyzwaniem sa obserwowane zmia-
ny klimatu, ktére beda coraz bardziej odczuwalne przez spo-
teczenstwa i gospodarki (problem dostepu do wody, czest-
sze wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych itd.).

Ponadto, za istotne zaréwno dla krajowej, jak i regionalnej
polityki rozwoju uznano:

e nowe trendy w handlu miedzynarodowym, w tym
tendencje protekcjonistyczne w UE oraz nowe umo-
wy o wolnym handlu z panstwami MERCOSUR oraz
Kanada,

e zapisy porozumienia paryskiego (COP21), zaktadaja-
cego ogolnoswiatowy plan stuzacy przeciwdziata-
niu zmianom klimatycznym,

e przyjety przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych
(ONZ) dokument pn. Przeksztatcamy nasz swiat:
Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju
(Transforming our world: the 2030 Agenda for Susta-
inable Development), w ktérym wskazuje sie 17 celéw
zrbwnowazonego rozwoju oraz powigzanych z nimi

® Rozdziat napisany na podstawie: Diagnozy prospektywnej wojewddztwa
lubelskiego synteza. Whnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Roz-
woju Wojewddztwa Lubelskiego, Departament Strategii i Rozwoju, UMWL,
Lublin, 2019r.

¢ Biata Ksiega w sprawie przysztosci Europy. Refleksje i scenariusze dotyczqce
przysztosci UE-27 do 2025 r., Komisja Europejska COM(2017) 2025 z T marca
2017r.

169 zadan, ktdére oddaja trzy wymiary zréwnowazone-
go rozwoju - gospodarczy, spoteczny i srodowiskowy,
e pandemie COVID-19iwywotany przez nig kryzys go-
spodarczy, ktéry stanowi wyzwanie do podjecia zde-
cydowanych dziatarh niemal we wszystkich obszarach
wsparcia Europejskich Funduszy Strukturalnych i In-
westycyjnych (EFSI).
2.1.2. Kierunki polityki Unii Europejskiej
Uzgodnienia zawarte w nowych Wieloletnich Ramach
Finansowych (WRF) UE, ze szczegdlnym uwzglednieniem
celéw Polityki Spoéjnosci po 2020 roku beda miaty duze
znaczenie dla wsparcia i przebiegu proceséw rozwojo-
wych w regionach, w tym takze wojewdédztwa lubelskiego
w perspektywie do 2030 r.

Przedstawione przez Komisje Europejska projekty wnio-
skéw ustawodawczych’ w zakresie Polityki Spéjnosci na
lata 2021-2027 definiujg 5 nowych celow Polityki Spéj-
nosci. Sa to:

e Bardziej inteligentna Europa poprzez innowacje,
cyfryzacje, transformacje gospodarcza oraz wsparcie
matych i Srednich przedsiebiorstw.

e Bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna
Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwej
transformacji energetyki, zielonych i niebieskich in-
westycji, gospodarki o obiegu zamknietym, przysto-
sowania sie do zmiany klimatu oraz zapobiegania i za-
rzadzania ryzykiem.

e Lepiej pofgczona Europa dzieki zwiekszeniu mobil-
nosci i udoskonaleniu regionalnych potaczen telein-
formatycznych ze strategiczng infrastrukturg trans-
portowa i sieciami cyfrowymi.

e FEuropa o silniejszym wymiarze spotecznym dzieki
wdrazaniu europejskiego filaru praw socjalnych i in-
westujaca w wysokiej jakosci zatrudnienie, edukacje,
umiejetnosci, integracje spoteczna, réwny dostep
do opieki zdrowotnej, wzmocnienie roli kultury i tury-
styki w rozwoju gospodarczym, wiaczenie spoteczne
i innowacje spoteczne.

e FEuropa blizej obywateli dzieki wspieraniu zréwnowa-
zonego i zintegrowanego rozwoju obszaréw miejskich,

’Whniosek,Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady” ustanawia-
jacy wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéj-
nosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azy-
lu i Migracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu
na rzecz Zarzadzania Granicami i Wiz COM(2018) 375; Wniosek ,Rozpo-
rzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady” w sprawie Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci, COM(2018) 372.
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wiejskich i przybrzeznych, poprzez wspieranie oddol-
nych strategii rozwoju.

Nowa edycja i zaproponowany ksztatt Polityki Spéjnosci
zakfada utrzymanie inwestowania we wszystkich regio-
nach, réznicujac intensywno$¢ wsparcia w zaleznosci
od stopnia rozwoju regionow?®. Inwestycje w rozwéj beda
wyraznie skoncentrowane na celach 1i2.W ramach polity-
ki spéjnosci w dalszym ciaggu wspierane bedzie podejscie
oddolne, co wyraza sie w kontynuacji mechanizmu rozwdéj
lokalny kierowany przez spotecznosc oraz wzmocnieniu
wymiaru miejskiego.

Szczegdlna role w uwarunkowaniach wynikajacych z poli-
tyki spojnosci UE bedzie miata idea niwelowania réznic
regionalnych i nadrabiania zalegtosci rozwojowych.
Przez nastepng dekade polityka spdjnosci bedzie wspo-
magac regiony w modernizacji ich przemystu, inwesto-
waniu w innowacje oraz przechodzeniu do gospodarki
niskoemisyjnej, a takze spetniajacej standardy gospodarki
0 obiegu zamknietym.

W odniesieniu do specyfiki wojewddztwa lubelskiego,
na podkreslenie zastuguje fakt, ze wskaznik wielkosci PKB
na mieszkanca pozostanie gléwnym kryterium przy-

8 W metodzie przydziatu funduszy oprocz wielkosci PKB na mieszkanca
wprowadzono nowe kryteria — bezrobocie mtodziezy, niski poziom wy-
ksztatcenia, zmiany klimatu i dziatania zwigzane z przyjmowaniem i inte-
gracjg migrantéw.

Ryc. 3. Europejski Zielony tad

dzialu srodkéw finansowania polityki spéjnosci. Do-
datkowo jako kryteria wskazuje sie: poziom bezrobocia
miodziezy, stan wyksztatcenia, warunki klimatyczne oraz
»Sytuacje migracyjna”, ktére nie stawiajg wojewddztwa lu-
belskiego w uprzywilejowanej pozycji.

Komisja Europejska 11 grudnia 2019 r° opublikowa-
ta komunikat w sprawie europejskiego zielonego fadu.
Europejski Zielony tad odpowiada na problemy zwia-
zane z klimatem i srodowiskiem naturalnym. Jest to nowa
strategia na rzecz wzrostu, ktérej celem jest przeksztat-
cenie UE w sprawiedliwe i prosperujace spoteczenstwo
Zyjace w nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyj-
nej gospodarce, ktéra w 2050 r. osiggnie zerowy poziom
emisji gazéw cieplarnianych netto, w tym réwniez gazéw
pochodzacych od zwierzat (CO, i metan), i w ktérej ramach
wzrost gospodarczy bedzie niezalezny od eksploatowa-
nia zasobéw naturalnych. Jej celem jest réwniez ochrona,
zachowanie i poprawa kapitatu naturalnego UE oraz ochro-
na zdrowia i dobrostanu obywateli przed zagrozeniami
i negatywnymi skutkami zwigzanymi ze $rodowiskiem.
Proces ten pociaggnie za sobg gtebokie zmiany, dlatego
kluczowe znaczenie dla skutecznosci nowych polityk i ich
akceptacji bedzie miato czynne zaangazowanie i zaufanie
spoteczenstwa.

° https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2019/PL/COM-2019-
640-F1-PL-MAIN-PART-1.PDF

Bardziej ambitne cele kiimatyczne
UE na lata 2030 i 2050
/

Dostarczanie czyste], przystepnej
cenowo
| bezpiecznej energii

Zmobilizowanie sektora przemystu
na rzecz czystej gospodarki o
oblegu zamknmetym

\

Budowanie | remontowanie w
sposob oszczedzajgcy energie i
zasoby

Finansowanie transformaciji

UE w roli
sSwiatowego
lidera

Transformacja
gospodarki UE z

Europejski 1
Zielony
kad

naukowych

Wspieranie badari
i pobudzanie innowagji

Zerowy poziom emisji zanieczyszczen
na rzecz nietoksycznego srodowiska

\

Ochrona i odbudowa
ekosystemow i bioroznorodnosci

QOd pola do stotu: sprawiedliwy,
zdrowy | przyjazny srodowisku
system zywnosciowy

Przyspieszenie przejscia na
zrownowazong i inteligentng
mobilnosc

Nikt nie zostanie
pozostawiony w tyle
(sprawiedliwa transformacja)

Europejski
Pakt na rzecz
Klimatu

Zrédto: Europejski Zielony tad, Bruksela dnia 11.12.2019 r. COM (2019) 640 final
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Obnizenie emisyjnosci systemu energetycznego UE
ma decydujace znaczenie dla osiagniecia celow klima-
tycznych, do najwazniejszych zasad naleza:

e uznanie efektywnosci energetycznej za priorytet i roz-
wijanie sektora energii opartego w duzej mierze na zré-
dtach odnawialnych,

e przystepne cenowo i bezpieczne dostawy energii w UE,
rozwdj sieci elektrycznych oraz magazynoéw energii,

e w petlni zintegrowany, wzajemnie potaczony i cyfrowy
unijny rynek energii.

Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpor-
nosci (Recovery and Resilience Facility RRF) przedstawio-
ny przez Komisje Europejska (KE) 27 maja 2020 roku jest
jednym z filaréw stuzacych odbudowie gospodarek euro-
pejskich dotknietych kryzysem zwigzanym z pandemia
COVID-19. Mechanizm finansowy Instrumentu obejmuje
dotacje i pozyczki poprzez realizacje krajowych planéw
na rzecz odbudowy i zwiekszania odpornosci opracowa-
nych zgodnie z celami europejskiego semestru, réwniez
w odniesieniu do transformacji ekologicznej i cyfrowej
oraz odpornosci gospodarek krajowych. W ramach EIO
zostat powotany Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiek-
szania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility, RRF),
ktérego wielko$¢ bedzie wynosi¢ nawet 672,5 mld euro,
z czego 312,5 mld euro zostanie przeznaczone na dota-
cje i 360 mld euro na pozyczki na odbudowe gospodarek
unijnych dotknietych kryzysem zwigzanym z pandemia
COVID-19.

2.1.3. Uwarunkowania krajowe

W polityce rozwojowej kraju najistotniejszym dokumen-
tem jest Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.) — w skrocie SOR.
W systemie dokumentéw programowych odgrywa ona
role sredniookresowej strategii rozwoju kraju.

SOR oparto na zatozeniu rozwoju zrownowazonego co
oznacza rozwdj, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia
moga by¢ realizowane bez umniejszania szans przysztych
pokolen. W dokumencie okreslona jest doktryna polityki
regionalnej panstwa, oparta o funkcjonalne rozumienie
spéjnosci. Zgodnie z zatozeniami przyjetego w dokumen-
cie modelu, uzasadnieniem dla przeznaczenia $rodkéw
pomocowych nie bedzie juz jedynie niski poziom rozwoju
i wystepowanie okreslonych probleméw, ale sprecyzo-
wanie sposobu wykorzystania endogenicznych poten-
cjatéw, ktére w dtugim horyzoncie czasu beda zdolne
generowac¢ wartos$¢ dodang i budowac samofinansujace
zrédta rozwoju (Ryc. 4). Takie ujecie nalezy stosowac takze
w odniesieniu do polityki rozwoju regionu, prowadzonej
przez samorzad wojewddztwa.

Nowy model rozwoju zwieksza udziat instytucji panstwa
w ksztattowaniu proceséw gospodarczych, spotecznych
i terytorialnych. Odpowiedzialna interwencja panstwa
uwzgledniajaca zarowno efekty ilosciowe (przyrost wskaz-
nikéw makroekonomicznych), jak i elementy jakosciowe
(jakos¢ kapitatu ludzkiego i spotecznego) wymaga sto-
sowania podejscia zintegrowanego w realizacji polityki
rozwojowe;j.

Ryc. 4. Podstawowe zatlozenia nowego modelu zarzadzania rozwojem zawarte w SOR

Pomnazanie polskiego kapitatu
kluczem do sukcesu

Najlepsza inwestycja
to inwestycja w ludzi

Rozwdj odpowiedzialny
to rozwoj wiaczajacy,
a nie wykluczajacy

Trwaty wzrost gospodarczy oparty
na innowacyjnych firmach

i i Panstwo bardziej efektywne

Odpowiedzialny rozwoj
to rozwoj z mysla
o przysztych pokoleniach

Solidne finanse publiczne
fundamentem rozwoju

Nowoczesna infrastruktura stuzaca

Odpowiedzialny rozwdj to rozwoj
zrébwnowazony terytorialnie potrzebom gospodarczym i jakosci zycia

Podstawa gospodarki
silne podmioty gospodarcze

Zrédto: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.). Streszczenie, s. 24, Warszawa 2017
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030'° (KSRR) rozwija ustalenia przyjete w SOR, okreslone w filarze rozwdj
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony. Kierujac sie zaproponowanym przez SOR modelem odpowiedzial-
nego rozwoju, KSRR identyfikuje cele polityki regionalnej rozumianej jako skoordynowane dziatania wszystkich podmio-
téow (w tym rzqdu, samorzqddw terytorialnych wszystkich szczebli i partneréw spoteczno-gospodarczych) na rzecz rozwoju
poszczegolnych terytoriow."!

'° Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, przyjeta Uchwatg nr 102 Rady Ministrow z dnia 17 wrzesnia 2019 r. w sprawie przyjecia Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego 2030.
""KSRR, 5. 7.

Ryc. 5. Cel gtéwny i cele szczegétowe

Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych poten-
cjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢
bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkaricéw Polski przy jednoczesnym osigganiu
spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

Cel 1. Zwiekszenie spojnosci
rozwoju kraju w wymiarze spo-
tecznym, gospodarczym, srodo-

wiskowym i przestrzennym

Cel 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel 3. Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL na podstawie KSRR 2030, Lublin 2019

Zgodnie z zasadq koncentracji terytorialnej, na pozio-
mie krajowym zostaty zdefiniowane nastepujace Obszary
Strategicznej Interwencji (OSI)™*:

e obszary zagrozone trwata marginalizacja (Ryc. 6),

e miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospo-
darcze (Ryc.7),

e Polska Wschodnia (Ryc. 8),
o Slask.

W polityce regionalnej panstwa daje sie wyraznie zauwa-
zy¢ odejscie od koncepcji konkurencyjnosci i efektyw-
nosci w kierunku réwnosci i sprawiedliwosci (czyli przy-
ktadania takiej samej uwagi do obszaréw rozwinietych jak
i zmarginalizowanych) oraz koncentracji zainteresowania
na przewagach konkurencyjnych, lokalnych zasobach
i walorach wewnetrznych.

Zgodnie z zatozeniami polityki panstwa, OSI okreslo-
ne na poziomie krajowym moga liczy¢ na specjalne
wsparcie, np. w ramach krajowych Programéw Opera-

12 Obszary szczegdlnego zainteresowania panstwa zostaty zidentyfiko-
wane w SOR.

cyjnych i innych instrumentéw, a w przypadku OSI Polska
Wschodnia oznacza to kontynuacje programu makrore-
gionalnego opracowanego dla pieciu wojewédztwom,
w tym, wojewddztwa lubelskiego. OSI pn. Obszary zagro-
zone trwala marginalizacjg oraz miasta $rednie tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze wspierane beda obliga-
toryjnie z poziomu kraju i regionu za pomoca specjalnie
dedykowanych instrumentéw. Obligatoryjne uwzglednie-
nie ich w strategiach rozwojowych wojewo6dztw zwigza-
ne jest z potrzebg okreslenia zakresu wsparcia z poziomu
regionalnego. Obok wymienionych OSI, w ramach dziatan
stuzacych odnowie wsi, planowane jest rowniez wsparcie
obszaréw zdegradowanych, wymagajacych rewitaliza-
¢ji lub przywrécenia funkgcji spoteczno-gospodarczych.
Ponadto, nalezy wskaza¢, ze aktualnie trwaja prace nad
ustaleniem sposobu podejscia do ustalania zakresu geo-
graficznego OSI'3,

3 W zwiazku z tym, ze mapy okreslajace OSI w KSRR zostaty przygoto-
wane na podstawie ekspertyzy bazujacej na juz nieaktualnych danych,
proponuje sie podejscie bardziej elastyczne, zwigzane z weryfikacja
zasiegéw geograficznych OSI z wykorzystaniem tej samej metody, ale
bardziej aktualnych danych.
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Ryc. 6. Obszary zagrozone trwata marginalizacja

Typy obszarow zagrozonych trwalg
marginalizacjg, na ktorych wystgpuje
kumulacja problemaow

[ocena winlokryzarialng na podstawie

14 wskainikdw®)

| Spolecznych
B Exonomicanych
- Spolaczno-pkonomicznych

Ranga osadnicza miast

. Stolico kraj fud wojswodzowe

@ e memste =100 oyw misszk

§ Inne missts pDowisLowe grodzkie

®  nne minsta REOICE powiRtow
=20 tys. measzi

®  pozostate stokce powsmtdw

Zrédto: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, s. 179, Warszawa 2017

Ryc. 7. Miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

Typologis miast srednich
tracgeych funkcje (ocens wielokryterialna
na podscawie zestawu wakainikdw®)

° Silna uzrata funkejl, mocno niskorzyatna
sytuacis spafecino- fospodercya

® Sdna ucrats funkcl, Nekorzystne

il
YEUBEHR & W e

® Jtrata funkcl, mocno niekorzystng
aytuscia spolecma- goapodercza

Urrata funkej, meknerystna
SYEURT{A ApaiBCING- gospodErcIa

e

P e mmsta w k
Minsta wijswodzion
Missta <20 tys. misskancow

| posviatowe <15 oys misarkancow

gar “dredrch’

Dee

Uwege wielkodd il proporejonsinie
dn lizzby ludnodel

Zrédto: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, s. 177, Warszawa 2017
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Ryc. 8. Terytorialny zasieg Programu Polska Wschodnia+

Pomorskie

Kujawsko-
-pomorskie

Wielkopolskie

Matopolskie

@® miasta wojewodzkie
® miasta $rednie tracgce funkcje spoleczno-gospodarcze
osrodki wzrostu

Zrédto: Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-
2027. Streszczenie projektu do konsultacji (z 5 marca 2021 r.), Mini-
sterstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2021

Wyrazem rangi nadanej terytorializacji polityki regio-
nalnej jest rowniez propozycja wprowadzenia nowych
mechanizméw wdrozeniowych. Do instrumentéw tej poli-
tyki naleza:

e kontrakt programowy,

e kontrakt sektorowy,

e porozumienie terytorialne.

Procesowi tworzenia instrumentéw wdrazania polityki
regionalnej do 2030 r. stuzy wprowadzone w SOR podej-
$cie projektowe. W odniesieniu do KSRR przekfada sie
ono w postaci wyodrebnienia w obszarze Rozwdj zréw-
nowazony terytorialnie nastepujacych przedsiewziec
i projektow:

e Pakiet dziatan dla miast srednich tracacych funkcje spo-
teczno-gospodarcze,
e Partnerska Inicjatywa Miast (PIM),

e Pakiet dziatan na rzecz wsparcia samorzadéw w pro-
gramowaniu i realizacji rewitalizacji,

e Pakiet dziatan dla obszaréw zagrozonych trwata mar-
ginalizacja,

e Centrum Wsparcia Doradczego,

e System koordynacji KIS i RIS,

e Program dla Slaska.

Do 2020 r. minister wtasciwy ds. rozwoju regionalnego
realizowat projekty, ktére miaty na celu wypracowanie
skutecznych mechanizmoéw wsparcia polityki regionalne;j.
Jednym z efektéw realizacji projektow pilotazowych be-

dzie kontynuacja przetestowanych rozwigzan w postaci
dziatan systemowych uwzgledniajgcych wptyw pandemii
CovID-19.

Wazna role i wptyw na przyjete zapisy Strategii oraz dzia-
tania implementacyjne maja strategie horyzontalne',
ktérych rozstrzygniecia stanowig istotne uwarunkowanie
do realizacji celéw i kierunkéw rozwojowych regionu. Sg
to nastepujace dokumenty:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego. Rozwdj Spo-
tecznie Wrazliwy i Terytorialnie Zréwnowazony,

e  Strategia innowacyjnosciiefektywnosci gospodarki (Nowa
Polityka Przemystowa),

e Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego,
e Strategia rozwoju kapitatu spotecznego,
e Strategia Sprawne Panstwo,

e Strategia zrwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i ry-
bactwa,

e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030
roku,

e Polityka energetyczna Polski,
e Polityka ekologiczna paristwa',

e Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej.

W kontekscie zachowania spdjnosci planowania strate-
gicznego istotnym dokumentem jest System Zarzqdza-
nia Rozwojem Polski‘¢, okreslajacy wizje zarzadzania
a takze wskazujacy zmiany architektury dokumentéw
strategicznych wszystkich szczebli zarzadzania rozwojem.
W odniesieniu do poziomu regionalnego dotychczaso-
we strategie rozwoju wojewodztw zastgpione zostang
zintegrowanymi strategiami rozwoju wojewodztw
(ZSRW) — dokumentami odnoszacymi sie zaréwno do sfe-
ry spoteczno-gospodarczej, jak i przestrzennej. Stad
tez niniejsza Strategia w mozliwie maksymalny sposéb
wychodzi naprzeciw tym zapisom, uwzgledniajac gtéwny
paradygmat przysztego dokumentu w nowym zintegro-
wanym uktadzie.

* Na podstawie dokumentu pt. Aktualizacja strategii rozwoju wynikajqca
z przyjetej przez Rade Ministréw w dniu 14 lutego 2017 r. Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.) - za-
kres oraz sposob organizacji prac, M.P. 2017, poz. 260.

' Strategia przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 16 lipca 2019r.

'® Przyjety przez Rade Ministrow w dniu 29 pazdziernika 2018 roku.
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Ryc. 9. Model integracji planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego
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Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL na podstawie Systemu Zarzqdzania Rozwojem Polski, s. 21, Lublin 2018

Zgodnie z zapisami Systemu samorzad wojewdédztwa petni role inicjujaca, integrujaca i koordynacyjna w odniesie-
niu do rozwoju regionu. Jest odpowiedzialny za:

e programowanie dziatan rozwojowych regionu,

e budowanie sieci wspotpracy na szczeblu regionalnym,

e koordynowanie dziatar prorozwojowych realizowanych na terenie wojewoddztwa,

e czuwanie nad przebiegiem proceséw realizacji polityki regionalnej przez odpowiednie mechanizmy monitorowania
i ewaluadji.

Wdrozenie zasad oraz gtéwnych elementéw sktadowych nowego Systemu wymaga¢ bedzie przygotowania szeregu roz-
wigzan szczegoétowych, a w konsekwencji zmiany istniejgcych uregulowan prawnych.

Zamierzone dziatania dotyczace procesu zintegrowanego planowania strategicznego znalazly réwniez odniesienie w projekcie
Strategii Sprawne i Nowoczesne Paristwo 2030. W ramach Il celu szczegétowego problematyce tej poswiecony zostat 5. kierunek
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interwencji - Zintegrowanie planowania spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego, w tym zagospodarowanie
przestrzenne obszaréw morskich.

2.1.4. Uwarunkowania regionalne

Na poziom i pozycje rozwojowa wojewddztwa lubel-
skiego skladaja sie: stan i konkurencyjnos¢ regionu,
niski poziom urbanizacji i relatywnie stabe wyposaze-
nie w infrastrukture, duzy udziat sektoréw tradycyjnych
(w tym rolnictwa) generujacych niewielka warto$¢ doda-
ng na pracujacego, niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna,
dobrze rozwiniety publiczny sektor badawczo-rozwojowy,
odptyw migracyjny oraz czynniki geograficzne i geopoli-
tyczne, w tym tzw. peryferyjnosc.

Istotne dla rozwoju wojewddztwa s3 takze strategiczne
zamierzenia innych regiondéw kraju (szczegdlnie regionow
sasiednich) oraz potozonych w panistwach bezposrednio
graniczacych z wojewddztwem lubelskim. Wazne sa takze
potencjat oraz polityka i zamierzenia rozwojowe najwaz-
niejszych miast regionu, w tym szczegodlnie Lublina oraz
miast subregionalnych, takich jak Zamos¢, Biata Podlaska,
Chetm, Putawy, a takze os$rodkéw pretendujacych do pet-
nienia funkcji subregionalnych tj. Bitgoraja, Hrubieszowa,
Janowa Lubelskiego, Krasnika, tukowa i Wiodawy'”.

Biorac pod uwage znaczenie nowych rozwigzan oraz klu-
czowgq i rosnacg role innowacji w podnoszeniu konkuren-
cyjnosci regionu, istotnym partnerem do wspétpracy
W rozwoju regionu oraz rozwigzaniami implementacyjny-
mi sa uniwersytety i szkoty wyzsze, a szczegdlnie Uniwer-
sytet Marii Curie-Sktodowskiej (UMCS), Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta Il (KUL), Uniwersytet Medyczny (UM),
Uniwersytet Przyrodniczy (UP), Politechnika Lubelska
(PL) oraz dziatajace na terenie regionu instytuty nauko-
wo-badawcze, w tym m.in. Instytut Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa w Putawach (IUNG), Parstwowy Instytut
Weterynarii w Putawach (PIWet), Sie¢ Badawcza tukasie-
wicz - Instytut Nowych Syntez Chemicznych w Putawach,
Instytut Ogrodnictwa Zaktad Pszczelnictwa w Putawach, In-
stytut Agrofizyki w Lublinie (1A), Instytut Europy Srodkowej
w Lublinie (IES), a takze panstwowe i niepubliczne szko-
ty wyzsze, w tym: Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza
Jana Pawfa Il w Biatej Podlaskiej, Uczelnia Panstwowa im.
Szymona Szymonowica w Zamosciu, Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Chetmie, Akademia Wychowania Fi-
zycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie — Filia w Biatej
Podlaskiej, Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie, ktére
obok ksztatcenia zawodowego i prowadzonej réznorodnej
dziatalnosci dydaktycznej dla regionu, petniag wazna role

7 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa (Uchwata nr
X1/162/2015 Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 30 pazdziernika
2015 r.).

kulturotwoércza oraz prorozwojowa zaréowno dla miast,
jak i w ksztaltowaniu funkgcji subregionalnych.

Duze znaczenie ponadregionalne ma takze Wielonarodo-
wa Brygada Dowoédztwa Wojsk Ladowych - LITPOLU-
KRBRIG, ktoérej siedziba zlokalizowana jest w Lublinie.

Réwnie istotng grupg interesariuszy s organizacje gospo-
darcze grupujace przedsiebiorcéw. Ze wzgledu na rosna-
ca role podejscia oddolnego, wykorzystania lokalnych
potencjatéw znaczacy wktad w dyskusje o przysztosci regio-
nu powinny miec¢ organizacje pozarzagdowe (NGO).

2.2, Uwarunkowania wewnetrzne
2.2.1. Spoteczenstwo, edukacja, kultura
Procesy i zjawiska demograficzne

Podobnie jak w catym kraju, w wojewddztwie lubelskim
obserwowany jest proces starzenia sie ludnosci. Gtéwna
przyczyna tych zmian jest tzw. przesuwanie sie w czasie
Jrocznikdbw wyzéw i nizéw demograficznych’, a takze wyste-
pujacy od poczatku lat 90. XX wieku spadek wspoétczynnika
dzietnosci oraz wydtuzanie sie przecietnego czasu trwania
zycia. Jest to przede wszystkim wynik zmian kulturowych
i ksztaltowania sie nowego modelu rodziny. Wzrosty
réwniez aspiracje zawodowe kobiet i zmienita sie ich rola
w rodzinie. Spadek dzietnosci oraz migracje zewnetrzne
powoduja trwaly ubytek liczby mieszkancéw regionu.

Ryc. 10. Przyrost naturalny w 2019 .

Przyrost naturalny
[ -3.64--3.00
] -3.00--2.00
3 -2.00--1.00
[ -1.00 - 0.00
B 0.00- 1.00
Bl 1.00-154

Zrédto: Opracowanie wtasne DSIR UMWL, Lublin 2020

Wojewodztwo lubelskie w 2019 r. zamieszkiwato 2108,3
tys. 0s6b (5,5% ogétu ludnosci Polski, 9 miejsce w kraju).

W latach 2010-2019 liczba mieszkancow wojewoédztwa
zmniejszyla sie o0 70,3 tys. 0séb, czyli 0 3,2%.
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Ubytek rzeczywisty liczby ludnosci wojewédztwa
w 2019 r. wynikajacy z ubytku naturalnego, ktéry
wynidst 3729 oséb, osiagnat warto$¢ minus 1,77%o
(w Polsce minus 0,91%o).

Srednia gestos¢ zaludnienia wynosi 84 os/km? i jest
znacznie nizsza niz w kraju (123 os/km?). Pod tym wzgle-
dem region zajmuje 12. pozycje w kraju.

Ryc. 11. Prognoza zmiany liczby ludnosci w Polsce
w 2050 r. w stosunku do 2019 .

w %

B 20 --24,2
B -15--20
B -10--15
= -5--10
CJ-19-5

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2020

Wskaznik urbanizacji ksztattuje sie na poziomie nizszym
niz srednia w kraju — w miastach wojewodztwa lubelskie-
go mieszka 46,5% og6tu ludnosci (w Polsce 60,0%). Pod tym
wzgledem wojewddztwo jest na 14. miejscu w kraju przed
wojewodztwem swietokrzyskim i podkarpackim.

Wspétczynnik salda migracji ogétem w wojewédztwie
osiagnat wartosc -2,86%o (w Polsce 0,16%o), z czego sal-
do migracji wewnetrznych na pobyt staty wynosi -3,08%o,
a migracji zagranicznych 0,22%o. W wyniku ujemnego salda
migracji statych liczba mieszkaricéw wojewddztwa zmniej-
szyta sie o ponad 6 tys. oséb. W odniesieniu do 2010 r. wzro-
sto jedynie saldo migracji zagranicznych na pobyt staty
i 0siggajac wartos¢ 0,22%o.

Struktura ludnosci wedtug pici nie ulega zmianie. Kobie-
ty stanowig 51,5% og6tu ludnosci. Srednio na 100 mezczyzn
przypada 106 kobiet (w Polsce 107). W miastach przewaga
liczebna kobiet jest wieksza niz na wsi, na 100 mezczyzn
przypada 112 kobiet wobec 101 na terenach wiejskich.

Spada liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym i wzra-
sta w wieku poprodukcyjnym.

e udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym stanowit
17,6% ogétu ludnosci (w Polsce 18,1%),

e udziat oséb w wieku produkcyjnym stanowit 60,1%
0go6tu ludnosci (w Polsce 60,0%),

e udziat oséb w wieku poprodukcyjnym stanowit 22,3%
(w Polsce 21,9%).

Prognoza demograficzna w perspektywie 2050 r. dla
wojewddztwa lubelskiego przewiduje, ze':

e spadnie ogdlna liczba ludnosci - do ok. 1,7 mIn (0 18,9%,
tj. 0,4 mIn mieszkarncéw w poréwnaniu z2019r.),

e notowana bedzie jedna z najwyzszych w kraju (4. miej-
sce) mediana wieku — 54,8 lat, tj. 0 2,3 lat wiecej nizdla
Polski ogétem,

e obserwowane bedg dalsze niekorzystne zmiany w struk-
turze wieku ludnosci oraz zmniejszanie sie liczebnosci
kobiet w wieku rozrodczym,

e sposréd 213 gmin w wojewddztwie spadek ludnosci
do 2030 r. bedzie miat miejsce w 177, w tym w 37 gmi-
nach ubytek ludnosci wyniesie powyzej 9,5%,

e tylko w 11 gminach wzrost ludnosci przekroczy 7%,
w tym w 2 gminach podlubelskich (Gtusk, Wélka)
wzrost ten przekroczy 19%,

e najwiekszym prognozowanym potencjatem ludno-
sciowym beda charakteryzowaty sie gminy podlubel-
skie, a takze gmina Chetm i Biata Podlaska.™

Ryc. 12. Prognoza zmiany liczby ludnosci w wojewddz-
twie lubelskim w 2030 r. w stosunku do 2019r.

Przyrost ludnosci 2019-2030
[ -18,10 -10,46
[J-10,46 -2,82

[0 -2,82-4382

B 4,82- 12,46

I 12,46 - 20,10

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2020

'® Dane na podstawie opracowan GUS: Prognoza ludnosci na lata 2014-
2050, GUS, Warszawa 2014, Prognoza demograficzna na lata 2014-2050
dla wojewddztwa lubelskiego, GUS, Warszawa 2014.

' Na podstawie Prognozy eksperymentalnej ludnosci gmin na lata 2017-
2030, GUS.
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e Wojewddztwo lubelskie dotkniete jest negatywnymi zjawiskami demograficznymi, ktére od lat ulegaja

pogtebieniu.

WAZNE

e Wysoki ubytek ludnosci wynika zaréwno z ujemnego przyrostu naturalnego, jak i znaczacej emigradji,
co moze wynikac z przyczyn ekonomicznych i spotecznych.

e Konsekwencja powyzszych tendencji oraz wydtuzania sie zycia oraz uwarunkowan kulturowych sa

obserwowane od lat zmiany struktury demograficznej, z rosngcym udziatem oséb starszych.

e Poziom urbanizacji nie zmienia sie. Widoczna jest tendencja koncentracji ludnosci w Lubelskim Obsza-
rze Metropolitalnym oraz wokét osrodkéw subregionalnych.

Kapitat ludzki i spoteczny

Posiadanie przez mieszkancow kwalifikacji®* i kompeten-
¢ji?’ umozliwiajacych dostosowanie do potrzeb rynku pra-
cy zapewnia regionalnej gospodarce mozliwos$¢ wykorzy-
stania nowych szans biznesowych. Podstawa budowania
zasoboéw ludzkich o takich kwalifikacjach jest zapewnie-
nie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji
od najmtodszych lat. Zmieniajace sie dynamicznie oto-
czenie powoduje potrzebe statego wzbogacania wiedzy
i kwalifikacji, a takze nabywania nowych umiejetnosci®.

W roku szkolnym 2019/2020 na réznych poziomach ksztat-
cenia uczyto sie ok. 266,7 tys. ucznidw (w tym 4,7 tys.
w szkotach dla dorostych). W poréwnaniu z rokiem szkol-
nym 2010/2011 odnotowano spadek liczby uczniow
o 61,3 tys. Najwieksze zmiany w liczbie uczniéw odnoto-
wano w szkofach?:

e dla dorostych - spadek 0 57,3%,
e policealnych - spadek o0 44,9%,

e podstawowych - wzrost o 26,8%.

W roku 2017 miata miejsce reforma edukacyjna, wskutek
ktérej powstata nowa struktura szkét, obejmujaca obec-
nie 8-letnig szkote podstawowa, a nastepnie (do wybo-
ru): 4-letnie liceum ogdlnoksztatcace, 5-letnie technikum,
3-letnig szkote branzowa | stopnia, 2-letnig szkote bran-

% Kwalifikacja — zestaw efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejet-
nosci oraz kompetencji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej,
edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych
z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiagniecie zo-
stato sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez upraw-
niony podmiot certyfikujacy (Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zinte-
growanym Systemie Kwalifikacji, Dz.U. z 2020 r. poz 226).

2 Kompetencje spoteczne - rozwinieta w toku uczenia sie zdolnos¢
ksztattowania wtasnego rozwoju oraz autonomicznego i odpowiedzial-
nego uczestniczenia w zyciu zawodowym i spoftecznym, z uwzgled-
nieniem etycznego kontekstu wtasnego postepowania (Ustawa z dnia
22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji).

22 Realizacja idei uczenia sie przez cate zycie znajduje odzwierciedlenie
m.in. w nastepujacych dokumentach i aktach prawnych: Perspektywa
uczenia sie przez cate zycie, Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) oraz
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU).

3 Ze wzgledu na wprowadzenie w 2017 r. reformy o$wiaty, ktdrej klu-
czowym elementem jest zmiana struktury systemu oswiaty polegajaca
na wprowadzeniu 8-klasowej szkoty podstawowej oraz 4-letniego liceum
ogolnoksztatcacego i 5-letniego technikum, liczba uczniéw szkét podsta-
wowych zwiekszyta sie kosztem liczby uczacych sie w gimnazjach.

zowa Il stopnia, ktdre przejety funkcje dotychczasowych
zasadniczych szkét zawodowych. Nowa struktura szkot,
reorganizujaca m.in. znaczaco ksztatcenie zawodowe, od-
powiada na widoczne zapotrzebowanie rynku pracy na fa-
chowa kadre pracownikéw.

Sie¢ szkot zapewnia dobre warunki do nauczania.
Srednie wskazniki dotyczace liczby uczniéw przypadaja-
cych na jeden oddziat wahaja sie w granicach 16-26 oséb,
w zaleznosci od typu szkoty (przy czym najnizszy wskaz-
nik jest w szkotach podstawowych, a najwyzszy ogélno-
ksztatcacych). Wartosci te sa zblizone do srednich w kraju
dla kazdego poziomu edukacji. Wida¢ natomiast znaczaca
réznice miedzy szkotami na wsi a w miescie, gdzie licz-
ba uczniéw w miescie jest znacznie wyzsza.

Ryc. 13. Struktura uczniow w poszczegdlnych typach
szkét w wojewédztwie lubelskim w roku szkolnym
2019/2020

0,3% 1.7% podstawowe
4,3%
B specjalne
\ przysposabiajace
do pracy

branzowe | stopnia

B licea
ogolnoksztatcace

14,9% 60,8% technika

B artystyczne

/ ogdlnoksztatcace
3,3% policealne
0,3% B dladorostych

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2020

Wojewddztwo lubelskie charakteryzuje sie rozbudowa-
na siecia i duza liczbg matych szkét funkcjonujacych
gtéwnie na terenach wiejskich (na podstawie SIO stan
na 30.09.2019 r. — 254 tzw. matych szkét podstawowych
do 70 uczniéw) o ograniczonym dostepie do Internetu
(brak sygnatu lub sygnat staby), w zwigzku z czym istnie-
je problem dostepnosci cyfrowej ucznidow i nauczycieli
tych szkét, co utrudnia organizacje zdalnego nauczania,
oraz ksztatcenie kompetencji cyfrowych.
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Srednie wyniki z egzaminu uzyskane przez uczniéw
szkét gimnazjalnych wojewddztwa lubelskiego byty zbli-
zone do krajowych. Wskaznik zdawalnosci egzaminéw
maturalnych w wojewodztwie lubelskim podobnie jak
w skali catego kraju wykazuje tendencje spadkowa.

W 2010 r. mature w wojewddztwie lubelskim zdato 80,0%
przystepujacych do egzaminu (przy czym byt to najnizszy
poziom w kraju, przy Sredniej dla Polski 81%), w 2019r. byto
to0 80,1% (7. miejsce w kraju). W roku szkolnym 2019/2020
na Lubelszczyznie ksztatcito sie w szkotach policealnych
11,4 tys. os6b. Wiekszos$¢ tych placéwek ksztatcito osoby
doroste, gtéwnie kobiety*.

24 Uzyskanie petnoletnosci jest momentem formalnie oznaczajagcym do-
rostosc.

Wskaznik os6b dorostych w wieku 25-64 lata uczestnicza-
cych w ksztalceniu lub szkoleniu z roku na rok sukcesyw-
nie maleje, jednak generalnie w wojewddztwie lubelskim
wciaz jest wyzszy niz srednio w kraju. W 2019 r. wskaznik ten
wynosit 5,5%, a w kraju 4,8%. W roku 2019/2020 z mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji na studiach podyplomowych sko-
rzystato 5,2 tys. 0séb (w roku 2010/2011 byto to 8,8 tys. oséb).

Na koniec 2019 r. w wojewoddztwie lubelskim wyksztat-
ceniem wyzszym legitymowato sie 23,9% mieszkan-
cow, podczas gdy Srednio w kraju 25,1% oséb. Wojewddz-
two lubelskie w 2019 r. zajmowato pod tym wzgledem 7.
miejsce w Polsce, podobnie jak w 2010 r.

WAZNE

e W ostatnich latach zauwazalne sg korzystne zmiany w wychowaniu przedszkolnym. Poprawa sytuacji

jest efektem zwiekszonej liczby miejsc oferowanych przez placéwki, ale i zmniejszajacej sie liczby dzie-
ci. Wskaznik upowszechnienia edukacji przedszkolnej wsréd dzieci w wieku 3-6 lat wzrdst, jednak nadal
odczuwalne sg braki w dostepie do przedszkoli publicznych.

Odzwierciedleniem ogdlnych trendéw demograficznych jest zmniejszajaca sie liczba uczniéw na wszyst-
kich poziomach nauczania.

Nastepuje poprawa lokalowych warunkéw nauczania. Jednakze nadal istnieja w tym zakresie potrzeby,
szczegolnie dotyczace wyposazenia szkot w nowoczesne pomoce dydaktyczne, sprzet i systemy telein-
formatyczne oraz dostosowania obiektéw do potrzeb oséb ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
w tym z niepetnosprawnosciami.

Wyniki nauczania nie odbiegaja znaczaco od sredniej krajowe;j.

Mieszkancy wojewddztwa lubelskiego przejawiaja wyzsza aktywnos¢, w stosunku do wskaznikow kra-
jowych, w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci po zakonczeniu ksztatcenia formalnego, niemniej jed-
nak jest ona nadal niewystarczajaca wobec potrzeb regionu i wymaga dostosowania oferty ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy w tym takze pracy zdalnej.

Pomimo rozwinietej sieci szkét, mieszkancy obszaréw wiejskich maja trudniejszy dostep do oswiaty.
Problem ten wystepuje na kazdym poziomie nauczania i wynika gtéwnie z koniecznosci dojazdow

do szkot i placowek ksztatcenia dla dorostych, co wigze sie z ponoszeniem zwiekszonych wydatkéw.

Spoteczenstwo obywatelskie

W spoteczenstwach wspotczesnych wyrdznia sie trzy
podstawowe sektory, ktére funkcjonujg autonomicznie,
a jednoczesnie uzupetniajg sie nawzajem w zakresie pro-
wadzonej dziatalnosci. Trzeci sektor jest tzw. sektorem
obywatelskim. Skupia on zaréwno instytucjonalne, jak
i nieformalne aktywnosci dziataczy spotecznych, realizu-
jacych réznorodne projekty nie nastawione na zysk, lecz
na polepszenie jakosci zycia we wspdlnocie. Organizacje
funkcjonujgce w obrebie tego sektora nazywane s orga-
nizacjami non-profit lub organizacjami pozarzado-
wymi (NGO'S - nongovernmental organizations), gdyz
dziatajg obok sektora publicznego, czesto go wspierajac
i uzupetniajgc. W ramach trzeciego sektora jednostki funk-
cjonuja w réznych formach prawnych oraz podejmuja roz-
maitg dziatalnosc.

Na terenie wojewddztwa lubelskiego w 2018 r. aktywna
dziatalnos¢ prowadzitlo 5 tys. organizacji trzeciego
sektora. Odsetek podmiotéw z sektora trzeciego w woje-
wodztwie lubelskim wynosit 58% w 2014 r., zas 5,7%
w 2018 r. w 0gdlnej liczbie w kraju. W tym samym okresie
w wojewodztwie lubelskim liczba cztonkostw utrzymuje
sie na poziomie 0,3 min oséb.

Zdrowie publiczne

Przecietne dalsze trwanie zycia dla noworodka ptci me-
skiej urodzonego w 2019 r. wyniosto 73,9 roku (8. wynik
wsrédd wojewddztw). Analogiczny wskaznik dla kobiet wy-
niést 82,4 roku i pod tym wzgledem wojewédztwo uplaso-
wato sie na 4. miejscu.
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Gléwna przyczyna zgonoéw mieszkancow wojewoddztwa
lubelskiego sa choroby uktadu krazenia. Od 2010 r. noto-
wany jest spadek liczby zgonéw spowodowanych tymi cho-
robami, jednak ich udziat nadal jest wyzszy (43,5%) w porow-
naniu do krajowego (40,5%). Drugim powaznym problemem
zdrowotnym mieszkancéw Lubelszczyzny sg choroby nowo-
tworowe. W 2018 r. 23,0% zgondéw spowodowanych byto
nowotworami (w Polsce 26,4%). Zaobserwowano wzrost
zgondw na nowotwory ztodliwe z 212,5 na 100 tys. ludnosci
w 2010 r. do 244,1 na 100 tys. ludnosci w 2018 .

Wojewddztwo lubelskie charakteryzuje sie jednym z naj-
wyzszych w kraju wskaznikéw dostepnosci do kadr
medycznych. W 2019 r. liczba lekarzy przypadajacych
na 10 tys. ludnosci wynosita 63,7 (Polska - 58,8), natomiast
pielegniarek i potoznych — 82,8 (Polska — 73,5). Istnieje
natomiast powazne zagrozenie deficytem kadrowym
z uwagi na wiek lekarzy, ktéry przecietnie wynosi 55 lat,
z czego ponad 13% stanowia lekarze specjalisci w wie-
ku powyzej 65. roku zycia. Brakuje lekarzy specjalistow
w zakresie choréb kardiologicznych, onkologicznych oraz
choroby ptuc.

W wojewoddztwie lubelskim w 2019 r. funkcjonowato 46
szpitali ogélnych, ktére dysponowaty facznie niemal 10
tys. t6zek. W roku 2010 byto to 42 szpitale i 11,3 tys. tozek.
Wskaznik liczby to6zek przypadajacych na 10 tys. miesz-
kancéw wynosit 47,4 w 2019 r., co dawato regionowi drugi
wynik w kraju. W catym wojewddztwie zauwazalna jest
niewystarczajaca dostepnosc opieki diugoterminowej
(szczegdlnie nad osobami starszymi), opieki psychiatrycz-

e Diugosc zycia w regionie wzrosta.

nej oraz uzdrowisk i sanatoriéw, co wynika z duzego zapo-
trzebowania na tego typu ustugi.

W 2019 r. w ponad 1,2 tys. przychodniach udzielono
ponad 16 min porad lekarskich. Wiekszos¢ z tych porad
(ok. 10 mlIn) dotyczyta podstawowej opieki zdrowotne;j.
W przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow liczba przychodni jest
taka sama jak srednia w kraju (6 przychodni na 10 tys. lud-
nosci). Jest to powazne wyzwanie dla regionu ze wzgledu
na rosnaca liczbe osob starszych. Notowana jest stopnio-
wa poprawa wyposazenia placéwek opieki zdrowotnej
W nhowoczesny sprzet i aparature, jednakze nie jest ona jesz-
cze wystarczajaca dla wiekszosci placowek w regionie.

Od 2017 r.% liczba aptek i punktéw aptecznych w woje-
wodztwie lubelskim, podobnie jak i w catej Polsce spada,
przy czym likwidacja placéwek aptecznych w najwiekszym
stopniu dotyka obszary wiejskie, gdzie dostep do ustug
farmaceutycznych jest z reguly bardziej utrudniony. Nale-
zy jednak zaznaczy¢, iz w wojewddztwie lubelskim poziom
dostepnosci jest i tak stosunkowo wysoki (w 2019 . 2,8 tys.
0s6b przypadto na jedna apteke ogélnodostepna — 2. miej-
sce w kraju).

Dostepnos¢ przestrzenna do ustug opieki zdrowotnej
jest na poziomie przecietnym. Najbardziej utrudniony jest
indywidualny dostep do szpitalnych oddziatéw ratunko-
wych oraz placéwek ochrony zdrowia dla mieszkancow
terendw peryferyjnych badz wiejskich, gdzie czas dojazdu
do najblizszego szpitala wynosi powyzej 45 minut.

% Od wejscia w zycie nowelizacji ustawy Prawo Farmaceutyczne tzw. Ap-
teki dla aptekarza.

e Od wielu lat najczestsza przyczyna zgondw sa choroby uktadu krazenia oraz nowotworowe.

e W ostatnich latach notowana jest zwiekszona zachorowalnos¢ na choroby psychiczne.

e W zwigzku z obserwowanymi zmianami demograficznymi coraz wiekszy popyt generowany jest
na ustugi przeznaczone dla senioréw oraz 0oséb niesamodzielnych. Dotyczy to zaréwno Swiadczen
zdrowotnych, jak i ustug opieki dtugookresowej czy opieki paliatywne;j.

WAZNE

e Liczba personelu medycznego na tle przecietnej krajowej jest zadowalajaca.
e Istnieje problem z petng dostepnoscia do ustug medycznych.

e Powaznym wyzwaniem jest zapewnienie dostepu do leczenia specjalistycznego, co wynika zaréwno ze
stosunkowo niewielkiej liczby lekarzy specjalistéw, jak i duzej ich grupy w wieku powyzej 65 lat.

e Problem z nastepstwem kadr jest coraz bardziej widoczny réwniez wsréd personelu pielegniarskiego
i potozniczego. Sa to przestanki do podjecia intensywnych dziatan na rzecz zwiekszenia liczebnosci
kadr medycznych, w tym szczegdlnie w dziedzinach priorytetowych dla wojewddztwa.

e Najwiekszy dostep do ustug zdrowotnych wystepuje w duzych osrodkach miejskich, natomiast wiele
obszaréw wiejskich obstugiwanych jest jedynie przez POZ, gdzie oferowane sg tylko podstawowe ustu-

gi zdrowotne.
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Pomoc spoteczna

Pomimo znaczacej poprawy sytuacji spoteczno-gospodar-
czej wiele grup spotecznych w regionie jest zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Wptyw na to ma kilka czyn-
nikéw (m.in. status majatkowy, wyksztatcenie, miejsce
zamieszkania, niepetnosprawnosc), a sytuacja moze ulec
pogorszeniu w wyniku pandemii wirusa COVID-19 i jej
oddziatywania na gospodarke.

W 2019 r. na terenie wojewddztwa lubelskiego, w gospo-
darstwach domowych o wydatkach ponizej granicy ubo6-
stwa skrajnego (tzw. minimum egzystencji) funkcjonowato
6,8% 0s06b. Ponizej relatywnej granicy ubdstwa zyto 17,5%
0s0b. Stopa ubdstwa ,ustawowego”?® wyniosta 12,6%.

Liczba oséb, ktéorym przyznano $wiadczenia zgodnie
z gtéwnymi formami pomocy wyniosta w 2019 r. ok. 69,5
tys., co stanowi 3,3% mieszkancow wojewddztwa. Nalezy
zauwazyc, ze z roku na rok maleje liczba oséb, ktérym
przyznawane sg tego typu swiadczenia.

W 2019 r. w wojewddztwie lubelskim, funkcjonowaty 93
zakfady stacjonarne pomocy spotecznej, w tym 44 domy
pomocy spotecznej. Placéwki te dysponowaty facznie po-

% Kwota dochodoéw, ktéra zgodnie z obowiazujaca ustawg o pomocy
spotecznej uprawnia do ubiegania sie o przyznanie swiadczenia pieniez-
nego.

nad 5,7 tys. miejscami, a liczba ich pensjonariuszy wynosi-
ta 5,4 tys. Coraz dynamiczniej rozwija sie sie¢ osrodkow
integracji spotecznej. Niemniej jednak znaczna czes¢ in-
frastruktury ustug spotecznych jest przestarzata i wymaga
dalszych inwestycji w celu dostosowania do zmieniaja-
cych sie potrzeb?.

W wojewddztwie lubelskim notowany jest stosunkowo
wysoki wskaznik oséb z orzeczeniem o niepetnospraw-
nosci lub niezdolnosci do pracy przypadajacych na 10
tys. mieszkancéw (w 2019 r. w wojewoddztwie wskaznik ten
ksztattowat sie w przedziale 605-680 osdb). Dla poréwna-
nia najkorzystniejszy wskaznik (dla wojewédztwa mazo-
wieckiego) wynosit 455, a najmniej korzystny 886 (w woje-
wodztwie lubuskim)?.

Wskaznik zatrudnienia oséb niepelnosprawnych wyniést
12,6% (2019 r.), przy sredniej dla kraju 16%, co oznacza, ze
wojewddztwo lubelskie nalezy pod tym wzgledem do regio-
néw o najnizszej wartosci tego wskaznika. W roku 2019
na terenie wojewddztwa funkcjonowato 9 centréw integracji
spotfecznej, 8 zaktaddw aktywnosci zawodowej, 59 warszta-
téw terapii zajeciowej i 33 kluby integracji spotecznej®.

27 Ewaluacja mid-term postepu rzeczowego i systemu realizacji RPO WL
2014-2020, raport czastkowy, styczen 2019 r.).

2 Osoby niepetnosprawne w 2019 r., informacja sygnalna GUS, 2020 r.

2 Centra integracji spotecznej, kluby integracji spotecznej, zaktady aktyw-
nosci zawodowej, warsztaty terapii zajeciowej w 2019 roku, GUS, 2020 .

e Zasieg ubostwa ekonomicznego w wojewddztwie lubelskim sukcesywnie maleje, ale wciaz utrzymuje
sie powyzej sredniej w kraju. Nalezy wskazac¢ na niepokojaca tendencje powiekszania sie grupy rodzin,
ktére uzyskuja bardzo niskie dochody pomimo aktywnosci zawodowe;j.

e Odsetek mieszkancow regionu korzystajacych ze swiadczern pomocy spotecznej zmniejszyt sie.

WAZNE

e W wojewddztwie lubelskim obserwuje sie stosunkowo niski poziom aktywnosci zawodowej wsrod
0s0b niepetnosprawnych w poréwnaniu z poziomem kraju.

e Dziatania z zakresu integracji spotecznej realizowane sa zaréwno przez samorzady, jak i organizacje pozarza-
dowe. Duze znaczenie dla zwiekszania integracji bedzie miato odpowiednie projektowanie i dostosowywa-

nie przestrzeni publicznych w sposéb przyjazny dla oséb starszych i z niepetnosprawnosciami.

e Obserwowane w regionie niekorzystne trendy demograficzne przektadaja sie na prognozy, wedtug ktérych
wojewddztwo lubelskie naleze¢ bedzie do grupy regiondw, w ktérych proces starzenia sie spoteczenstwa
przebiegac bedzie najszybciej. Stwarza to okreslone wyzwania w zakresie pomocy spoteczne;j.

Kultura i dziedzictwo kulturowe

Kultura i dziedzictwo kulturowe stanowig podstawowy
element budowy tozsamosci regionalne;j i lokalnej. Kultura
zwieksza takze atrakcyjnosc regionu, zaréwno dla mieszkani-
cow, jak i inwestoréw oraz przycigga turystébw, moze wiec
by¢ czynnikiem wzrostu gospodarczego. W wojewddztwie
lubelskim dziatalnos¢ kulturalna prowadzona jest przez
instytucje budzetowe oraz organizacje pozarzadowe*.

% Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego. Wsrdd instytucji kul-
tury w wojewddztwie wyrézni¢ mozna: 56 muzedw, 8 teatréw, filharmo-
nig, 32 kina, domy kultury, swietlice, osrodki kultury, biblioteki.

Mieszkancy wojewédztwa korzystaja z najpopular-
niejszych form rozrywki, jakimi sg kino i teatr, a liczba
widzdw tych instytucji stale rosnie. W 2019 r. w wojewddz-
twie funkcjonowaty 33 kina, w tym 3 multipleksy z 25
salami projekcyjnymi. Wszystkie kina dysponowaty 11,6
tys. miejsc na widowni. Liczba widzéw w kinach osiggneta
wartos¢ 2,3 min oséb i byta ponad 2-krotnie wieksza niz
w 2010 r. W 7 teatrach i instytucjach muzycznych woje-
woddztwa, dysponujacych facznie 1,9 tys. miejsc na widow-
ni, w spektaklach i koncertach wzieto udziat w 2019 r. nie-
spetna 275 tys. oséb.
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W Lublinie funkcjonuje kilka scen teatralnych: najwiekszy
i najstarszy po prawej stronie Wisty — teatr dramatyczny
(im. J. Osterwy), teatr lalkowy (im. H. Ch. Andersena) oraz
jedyny we wschodniej Polsce teatr muzyczny. Dziatajg gru-
py teatrow alternatywnych - np. Osrodek Praktyk Teatral-
nych,Gardzienice”. Znaczacy samorzadowg instytucja kul-
tury w regionie jest Centrum Spotkania Kultur w Lublinie,
dysponujace m.in. salg operowa liczaca 917 miejsc, a takze
zmodernizowana Filharmonia im. Henryka Wieniawskie-
go, Teatr Muzyczny w Lublinie oraz Muzeum Wsi Lubel-
skiej w Lublinie.

Na terenie wojewddztwa odbywa sie wiele waznych,
cyklicznych imprez kulturalnych o dtugiej tradycji
i miedzynarodowym znaczeniu®'. W 2019 r. odbyty sie
302 imprezy masowe, w ktérych uczestniczyto ponad
milion oséb. Wzrasta liczba os6b odwiedzajacych muzea.
W 2019 r. w wojewddztwie lubelskim dziatato 51 muzedw.
Liczba zwiedzajgcych wyniosta 1,2 min oséb i jest to wzrost,
w poréwnaniu do 2010 ., 0 270 tys. oséb.

Obszar wojewddztwa lubelskiego charakteryzuje sie
zré6znicowanym i atrakcyjnym krajobrazem kulturo-
wym, bogatym w liczne zabytki architektury oraz obiek-
ty o duzej wartosci artystyczno-historycznej. W rejestrze
zabytkéw nieruchomych wojewddztwa lubelskiego figu-
ruje okoto 4,4 tys. obiektow (2020 r.)*2.

31 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego (2019). Wymienic
tu nalezy miedzy innymi: Miedzynarodowe Poleskie Lato z Folklorem
we Wiodawie; Miedzynarodowe Spotkania Wokalistow Jazzowych w Za-
mosciu; Miedzynarodowy Konkurs Mtodych Skrzypkéw im. H. Wieniaw-
skiego w Lublinie; Miedzynarodowe Spotkania Folklorystyczne — Lublin;
Miedzynarodowy Festiwal Teatralny ,Konfrontacje Teatralne” w Lublinie;
Zamojskie Lato Teatralne; Lubelskie Forum Sztuki Wspdtczesnej im.
W. Lutostawskiego; Miedzynarodowe Spotkania Chéralne w Chetmie; Fe-
stiwal Filmu i Sztuki DWA BRZEGI; Letnia Akademia Filmowa w Zwierzyn-
cu; ,Europejskie Dni Dobrosasiedztwa”; Festiwal Teatréw ,Sasiedzi”; Mie-
dzynarodowy Konkurs Wokalny im. Antoniny Campi z Miklaszewiczéw;
Festiwal Scenografii i Kostiuméw,, Scena w budowie”.

32 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego. W rejestrze zabyt-
kéw nieruchomych wojewddztwa lubelskiego (stan w dniu 30 czerwca
2017 r.) figuruje okoto 4,2 tys. obiektéow, w tym m.in.: 826 obiektéw sa-
kralnych, 223 budowli uzytecznosci publicznej, 484 obiektéw rezyden-
cjonalnych, 554 parkéw, ogrodéw oraz alei, 764 domy mieszkalne, 115
obiektéw przemystowych i 327 cmentarzy.

Przestrzen kulturowa wojewddztwa mozna podzieli¢ na
nastepujace obszary:

® 0 znaczeniu miedzynarodowym, obejmujacy obiekt
wpisany na liste dziedzictwa Swiatowego UNESCO
(staromiejski uktad Zamoscia);

® 0 znaczeniu krajowym, obejmujacy miasta i miej-
scowosci uznane za pomnik historii (Kazimierz Dolny,
Lublin, Koztéwka, Janow Podlaski);

® o0 znaczeniu ponadregionalnym (przygraniczny,
zamojski, nadwislanski), obejmujacy obszary, ktére sa
wynikiem dziatania i interakcji czynnikow przyrodni-
czych i kulturowych;

® 0 znaczeniu regionalnym, obejmujacy tereny reko-
mendowane w PZWL do utworzenia parku kulturowe-
go, a ktére sa wynikiem dziatania i interakcji czynni-
kow przyrodniczych i kulturowych®.

Na terenie wojewddztwa lubelskiego funkcjonuja tury-
styczne szlaki dziedzictwa kulturowego, do ktérych
nalezg m.in. szlak: Ordynacji Zamojskiej, Nadwislanski,
Renesansu Lubelskiego, Partyzancki, Przenikania Kultur,
Pamiatek Kultury Zydowskiej, Szlak Rezydencji Magnac-
kich, Architektury Sakralnej, Szlak Nitka Kolejki Waskotoro-
wej, Podziemie Kredowe w Chetmie, Szlak Frontu Wschod-
niego | Wojny Swiatowej.

W 2019 r. w regionie dziataty 574 biblioteki publiczne i filie
oraz 153 punkty biblioteczne. W latach 2007-2019 w woje-
wodztwie nastapit spadek liczby uzytkownikéw bibliotek
publicznych ze 186 0séb na 1 tys. ludnosci do 167 osbb.
Taka sytuacja jest efektem spadku atrakcyjnosci oferty
bibliotek wiejskich oraz powszechnego dostepu do sieci
internetowej. Dziatalnos¢ bibliotek i instytucji prezentu-
jacych dziatalno$¢ kulturalng uzupetniaja domy i osrod-
ki kultury oraz kluby i Swietlice. Dziatalno$¢ kulturalng
w 2019 r. prowadzito 229 osrodkéw kultury, w tym 154
na wsi i 75 w osrodkach miejskich.

¥ Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, DSiR UMWL, 2019 r.
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WAZNE

Mieszkancy wojewodztwa coraz czesciej korzystaja z oferty instytucji kultury. W latach 2010-2019
zwiekszyla sie liczba oséb biorgca udziat w spektaklach i koncertach, liczba widzéw kin i teatréw, oraz
0s0b odwiedzajacych muzea.

Wojewddztwo lubelskie znacznie odbiega od sredniej krajowej pod wzgledem oséb przypadajacych
na jedno miejsce na widowni w statych salach teatréw i instytucji muzycznych.

Dziedzictwo kulturowe oraz walory przyrodnicze wojewoédztwa lubelskiego stwarzajg mozliwos¢ roz-
woju funkgji turystycznejjako istotnego czynnika aktywizacji obszaréw i zrédta dochodu mieszkarncow.
Bogactwo zasobdw turystycznych wojewddztwa lubelskiego stanowia: dobrze zachowane, atrakcyjne
srodowisko przyrodnicze oraz spuscizna kulturowa bedaca wynikiem styku cywilizacji.

Znaczacym celem ruchu turystycznego sa obiekty i zespoty dziedzictwa kulturowego oraz instytucje
kultury, miejsca pielgrzymkowe, a takze kultywowane w wielu obszarach przejawy tradycyjnej kultury
ludowej (wioski tematyczne). Wzrasta réwniez rola imprez kulturalnych, np. festiwali w rozwoju tury-
styki. Coraz czesciej w swiadomosci mieszkancéw pojawia sie potrzeba aktywizacji dziatar w aspek-
tach rewitalizacji i konserwacji zabytkéw, ochrony srodowiska, promocji terenu, a takze zrzeszania sie
w ponadlokalnych organizacjach spotecznych.

e Region cechuje sie duza koncentracjg instytucji kultury elitarnej w Lublinie.

2.2.2. Gospodarka

Lubelszczyzna jest jednym ze slabiej rozwinietych
regionéw Polski. Poziom i dynamika mierzona wzrostem
PKB jest silnie i bezposrednio powigzana ze specyficzng
strukturg gospodarczg regionu. Gtéwny wptyw na to ma
dominujacy udziat rolnictwa w strukturze gospodarki oraz
jego relatywnie niski wkfad w tworzenie regionalnego
produktu krajowego brutto (PKB).

W 2018 r. wojewddztwo lubelskie, z wartoscig PKB na jedne-
go mieszkanca wynoszaca 37 458 zt zajeto ostatnie miej-
sce w kraju (68% wartosci sredniej krajowej). Jego udziat
w wytworzeniu krajowego PKB wynidst 3,7% (10. miejsce).

Ryc. 14. PKB na jednego mieszkanca wg regionow*
w 2018r.
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*region mazowiecki regionalny (bez stotecznego)

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2020

Tworzenie PKB jest zréznicowane regionalnie: najwyzszg
wartos¢ zarowno PKB, jak i PKB na jednego mieszkanca
zanotowano w miescie Lublin.

W latach 2004-2017 w dziewieciu powiatach nastapita
poprawa PKB per capita wzgledem sredniej dla Polski.
Byly to przede wszystkim powiaty zwigzane z metropolia
Lublina: lubelski (z47% do 75%), swidnicki (z 70% do 79%),
lubartowski (z 47% do 56%) oraz janowski, teczynski, wio-
dawski, zamojski, parczewski i chetmski. Wysoki poziom
PKB per capita w roku 2017 odnotowuja dwa osrodki miej-
skie oraz powiaty lezace w poblizu Lublina i w zachodniej
czesci wojewddztwa. Narastajagce problemy zauwazyc
mozna natomiast przede wszystkim w powiecie bitgoraj-
skim, ktéry odnotowat znaczace obnizenie wzglednego
PKB per capita oraz w powiatach chetmskim i zamojskim.

Ryc. 15a. PKB per capitaw 2017 r.
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Ryc. 15b. PKBw 2017 r.
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Zrédto: Produkt krajowy brutto w powiatach wojewddztwa lubel-
skiego — wnioski dla polityki regionalnej wojewddztwa, Instytut
Rozwoju, Warszawa 2020

Ryc. 16 Udziat WDB wg sektoréw w 2018 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2020

W strukturze WDB wojewddztwo lubelskie wyréznia sie
wyzszym udziatem od sredniego dla kraju w nastepu-
jacych dziedzinach:

e sektorze rolniczym, przemysle wydobywczym oraz
niektérych branzach przetwérstwa przemystowe-
go, w tym przede wszystkim ze wzgledu na:

- udzial podmiotéw i zatrudnienia - w sektorze
spozywczym, drzewnym, chemicznym, farmaceu-
tycznym, mineralnym i produkcji mebli,

- wyzszg niz w kraju dynamike rozwoju,

- funkcjonowanie duzych flagowych przedsie-
biorstw — w branzy maszynowej, samochodowej
oraz produkcji pozostatego sprzetu transporto-
wego, w tym gtéwnie przemystu lotniczego;

e sektorze ustug rynkowych, w tym przede wszystkim:
w handlu oraz ustugach transportowych i gospodarce
magazynowej;

e sektorze ustug nierynkowych — w ustugach admini-
stracji i bezpieczenstwa publicznego, edukacji (w tym
szkolnictwa wyzszego) oraz ustugach ochrony zdrowia.

Nie bez znaczenia pozostaje wptyw pandemii COVID-19
zarébwno na sfere gospodarczg, jak i spoteczng regionu.
Powinno to podlegac statej analizie i monitorowaniu.

Wartos¢ dodana brutto w wojewddztwie lubelskim
w 2018 r. wyniosta 69 580 min zt, co stanowito 3,7% wiel-
kosci krajowej. W przeliczeniu na jednego pracujgcego
WDB w wojewodztwie lubelskim wyniosta 88 072 zt.
Wskaznik ten stanowit 71,3% Sredniej krajowej.

Przedsiebiorczos¢

Rozwoj przedsiebiorstw jest podstawg poprawy warun-
kow zycia w regionie, dajac mieszkancom mozliwosc¢
zarobkowania oraz zwiekszajac baze dochodowa woje-
woédztwa. Szczegdlnie istotne sg mikro-, mate i srednie
przedsiebiorstwa, ktére sa zdolne do bardziej elastycz-
nego dostosowywania sie do zmian zachodzacych w ich
otoczeniu. Problemem jest brak wystarczajacej ilosci
duzych przedsiebiorstw, zwlaszcza powigzanych
z naturalna baza surowcowa regionu.

Od 2010 r. wzrosta liczba przedsiebiorstw z 164,1 tys.
do 185,3 tys. podmiotow w 2019r. (12,9%, w kraju o 15,3%).
W przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow liczba podmiotow
wpisanych do rejestru REGON wzrosta z 75 w 2010 r.
do 88 w 2019r. (Srednia krajowa wyniosta 117 w 2019r.).

Wojewddztwo lubelskie cechuje duza stabilnos¢ w zakre-
sie struktury wielkosciowej przedsiebiorstw. Charak-
teryzuje ja dominujacy udziat sektora mikroprzedsie-
biorstw (zatrudniajacych do 9 0séb) - na poziomie 96,4%,
przy udziale matych i srednich przedsiebiorstw (zatrudnia-
jacych 10-249 o0s6b) - na poziomie 3,5% i bardzo znikomym
udziale duzych przedsiebiorstw (zatrudniajacych > 250
0s6b) — na poziomie 0,1% (wedtug stanu na koniec 2019 r.).

Pod wzgledem liczby pracujacych dominujacym sek-
torem jest rolnictwo, w ktérym w 2019 r. byto zatrudnio-
nych 35,8% og6tu pracujacych (ponad dwukrotnie wie-
cej niz przecietnie w kraju 15,1%). Odsetek pracujacych
w przemysle w 2019 r. wynosit 13,6% (w kraju 20,6%),
w ustugach - 45,7% (w kraju 58,1%), a w budownictwie
- 4,9% (w kraju 6,3%).

Poziom nakladéw inwestycyjnych w przedsiebior-
stwach wojewddztwa lubelskiego w latach 2010-2019 byt
niestabilny i wykazywat znaczace wahania pod wzgledem
ich wartosci. Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w 2019 r.
wyniosta 6477,5 min zt (10. miejsce w kraju).
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Udzial sektora matych i srednich przedsiebiorstw
w produkcji sprzedanej przemystu w wojewédztwie
lubelskim wyniést w 2018 r. 36,7% (przy $redniej dla
Polski 37,1%), a w ciggu ostatnich lat waha sie w granicach
kilku punktéw procentowych.

Wzrosta wartos¢ inwestycji w podmiotach z udziatem
kapitatu zagranicznego. W latach 2010-2018 wartos¢
kapitatu podstawowego zwiekszyta sie o 85,5%, a liczba
pracujacych wzrosta o 73,1% (przy czym znaczacy skok
wzrostowy nastapit w ostatnim roku o 37,2% rok do roku).

Udziat wojewédztwa w wymianie handlowej kraju
pozostaje na bardzo niskim poziomie. WyrazZnie nizsze
niz $rednio dla Polski sa wartosci wskaznikow udziatu eks-
portu w PKB i produkcji sprzedanej, obrotéw per capita
oraz udziatu firm z kapitatem zagranicznym w wymianie.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu pozostaje na re-
latywnie niskim poziomie, a wojewddztwo lubelskie
od lat** nalezy do grupy regionéw o najnizszym wskaz-
niku atrakcyjnosci inwestycyjnej. Nalezy odnotowa¢, ze
zachodzi jednak wiele korzystnych proceséw wplywaja-

3 Cykliczne raporty Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw
Polski, IBnGR.

cych na poprawe atrakcyjnosci regionu, jak np. wzmozo-
na aktywnos$¢ wojewddztwa wobec inwestoréw poprzez
promocje, a takze zwiekszona chtonnos¢ lokalnego rynku
oraz poprawa poziomu bezpieczenstwa powszechnego.

Istotng cecha przestrzeni gospodarczej wojewodztwa lubel-
skiego sg duze zasoby terenéw inwestycyjnych. Jako
gléwne ogniwa organizacji przestrzeni gospodarczej
nalezy uzna¢: strefy o specjalnych warunkach inwesto-
wania (istniejgce oraz planowane podstrefa SSE, parki prze-
mystowe, Wolny Obszar Celny w Mataszewiczach), gtéwne
strefy przedsiebiorczosci (tereny inwestycyjne dla loka-
lizacji branz przemystu i ustug uwarunkowanych sasiedz-
twem infrastruktury transportowej i logistycznej, o duzej
koncentracji wlasnosci komunalnej i Skarbu Parstwa, inne
o powierzchni przekraczajacej 100 ha i 50 ha). Jako ogni-
wa uzupelniajgce przestrzehh gospodarcza traktuje sie
wielofunkcyjne obszary $rédmiejskie predysponowane
do rozwoju nieucigzliwych, zréznicowanych form aktywno-
$ci gospodarczej o matej skali, w tym aktywnosci rzemiesIni-
czej, skierowanej na zaspokajanie potrzeb mieszkarcow?.

3 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Lubelskiego,
przyjety przez Sejmik Uchwatg nr X1/162/2015 Sejmiku Wojewddztwa
Lubelskiego z dnia 30 pazdziernika 2015 .

Wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotéw w wojewddztwie lubelskim na 1 tys. mieszkancéw z roku
na rok wzrasta, ale jest istotnie nizszy niz srednia w kraju.

Dominujaca grupe (okoto 96%) stanowig przedsiebiorstwa mikro, zatrudniajace do 9 oséb.

Pod wzgledem naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, udziatu w krajowym kapitale podsta-
wowym w spotkach z kapitatem zagranicznym, udziatu w krajowych naktadach ponoszonych przez
przedsiebiorstwa na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa wojewddztwo lubelskie znajduje sie w dolnej
czesci rankingu regionéw.

Region charakteryzuje relatywnie niewielkie znaczenie w zakresie handlu zagranicznego. Mimo wzro-
stu wartosci wymiany handlowej udziat Lubelszczyzny w wymianie handlowej kraju pozostaje na bar-

W okresie ostatnich kilku lat obserwuje sie pozytywne zjawiska wzrostu zainteresowania inwestorow
zagranicznych regionem oraz wzrost poziomu technologicznego produkcji przemystowej w zakresie

Panujaca pandemia w najblizszym okresie wptynie niekorzystnie na dziatalnos¢ wielu firm. Zapowia-
dany przez ekonomistéw nowy model swiatowej gospodarki moze zwiekszy¢ mozliwosci rozwojowe
regionu zwigzane z powrotem produkcji do Europy. Nalezy takze zauwazy¢ upowszechnianie sie pracy

Ll
=
<
; dzo niskim poziomie.
produktéw wysokiej i Srednio-wysokiej techniki.
zdalnej i hybrydowe;j.
Rynek pracy

Zgodnie z wynikami Badania Aktywnosci Ekonomicznej Lud-
nosci (BAEL) w woj. lubelskim w IV kwartale 2019 r. liczba
os6b pracujacych wynosita 863 tys., tj. 95,1% wszystkich
aktywnych zawodowo. Zbiorowos¢ biernych zawodowo
obejmowata 45,7% ogétu ludnosci w wieku 15 lat i wiecej.
Co czwarty pracujacy zatrudniony byt w sektorze publicz-
nym (26,9%), a pozostate 73,1% ogétu stanowily osoby

zatrudnione w sektorze prywatnym. Wsréd wszystkich
pracujacych najwieksza byta grupa pracownikéw najemnych
(74,5%), pracodawcy i pracujacy na wiasny rachunek stano-
wili 21,9% ogotu pracujacych, pozostate 2,5% to pomagajacy
cztonkowie rodzin, inne grupy (1,1%). Najwiecej zatrudnio-
nych byto w ustugach (56,7%), a nastepnie w sektorze prze-
mystowym (24,4%) i rolniczym (18,5%)*.

36 Wedtug danych BAEL w IV kwartale 2019 .
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sekto-
rze przedsiebiorstw w grudniu 2019 r. wyniosto ponad
4,8 tys. zt (Srednia dla kraju 5,6 tys. zt).

W latach 2007-2019 stopa bezrobocia rejestrowanego
wojewodztwa lubelskiego miata podobne tendencje
zmian jak w Polsce, przy czym na ogét przewyzszata $red-
nig krajowa. Na koniec 2019 r. stopa bezrobocia wynio-
sta 7,4% (w Polsce 5,2%).

Status osoby bezrobotnej posiadato 69,4 tys. oséb
(w tym 36,0 tys. kobiet). Wskaznik bezrobocia byt najniz-
szy w powiecie tukowskim (4,2%), a najwyzszy w powiecie
wiodawskim (15,0%). W grudniu 2019 r. liczba oséb bez-
robotnych do 30. roku zycia wynosita 20 936, tj. 30,2%
ogotu zarejestrowanych, natomiast liczba dtugotrwa-
le bezrobotnych - 38 514, tj. 55,5% ogétu bezrobotnych
zarejestrowanych.

e Tendencje zmian bezrobocia rejestrowanego w regionie odzwierciedlajg sytuacje krajowa, ale stopa

bezrobocia przewyzsza srednig krajowa.

e Niepokojacym zjawiskiem jest utrzymywanie sie wysokiego udziatu oséb biernych zawodowo. Cze-
Sciowo jest to efekt rosnacej liczby oséb w wieku emerytalnym, relatywnie niskiego zatrudnienia oséb

z niepetnosprawnosciami oraz ukrytego bezrobocia w rolnictwie, a takze wystepujacego braku zainte-

e Wsrod biernych zawodowo wysoki jest udziat oséb mtodych do 30. roku zycia oraz oséb dtugotrwale

e Konieczne sg dziatania zachecajace i stymulujace ludzi do podejmowania pracy, podnoszenia, uzupet-
nienia i zmiany kwalifikacji zawodowych oraz ksztattowania postaw przedsiebiorczych.

e Na wskazniki dotyczace rynku pracy w najblizszym okresie negatywnie wptynie pandemia COVID-19.

L
E :
‘ resowania praca.
=
bezrobotnych.
Rolnictwo

Relatywnie wysoki udziat rolnictwa w tworzeniu WDB
wojewddztwa w poréwnaniu do $redniej dla kraju warun-
kuja z jednej strony dobre warunki glebowo-klimatyczne,
z drugiej zas relatywnie mate znaczenie innych sektorow
gospodarki, co przekfada sie na stopien koncentracji za-
trudnienia w tym sektorze.

Udziat pracujacych w rolnictwie od 2010 r. utrzymuje
sie na zblizonym poziomie, przy czym w ostatnich latach
obserwuje sie niewielki spadek (tagcznie od 2010 r. spa-
dek o 3 punkty procentowe). W 2019 r. udziat ten wynosit
35,8% (najwiekszy udziat w Polsce). W 2019 r. w rolnictwie
pracowato 308,1 tys. 0séb, co stanowito 12,9% zatrudnie-
nia krajowego w tym sektorze.

Udziat rolnictwa w tworzeniu WDB w 2018 r. wynosit
5,6% i pod tym wzgledem wojewdztwo lubelskie zajeto
3. miejsce w kraju po wojewddztwach: podlaskim i war-
minsko-mazurskim. Udzial wojewédztwa lubelskiego
w WDB wytworzonej w kraju w 2018 r. wynosit 7,9%
i zajat 3. miejsce w kraju po wojewddztwach: mazo-
wieckim i wielkopolskim. Wydajno$¢ pracy mierzona
WDB/1 pracujacego stanowita w rolnictwie w 2018 r.
65,8% wartosci przecietnej dla kraju (13. miejsce w Pol-
sce) i charakteryzuje jg wzrost.

Naktady inwestycyjne w sektorze rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo wyniosty 515,1 min zt w 2019, co
stanowito 8,3% wartosci naktadéw krajowych w tym sek-
torze i 4% naktaddéw we wszystkich sektorach gospodarki
wojewddztwa.

Ryc. 17. Udzial rolnictwa w regionalnym WDB w 2018 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2020

Struktura wielkosciowa gospodarstw podlegata powol-
nym zmianom. Udziat gospodarstw wielkopowierzchnio-
wych w ogdlnej liczbie gospodarstw wzrdst z 0,8% w roku
2010 do 1,7% w 2019 r. Zmalata liczba gospodarstw karto-
watych (do 2 ha), jednakze ich udziat w liczbie gospodarstw
ogdtem nie zmienit sie (w 2019 r. wynosit 18,4%, w kraju
22,0%), a i wojewddztwo lubelskie zajeto 9. miejsce w kraju.
Najliczniejsze sg gospodarstwa mate o powierzchni 2-5 ha
(34,0% ogolnej liczby gospodarstw) i w stosunku do 2010 r.
ich udziat zmniejszyt sie o 1,4 punktu procentowego Gospo-
darstwa o powierzchni 5-10 ha stanowig 26,5%, co oznacza
spadek réwniez o 1,4 punktu procentowego. Zwiekszyt sie
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natomiast udziat gospodarstw srednich (od 10 do 20 ha)
z213,3% w2010r.do 13,4% w 2019.

Gospodarstwa do 20 ha w 2019 r. stanowity 92,3% wszyst-
kich gospodarstw w wojewoddztwie lubelskim (w kraju
89,8%). W 2010 r. gospodarstwa do 20 ha stanowity 95,0%
ogétu gospodarstw w wojewddztwie lubelskim (w kra-
ju 91,8%). Utrzymuje sie nieprawidlowy roztég gospo-
darstw i rozproszenie przestrzenne dziatek rolnych.

W 2018 r. udziat wojewoddztwa lubelskiego w ogélnokra-
jowej globalnej produkgji rolniczej wynidst 8,8% i region
zajat pod tym wzgledem 3. miejsce w Polsce po woje-
wodztwach: mazowieckim (udziat w globalnej produkgji
krajowej 18,9%) i wielkopolskim (16,8%). W strukturze glo-
balnej produkgcji rolniczej regionu dominuje produkcja
roslinna, ktérej udziat w 2018 r. wynosit 68,7% (w kraju —
45,9%). Najwiekszy udziat w globalnej produkgji roslinnej
stanowity zboza (26,5%) oraz owoce (25,9%). W globalnej
produkcji zwierzecej najwiekszy udziat miat zywiec rzezny
(53,6%, w tym wieprzowy 55,7%), i mleko krowie (35,8%).

Lubelskie jest krajowym liderem upraw sadowniczych, re-
gion dostarcza niemal potowe owocow z krzewdw i plan-
tacji jagodowych (pod tym wzgledem zajmuje 1. miejsce
w kraju z udziatem 36,5% w 2019 r. ). Udziat wojewddz-
twa lubelskiego w zbiorach owocéw z drzew i z sadéw

w 2019 r. wynidst 15,3%, co dato 2. miejsce w kraju. Na te-
renie Lubelszczyzny uprawia sie znaczaca w skali kraju
ilos¢ burakéw cukrowych, rzepaku, tytoniu, chmielu i ziét.

Produkcja zwierzeca oraz liczba gospodarstw specjali-
zujacych sie w hodowli zwierzecej zmniejsza sie. W cia-
gu ostatnich 10 lat maleje stan pogtowia trzody chlewnej,
ktéry w tym okresie zmniejszyt sie 0 54,4% (z 936,1 tys. szt.
w 2009 r. do 0 427 tys. szt. w 2019 r.). Natomiast pogtowie
bydta wzrosto 0 6,9% (z 364,1 tys. szt. do 389,4 tys. szt.),
a pogtowie owiec 0 2,8% (z 17,8 tys. szt. do 18,3 tys. szt.).

Udziat powierzchni ekologicznych uzytkéw rolnych z cer-
tyfikatem w gospodarstwach ekologicznych w powierzch-
ni uzytkéw rolnych ogétem w wojewddztwie lubelskim wy-
niost 1,67% w 2019 r. (kraj 2,66%). Lubelskie zajmuje pod tym
wzgledem 9. miejsce w Polsce. W 2019 r. w wojewddztwie
lubelskim funkcjonowato 1951 gospodarstw ekologicznych,
w tym 1659 gospodarstw z certyfikatem, plasujac region pod
tym wzgledem odpowiednio na 5. i na 4. miejscu w kraju.

Wojewddztwo lubelskie ma druga pozycje w Polsce
pod wzgledem zasobéw wéd pod stawami rybnymi,
z powierzchnig 10,1 tys. ha. Pod wzgledem wielkosci
produkgji karpia konsumpcyjnego region od kilku lat
zajmuje pierwsze miejsce w kraju.

e Relatywnie niska pozycja konkurencyjna rolnictwa Lubelszczyzny w poréwnaniu do innych regionéw

jest konsekwencja:

- niekorzystnej struktury agrarnej gospodarstw rolnych,

- niskiego tempa rozwoju elementéw infrastruktury koniecznych do obstugi proceséw produkcyj-

nych,

- dominacji produkcji surowcéw i niskiego poziomu ich przetwérstwa,

- przewagi produkgji roslinnej nad bardziej dochodowa produkcja zwierzeca,

- nizszego w stosunku do innych regionéw w kraju poziomu wyksztatcenia wiascicieli gospodarstw

rolnych,

WAZNE

- niskiego poziomu rozwoju organizacji i stowarzyszen producenckich.
e Powoli wzrasta udziat srednich i duzych gospodarstw kosztem tych najmniejszych.

e Wozrasta liczba ekologicznych gospodarstw rolnych (w roku 2006 byto ich 1072, w 2009 - 1710, nato-

miast w roku 2019 — 1951).

e W strukturze globalnej produkgji rolniczej regionu dominuje produkgcja roslinna, ktérej udziat w 2018 r.
wynosit 68,7% (w kraju — 45,9%), z wysokim udziatem zbdz oraz owocéw. Poszukiwanie innych profili pro-
dukdiji, a takze rozwijania sektora przetwoérczego jest dla regionu koniecznoscia.

e Rolnictwo Lubelszczyzny cechuja tez rzadkie uprawy — np. chmiel, tyton, ziota.

e Wyzwaniem rozwojowym lubelskiego rolnictwa jest utrzymanie jego konkurencyjnosci na rynkach
zewnetrznych. Zwigzane jest to przede wszystkim z rosngcym znaczeniem ukrainskiego sektora zyw-
nosciowego, ktéry cechuje sie niskimi kosztami oraz duzg skalg produkgji.
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Gornictwo i wydobywanie®’

Udziat przemystu gérniczego w WDB regionu, oraz jego
inne parametry strukturalne (udziat zatrudnienia i pod-
miotéw, wydajnos¢ pracy, udziat wegla i innych kopalin
w zasobach kraju) stanowia o jego statusie jako jednego
z istotnych potencjatéw rozwojowych wojewddztwa.

Podmioty przemystu gorniczego i wydobywczego sta-
nowia 0,13% podmiotow gospodarczych regionu 0goé-
tem (w kraju $rednio 0,10%, 2. miejsce za $wietokrzyskim
2019r.). Udziat podmiotéw w krajowym przemysle goér-
niczym i wydobywczym wynosi 5,49% (8. pozycja w kra-
ju-2019r.).

Pracujacy w goérnictwie i przemysle wydobywczym
wojewddztwa lubelskiego stanowia 1,04% ogétu pra-
cujacych w gospodarce regionu, a udziat wojewddztwa
w zatrudnieniu krajowym w tej sekcji jest na poziomie
5,95% (3. miejsce w kraju po wojewddztwach: $laskim
i dolnoslaskim - 2019r.).

Udzial goérnictwa i przemystu wydobywczego sta-
nowi 1,73% WDB wytworzonej w wojewoddztwie (4.
miejsce w kraju — 2018 r.). Udziat wojewodztwa w WDB
wypracowanej przez sektor goérniczy w kraju wyniost

37 Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) sekcja ta obejmuje
dziatalnosci gospodarcze zwigzane z wydobywaniem podziemnym, od-
krywkowym lub za pomocg odwiertéw, kopalin wystepujacych w natu-
rze jako ciata state (m.in. wegiel, rudy, kamienia, piasku, gliny, soli), ciekte
(ropa naftowa) lub gazowe (gaz ziemny).

4,3%, dajac regionowi 5. pozycje w Polsce (po wojewddz-
twie $laskim, dolnoslaskim, tédzkim, lubuskim — 2018 r.).
Srednia wydajnosé pracy®® w sektorze wynosita 155
tys. zt w 2018 r., stanowiac 82,7% wartosci dla kraju.

Ryc. 18. Udziat gornictwa w regionalnym WDB w 2018 r.

,06 - 0,25
-0,58
,58 - 1,73
,73-3,22
,22 - 6,89

Zrédto: Opracacowanie wtasne DSIR UMWL, Lublin 2020

Naktady inwestycyjne poniesione we wszystkich sek-
cjach sektora przemystowego, w tym przemysle wydo-
bywczym, stanowity 4,5% naktadéw krajowych, co stawia
region na 7. miejscu w Polsce (2019 .).

% Jako WDB na jednego pracujacego.

e 7 uwagi na uwarunkowania zwigzane z realizacja koncepcji Europejskiego Zielonego tadu, kluczowe

WAZNE

jest ograniczenie wptywu sektora gérniczego na srodowisko poprzez wsparcie sektora we wprowadze-
niu technologii przyjaznych srodowisku w sektorze, w tym niskoemisyjnych technologii weglowych
oraz technologii zgazowania wegla, dywersyfikacji dziatalnosci podmiotéw z sektora gérniczego, a tak-
ze poprzez wykorzystanie istniejacego potencjatu gospodarczego sektora gérniczego (w tym zaple-

cza osobowego, infrastrukturalnego, transportowego) w celu umozliwienia realizacji projektéw OZE

w regionie.

Przetworstwo przemystowe?*®

O niskim poziomie udziatu przetwérstwa przemystowe-
go w wojewddzkiej i krajowej WDB wytworzonej w tym
sektorze dziatalnosci, decyduje relatywnie staby stopien
uprzemystowienia oraz jego cechy strukturalne.

Udzial podmiotow przetwérstwa przemystowego wy-
nosi 7,68% ogoétu firm w regionie, co stanowi 3,72%

39 Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD), jednostki klasyfiko-
wane w ramach tej Sekcji obejmujg zaktady przemystowe, wytwornie,
fabryki (ktore w swej dziatalnosci wykorzystuja maszyny i urzadzenia
o napedzie mechanicznym), jednostki, ktore przetwarzaja surowce i ma-
teriaty w nowy wyroéb recznie (w sposob chatupniczy), a takze jednostki
wytwarzajgce i sprzedajace wyroby w miejscu ich wytworzenia (np. pie-
karnie, zaktady krawieckie).

podmiotéw przetwodrstwa przemystowego w kraju (11. po-
zycja w kraju — 2019 r.). Ponad 32% produkcji sprzedanej
przetwérstwa przemystowego w regionie w 2018 r. zosta-
to wytworzone w firmach nalezacych do sektora wysokiej
i Srednio-wysokiej techniki (w kraju srednio 33,6%).

Udzial przetwoérstwa przemystowego w WDB woje-
wodztwa wynosi 15,9% oraz stanowi 2,9% WDB wypraco-
wanej w przetwdrstwie przemystowym kraju (11. miejsce
w kraju - 2018 r.).

Pracujacy w sekcji przetwérstwa przemystowego
stanowia 11,1% ogétu zatrudnionych w gospodarce
regionu (16. miejsce w kraju w 2019r.), a udziat wojewddz-
twa w zatrudnieniu krajowym w tej sekcji na poziomie
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3,4%, plasowat je na 12. miejscu w kraju — 2019 r.). Sza-
cunkowa wydajnos$¢ pracy® w sekcji przetworstwa
przemystowego stanowi 85,5% wartosci sredniej dla
kraju i ksztattuje sie na poziomie 116,9 tys. zt (w 2018 r.).

W strukturze przemystu wojewddztwa lubelskiego mozna
zauwazy¢ wyrazng specjalizacje w produkcji artyku-
téw spozywczych (udziat w produkcji sprzedanej 21,3%
w 2019 r.). Wéréd pozostatych dziatow przemystu wyrdz-
ni¢ mozna produkcje wyrobéw z metali (6,3%), pojazdéw
samochodowych (5,3%), napojéw (4,9%), maszyn i urza-
dzen (4,4%), a takze mebli (4,1%). Region jest czolowym
producentem napojow w skali catego kraju (8,7% krajowej
wartosci produkgji).

4 Jako WDB na jednego pracujacego.

Ryc. 19. Udzial przetworstwa przemystowego w regio-
nalnym WDB w 2017 r.

[ 13,4426 - 13,4426
[ 13,4426 - 17,3021
[ 17,3021 - 20,5315
[ 20,5315 - 23,7485
Il 23,7485 - 27,2246

Zrédto: Opracowanie wtasne DSIR UMWL, Lublin 2020

e Sektor przetwodrstwa przemystowego nalezy obecnie uzna¢ za mato konkurencyjny w skali kraju.

Swiadczy o tym gtéwnie:

- niewielki udziat podmiotéw przetwoérstwa przemystowego w ogdlnej liczbie podmiotéw gospo-

darczych,

WAZNE

- niewielka liczba duzych przedsiebiorstw przemystowych,
niewielki udziat branz o wysokiej wartosci dodanej,
- niski poziom wykorzystania naturalnych zasobéw regionu,

niska innowacyjnos¢ przedsiebiorstw w sektorze.

e Potencjat rozwojowy maja nastepujace branze: spozywcza, produkcji napojéw, drzewna, chemiczna,
farmaceutyczna, mineralna, produkcji mebli, maszynowa, samochodowa oraz produkgcji pozostatego
sprzetu transportowego, w tym gtéwnie przemystu lotniczego.

Transport i gospodarka magazynowa

Nalezy wskaza¢ na duze znaczenie ustug transportu
i gospodarki magazynowej w strukturze gospodarczej regio-
nu. Wynika to z potozenia wojewddztwa na waznych szla-
kach transportowych Polski i Europy.

Udzial podmiotéow ustug transportu i gospodarki
magazynowej stanowi 7,05% ogétu firm w regio-
nie (przecietnie w kraju 6,13%), mimo spadku udziatu
00,28 punktu procentowego od 2009 r. nastgpito podwyz-
szenie jego pozycji w Polsce pod tym wzgledem z 4. na 2.
miejsce w 2019 r. Udziat podmiotéw regionu w krajo-
wym transporcie i gospodarce magazynowej stanowit
4,73% (10. miejsce w kraju —2019r.).

Ryc. 20. Udzial transportu i gospodarki magazynowej
w regionalnym WDB w 2018 r.

- 5,63
- 6,01
-6,74
-7,65
-8,23

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2020
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Udziat transportu i gospodarki magazynowej w WDB
wojewoédztwa wynosi 6,7% (w kraju 6,5% w 2018r.), co pla-
suje region na 5. pozycji w Polsce. Transport i gospodarka
magazynowa regionu lubelskiego stanowia 3,9% WDB
wypracowanej w ustugach transportowych i magazyno-
wych kraju, co pozwala na zajecie 9. miejsca w Polsce.

Pracujacy w sekcji transportu i gospodarki magazyno-
wej stanowia 4,9% ogoétu zatrudnionych w gospodarce

regionu (w kraju 5,9%) i wojewddztwo lubelskie znajdu-
je sie pod tym wzgledem na 11. miejscu w Polsce. Udziat
wojewodztwa w zatrudnieniu krajowym w tej sekcji na po-
ziomie 4,5% daje natomiast 10. miejsce w kraju. Szacun-
kowa wydajnos¢ pracy*' w regionie, w sekgji transport
i gospodarka magazynowa, w 2018 r. wynosita 117,3 tys.
zt i stanowita 87,9% wartosci sredniej dla kraju.

41 Jako WDB na jednego pracujacego.

e Ustugi transportu i gospodarki magazynowej stanowia jeden z gtéwnych potencjatéw rozwojowych
wojewodztwa. Wynika to z nastepujacych faktow:

- potozenia regionu na gtéwnych szlakach transportowych Europy,

- realizowanego programu inwestycyjnego stuzacego poprawie parametréw technicznych tranzyto-

przewoznikéw w zwigzku z dyrektywa o pracownikach delegowanych oraz realizacja inwestycji zwia-

Ll
ﬁ wych powigzan komunikacyjnych,
g - wyzszego niz $redni dla kraju udziat tego sektora w regionalnej WDB,
- modelu gospodarki, opartego o intensywna wymiane handlowa.
e Na rozwoj tego sektora w najblizszym czasie moze mie¢ wptyw zmiana warunkéw funkcjonowania
zanych z modernizacja i rozbudowa infrastruktury kolejowe;.
Turystyka

Walory i potencjat srodowiska kulturowego i przyrodni-
czego wojewddztwa, a takze istniejgca infrastruktura tury-
styczna stanowia przestanke dla rozwoju turystyki jako
jednego z istotnych sektoréw gospodarki regionu. Udziat
ustug z zakresu obstugi turystycznej w regionalnej WDB
niemal doréwnuje krajowej wartosci sredniej*.

Ryc. 21. Udziat sektora turystyki i rekreacji w regional-
nym WDB w 2018 r.

[11,78-2,07
[12,07-236
[ 2,36 - 2,65
B 2,65-2,94
I 2,94-3,23

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2020

*2 Na terenach poétnocno-zachodnich nalezy zwréci¢ uwage na zjawisko
osadnictwa rekreacyjnego, posiadania dwdch miejsc zamieszkania przez
jedna rodzine. Mozna spodziewac sie rozwoju niniejszego modelu wraz
Z poziomem zamoznosci spoteczenstwa.

Podmioty zwigzane z turystyka i rekreacja stanowia
4,5% og6tu firm w regionie (w kraju 5% w 2019 r.). Udziat
podmiotow z regionu lubelskiego w liczbie podmiotow
zwigzanych z ta branza w kraju w 2019 r. wynosit 3,7%
(11. miejsce w kraju). Wktad sektora turystyki i rekreacji
w tworzenie WDB wojewddztwa w 2018 r. wynosit 2,1%
(w kraju réwniez 2,1%) oraz stanowit 3,7% WDB wypraco-
wanej w podmiotach zwigzanych z turystyka i rekreacja
Polski.

Pracujacy w podmiotach zwigzanych z turystyka i rekre-
acja stanowia 2% ogétu zatrudnionych w gospodarce
regionu (w kraju 3% w 2019 r.), za$ udziat wojewddztwa
w zatrudnieniu krajowym w tej dziedzinie jest na poziomie
3,6% (11. miejsce w kraju). Szacunkowa wydajnos¢ pracy*
w sektorze (dziatalnos¢ zwiazana z turystyka i rekreacja)
wyniosta 85,8 tys. zt w 2018 r. i stanowi 101,3% wartosci
wskaznika dla kraju.

W ostatnich latach odnotowano wzrost tempa prac
zwiazanych z rewaloryzacjag zasoboéw zabytkowych,
realizacja projektow konserwatorskich, renowacyjnych,
remontowych i adaptacyjnych zespotéw zabytkowych.
na cele kultury i turystyki. Poza tym, prowadzone byty
prace zwigzane z rewaloryzacja przestrzeni publicznych
w zabytkowych zespotach urbanistycznych. Wzrasta licz-
ba projektow turystycznych osadzonych w bogactwie
wielokulturowosci regionu, réznorodnosci regionalnych
potraw i produktéw czy prezentacji gingcych zawodéw.
Zwieksza sie liczba turystycznych targow i wystaw
w kraju i za granicg promujacych Lubelszczyzne.

4 Jako WDB na jednego pracujacego.
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Pozytywnym czynnikiem dla rozwoju turystyki w wojewédztwie jest funkcjonowanie Portu Lotniczego Lublin
SA, ktory oferuje potaczenia krajowe i miedzynarodowe. Rozwdj siatki potgczen pozwoli na dotarcie do nowych rynkéw,
w tym zagranicznych i skierowanie tam reklamy regionu, majacej na celu wzrost turystyki przyjazdowe;j.

e Turystyka jest istotnym elementem struktury gospodarki wojewoédztwa.

e Sektor ustug turystycznych charakteryzuje sie duzym (perspektywicznym) potencjatem rozwojowym,

WAZNE

niczych i kulturowych.

szczegolnie w zakresie agroturystyki i turystyki medyczne;j.
Ustugi turystyczne koncentruja sie przede wszystkim na obszarach o unikatowych zasobach przyrod-

e Rozwdj turystyki bedzie stymulowany poprawa dostepnosci komunikacyjnej wewnatrzregionalnej
i zewnetrznej (przede wszystkim z kierunku Krakéw-Slask i Warszawa).

Ustugi profesjonalne i naukowo techniczne*

Udziat ustug profesjonalnych i naukowo-technicznych
w tworzeniu regionalnej WDB wojewoédztwa wynidst
3,7% w 2018 r. (w kraju 5,8%) oraz stanowit 2,4% WDB
wypracowanej w podmiotach zwigzanych z dziatalnoscia
profesjonalng, naukowa i techniczna w Polsce.

Liczba podmiotow ustug profesjonalnych i nauko-
wo-technicznych wynosita w wojewdédztwie lubelskim
w 2019 r. ok. 16 tys. Stanowity one 8,7% ogoétu firm
w regionie (w kraju 10,5%). Udzial podmiotéw regionu
w krajowych ustugach profesjonalnych i naukowo-tech-
nicznych wynosit 3,4% (11. miejsce w kraju 2019 r.).

Liczba pracujacych w sektorze dziatalnosci profesjo-
nalnej, naukowej i technicznej ksztattowata sie w woje-
wodztwie lubelskim w 2019 r. na poziomie 19,4 tys. 0séb,
co stanowito 2,3% ogétu zatrudnionych w regionie.
Udziat pracujacych w tej sekcji w regionie w poréwna-
niu do ich liczby w kraju wynioést natomiast 2,7%, plasu-
jac wojewodztwo na 10. miejscu w Polsce.

4 Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD), sekcja ta obejmuje
dziatalnosci wymagajace wiedzy specjalistycznej, w tym m.in. takie jak:
dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe,
dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices), doradztwo zwiazane z zarza-
dzaniem, dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii, badania i analizy
techniczne, badania naukowe i prace rozwojowe, reklama, badanie ryn-
ku i opinii publicznej, dziatalno$¢ weterynaryjna.

WAZNE

Ryc. 22. Udziat ustug profesjonalnych i naukowo-tech-
nicznych w regionalnym WDB w 2018 r.

[13,1283 -4,2192
[ 4,2192-5,3101
[ 5,3101 - 6,4011
I 6,4011 - 7,492
I 7,492 - 8,5829

Zrédto: Opracacowanie wtasne DSIR UMWL, Lublin 2020

Szacunkowa wydajnos¢ pracy” w sekcji profesjonal-
nej, naukowej i technicznej w wojewoddztwie lubel-
skim w 2018 r. stanowita 85,7% wartosci Sredniej dla
kraju i wynosita ok. 133 tys. zt

4 Jako WDB na jednego pracujacego.

e Rozwdj innowacyjnej gospodarki wojewddztwa lubelskiego wymaga dostosowania charakteru ustug
profesjonalnych i naukowo-technicznych do potrzeb gospodarki regionalnej oraz wspierania dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej o charakterze aplikacyjnym oraz transferu wiedzy.
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Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

Wspétczesne wymagania rynku sktaniaja podmioty go-
spodarcze i przedsiebiorcéw do poszukiwania i wdraza-
nia nowych rozwigzan dotyczacych produktéw, ustug
czy organizowania dziatalnosci zdolnej do konkurowania
na otwartych rynkach. Potencjat sfery badawczo-rozwo-
jowej jest skoncentrowany gtéwnie w Lublinie (wraz ze
Swidnikiem) oraz Putawach. Szkoty wyzsze w pozostatych
osrodkach regionu majg gtéwnie znaczenie edukacyjne.
Liczba jednostek aktywnych badawczo w wojewédz-
twie lubelskim wzrosta z 67 w roku 2010 do 263 w roku
2019. Lubelskie jednostki badawczo-rozwojowe stanowia
4,5% jednostek tego typu w kraju, co pozwala na zajecie
10. miejsca wsréd regionow.

Wartos¢ naktadow wewnetrznych na dziatalnos¢ ba-
dawczo-rozwojowa w wojewddztwie lubelskim w2019r.
wyniosta ok. 986,5 min zt (trzykrotny wzrost w ciggu
ostatnich 10 lat) - co daje 9. miejsce w kraju. Wysokos$¢
naktadéw na B+R w przeliczeniu na jednego mieszkanca
wyniosta 467 zt w 2019 . (Srednia krajowa 788,9 zt). Struk-
tura nakladow na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
w 2019 r., w podziale na sektory, znaczaco rézni sie
od struktury krajowej. Nakfady poniesione w sektorze
szkolnictwa wyzszego stanowity 63,6%, a udziat sekto-
ra przedsiebiorstw wynidst 35,5% (w kraju odpowiednio
35,6% i 62,8%). W 2019 r. w wojewddztwie lubelskim naj-
wyzszy udzial w naktadach mialy badania z dziedziny

naukinzynieryjnych i technicznych (29,9% wobec 50,6%
w Polsce), nauk przyrodniczych (16,8% wobec 22,6%
w kraju) i nauk rolniczych i weterynaryjnych (16,7%
w stodunku do 4,6% w kraju).

W sektorze B+R w 2019 r. pracowato 5,4 tys. osdb,
a osoby zatrudnione w dziatalnosci badawczo-rozwojowej
stanowity 1,13% ogotu pracujacych (przy sredniej dla kraju
1,31%). Pod wzgledem zgtoszen wynalazkéw dokona-
nych w Urzedzie Patentowym RP na 1 min mieszkan-
cO6w wojewddztwo zajeto w 2019 r. 2. miejsce (131,1) za
wojewddztwem mazowieckim (133,4), a pod wzgledem
udzielonych patentéw na 1 min mieszkancéw miato
3. miejsce w kraju (102,3), za wojewddztwem zachodnio-
pomorskim i mazowieckim.

Sredni udziat przedsigbiorstw innowacyjnych w ogélnej
liczbie przedsiebiorstw w wojewddztwie lubelskim
wyniést 12,1% w 2019 r. (Srednia krajowa 15,4%), przy
czym wartos$¢ tego wskaznika podlega duzym zmianom
na przestrzeni lat (w 2018 r. byto to 24,9%).

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjna w przedsie-
biorstwach na 1 osobe aktywna zawodowo wyniosty
w 2019r.752 z, przy $redniej krajowej wynoszacej 2267 zt.
Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktow in-
nowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy og6-
tem w przedsiebiorstwach przemystowych w 2019 r.
wynosit 4,5%, co stawia region na 13. miejscu w kraju.

e Potencjat sfery badawczo-rozwojowej w wojewddztwie wzrasta w stopniu przecietnym i jest wyraznie

skoncentrowany w Lublinie i Putawach.

e Region plasuje sie w potowie rankingu polskich wojewédztw pod wzgledem nakfadéw na dziatalnos¢

badawczo-rozwojowa oraz zatrudnienia w B+R.

WAZNE

duktéw innowacyjnych w przemysle).

e Giéwne inwestycje w badania i rozwoj (63,6% wydatkéw) realizowane sg przez szkoty wyzsze.

Wojewddztwo lubelskie charakteryzuje wyzszy niz przecietnie w kraju udziat przedsiebiorstw innowa-
cyjnych w ogolnej liczbie przedsiebiorstw, ale deklarowana aktywnos¢ innowacyjna nie ma potwier-
dzenia w danych ekonomicznych (naktady na dziatalnos$¢ innowacyjna, przychody ze sprzedazy pro-

e Istniejg ograniczenia we wdrazaniu i wykorzystaniu wynikéw badan w gospodarce regionu wskazujace
na potrzebe usprawnienia kanatéw przeptywu wiedzy oraz podnoszenia swiadomosci przedsiebior-

cow o mozliwych rozwigzaniach.
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Finanse samorzadow

Wielko$¢ wydatkéw ponoszonych przez JST w wojewodz-
twie lubelskim w relacji do regionalnego PKB w latach 2015-
2019, w zaleznosci od roku, stanowita od 14,9% do 16,6%.
W 2019 r. dochody budzetow JST w wojewddztwie lubel-
skim wyniosty 14 718,2 mIn zt i w stosunku do roku 2015
zwiekszyly sie o0 43,5% (wykres 1). Wskaznik dochodéw
JST na 1 mieszkancaw 2019 r. wyniést6 950,35 z, co sta-
nowito 95,86% wskaznika dla Polski. W roku 2019 docho-
dy wtasne, dotacje oraz subwencja ogdlna JST wojewddz-
twa lubelskiego stanowity odpowiednio: 36,2%, 35,4% oraz
28,4% ich dochodoéw ogdétem, natomiast udziat dochodéw
wiasnych, dotacji ogétem oraz subwencji ogdlnej w docho-
dach JST w Polsce w 2019 r. ksztattowat sie na poziomie,
odpowiednio: 48,7%, 29,1% oraz 22,2%.

Wykres 1. Dochody budzetéw JST wojewédztwa lubel-
skiego w latach 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2020

Wydatki ogétem JST wojewddztwa lubelskiego w roku
2019 wyniosty 14 723,3 min zt (Wykres 2), z dos¢ wy-
sokim udziatem na tle Polski wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach ogétem (20,9% w wojewddztwie oraz 17,5%
w kraju). Wydatki JST na jednego mieszkarca w 2019 r.

wyniosty 6952,75 zt (95,31% wskaznika dla kraju), a defi-
cyt budzetéw JST wojewddztwa lubelskiego 5,08 min zt,
tj. 2,40 zt na jednego mieszkanca. Najwieksze wydatki JST
zwojewddztwa lubelskiego poniesione zostaty w dziatach:
oswiata i wychowanie (3828,1 min zt), rodzina (2423,6 min
zt) oraz transport i tacznos¢ (2241,7 min zt).

Wykres 2. Wydatki biezace i majatkowe w budzetach
JST wojewddztwa lubelskiego w latach 2015-2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne DSIR UMWL, Lublin 2020

Rok budzetowy 2019 JST wojewddztwa lubelskiego za-
mknety deficytem w wysokosci 5,08 min zi. Wskaznik
zadluzenia budzetow JST wojewoddztwa lubelskiego, uj-
mowany jako relacja zobowigzan ogétem do wykonanych
dochodéw, ogdtem ksztaltowat sie na koniec 2019 r.
na poziomie 31,9%. W 2019 r. wskaznik zadtuzenia dla
wojewoddztwa lubelskiego wynosit 58,3%, dla miast
na prawach powiatu - 52,5%, dla powiatow - 22,2%
oraz dla gmin - 21,0%. Wskaznik zadtuzenia JST woje-
wodztwa lubelskiego od roku 2015 do 2017 malati wyno-
sit w roku 2015 - 38,5%, w roku 2016 - 34,8%, a w roku 2017
stanowit 32,6%. W 2018 r. wynidst 33,7%, by na koniec roku
2019 osiagnac poziom 31,9%. Jednoczesnie od roku 2014
do 2019 malata liczba JST, ktorych wskaznik zadtuzenia
byt rowny lub wiekszy niz 30%.

e Jednostki samorzadu terytorialnego w wojewddztwie lubelskim, mimo notowanego wzrostu docho-
déw, majg mniejsza samodzielnos$¢ finansowa niz Srednio w kraju. Przecietna JST miata nizszy udziat
dochodoéw wihasnych w dochodach ogétem niz analogiczna JST w kraju, a w 2019 r. wskaznik powyzszy

WAZNE

byt nizszy o ok. 12,5 punktu procentowego, co jest m.in. skutkiem nizszych wptywoéw z podatku docho-
dowego od 0s6b fizycznych oraz podatku dochodowego od o0séb prawnych.

e Wielkos¢ wydatkéw realizowanych przez JST podlega wahaniom, ktére skorelowane s3a z wydatkami

JST w Polsce w ramach kolejnych perspektyw finansowych Polityki Spdjnosci UE.

e Pozytywnym aspektem w finansach samorzadow jest stabilizacja wskaznika zadtuzenia, ze zmniejszajaca
sie systematycznie liczbg podmiotéw notujgcych wskaznik zadtuzenia réwny lub wiekszy niz 30%.
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2.2.3. Infrastruktura
Infrastruktura transportowa

W strukturze wykorzystania gruntéw tereny komuni-
kacyjne wedtug stanu w dniu 1 stycznia 2019 r. zajmowaty
w regionie 68 862 ha (4. miejsce w kraju) i stanowity 2,7%
powierzchni ogétem (kraj - 3,0%). Grunty pod drogami
zajmowaty 61 453 ha (4. miejsce w kraju), natomiast grun-
ty pod kolej 5808 ha (9. miejsce w kraju).

Najwazniejsze powigzania transportowe w wojewddztwie
lubelskim tworza odcinki tras ujete:

e wsieci bazowej TEN-T w ramach gtéwnego koryta-

rza Morze Péinocne-Baltyk, tj.:

- droga E30 - droga krajowa nr 2, przyszta autostra-
da A2;

- linia kolejowa (pasazerska) E20 - linia magistralna
nr2;

- linie kolejowe (towarowe) C-E20 - linienr2inr 12;

e w sieci bazowej TEN-T poza korytarzem, tj. ciag
drogowy Warszawa-Lublin-Rzeszéw, sktadajacy sie

z odcinkéw:

- drogi krajowej nr 17/517/E372 Warszawa-Lublin;

- drogi krajowej nr 19/519 Lublin—-Rzeszow;

e wsieci kompleksowej TEN-T, tj.

- droga krajowa nr 12/S12/E373 na odcinku Radom-
Putawy—Kuréw oraz Piaski-Dorohusk—granica pani-
stwa;

- droga krajowa nr 17/517/E372 na odcinku Lublin-
Piaski-Hrebenne-granica panstwa;

- droga krajowa nr 19/519 na odcinku od granicy
z wojewddztwem mazowieckim-Miedzyrzec Pod-
laski—-Kock-Lubartéw-Lublin, ktéra stanowi frag-
ment szlaku drogowego Via Carpatia biegnacego
wzdtuz wschodniej granicy UE;

- linia kolejowa nr 7/C28.

Ponadto w sieci bazowej TEN-T w korytarzu Morze Pétnocne-

Battyk znajduje sie kolejowe przejscie graniczne w Terespolu

oraz drogowe przejscie graniczne w Kukurykach natomiast

w sieci kompleksowej sg terminale kolejowo-drogowe Mata-

szewicze/Terespol oraz Dorohusk/Okopy.

Dlugosc drég publicznych w wojewédztwie w 2019 r.

wynosita 37 196,4 km, w tym:

e krajowych -1042,9 km (w tym 137,5 km drdég ekspre-
sowych),

e wojewoddzkich — 2300,6 km (2 324,3 km o nawierzch-
ni twardej),

e powiatowych-10594,0km (9320,7 km o nawierzchni
twardej),

e gminnych -24179,4 km (10 164,9 km o nawierzchni
twardej).

Drogi publiczne twarde w wojewoédztwie lubelskim

stanowia 61,7% catej sieci drég. Wsréd nawierzchni

utwardzonych 95,1% stanowig nawierzchnie twarde ulep-

szone. Najmniejszy udziat nawierzchni twardych ulep-

szonych wystepuje w kategorii drég gminnych — 89,9%.
Kluczowe znaczenie na poprawe dostepnosci funkgji
regionalnych i ponadregionalnych ma stan rozwoju sie-
ci drég krajowych i wojewodzkich, a takze prowadzone

w tym zakresie inwestycje drogowe:

e realizacja autostrady A2, sprzyjajaca lepszemu sko-
munikowaniu poétnocnej czesci wojewddztwa lubel-
skiego z centralng Polska;

e realizacja drogi ekspresowej S12, sprzyjajaca lepsze-
mu skomunikowaniu Lubelszczyzny z centralng Polska
oraz wzmacniajgca powigzanie osrodka wojewddzkie-
go z powiatami: putawskim, swidnickim i chetmskim:

- zrealizowano obwodnice m. Putawy (12,7 km -
2008 r.) oraz odcinek Putawy-wezet Kuréw Zachoéd
(12,1 km -=2018r.),

- w przygotowaniu jest realizacja S12 na odcinkach:
granica wojewoddztwa lubelskiego-Putawy (wezet
Bronowice na obwodnicy Putaw) i Piaski-Dorohusk
(57,6 km) oraz obwodnica m. Chetm (17,0 km);

e realizacja drogi ekspresowej S17, sprzyjajaca lep-
szemu skomunikowaniu Lubelszczyzny z Warszawa,
a takze powiatéw: ryckiego, putawskiego, swidnickie-
go, krasnostawskiego, zamojskiego i tomaszowskiego
z Lublinem:

- zrealizowano obwodnice m. Lublin od wezta
Lublin Stawinek do wezta Lublin Felin (23,0 km -
2014 r.), obwodnice m. Piaski (4,2 km - 2004 r. oraz
odcinki: granica wojewddztwa lubelskiego-wezet
Kuréw Zachdd (33,3 km - 2019 r.), wezet Kuréw
Zachod-wezet Lublin Stawinek (30,7 km — 2014 r.)
i wezet Lublin Felin-Piaski (12,0 km - 2012r.),

- w trakcie realizacji jest obwodnica Tomaszowa
Lubelskiego o dt. 9,6 km,

- w przygotowaniu jest realizacja S17 na odcinku
Piaski-Hrebenne o dt. 120 km;

e realizacja drogi ekspresowej S19, stanowigcej frag-
ment szlaku drogowego Via Carpatia biegnacego
wzdtuz wschodniej granicy UE oraz sprzyjajacej lep-
szemu skomunikowaniu z o$rodkiem wojewddzkim
powiatéw: krasnickiego, janowskiego, radzynskiego
i lubartowskiego:

- zrealizowano obwodnice: m. Miedzyrzec Podlaski
(6,6 km — 2008 r.), m. Kock i Wola Skromowska (7,9
km - 2012 r.), m. Lublin na odcinku wezet Lublin
Stawinek-wezet Lublin Weglin (9,8 km — 2016 1.),

- w trakcie realizacji jest odcinek Lublin-Krasnik
o dt. ok. 42 km oraz odcinek Krasnik-granica woje-
woédztwa lubelskiego o dt. ok. 35 km,

- w przygotowaniu jest realizacja S19 na odcinkach
granica wojewddztwa lubelskiego—Miedzyrzec
Podlaski (10,7 km), Miedzyrzec Podlaski-Lubar-
téw (64,1 km) i Lubartéw-Lublin Rudnik (23,8 km);

e rozbudowa drogi nr 74, sprzyjajaca lepszemu sko-
munikowaniu z Zamosciem (osrodkiem subregional-
nym) powiatéw: janowskiego, bitgorajskiego i hrubie-
szowskiego:
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- zrealizowano obwodnice m. Krasnik (5,3 km -
2010 r.), m. Frampol (4,4 km - 2012 r.) i m. Hrubie-
szow (9,3 km -2015r.),

- w trakcie realizacji jest odcinek Frampol-Gorajec
odt 7,4 km,

- do realizacji planowane sg obwodnice m. Janéw
Lubelski (8,9 km), m. Dzwola (2,8 km), m. Gorajec
(6,7 km), m. Szczebrzeszyn (4,0 km) i m. Zamos¢
(19,0 km),

- w opracowaniu jest dokumentacja na rozbudowe
drogi na odcinku Jandéw Lubelski-Frampol (11,7
km), Gorajec-Szczebrzeszyn (10,3 km), Zamos¢-
Miaczyn (7,3 km) i Jarostawiec-Miaczyn (4,3 km),
toczy sie przetarg na dokumentacje dla odcin-
kow: Horyszéw-Hrubieszéw (18,7 km) i Hrubie-
szOow-Zosin (13,8 km).

Do najwazniejszych inwestycji zrealizowanych w ostat-
nich latach na drogach wojewoédzkich naleza:

rozbudowa drogi woj. nr 835 Lublin-Wysokie-Bit-
goraj-Sieniawa—Przeworsk (dt. ok. 109,5 km, kl. GP/G),
budowa drogi nr 809 stanowiacej dojazd do wezta
+Jakubowice” w ciggu drég ekspresowych S12, S17
iS19(GP/2)odt. 2,5 km,

przebudowa drogi woj. nr 806 tukéw-Miedzyrzec
Podlaski (w m. Jelnica na odcinku od km 24+000
do km 25+400),

rozbudowa drogi woj. nr 808 tukéw-Serokomla-
Kock (na odcinku od km 8+000 do km 20+100),
przebudowa drogi woj. nr 853 Nowy Majdan-Toma-
szOw Lubelski (na odcinku od km 34+245 do km
36+550),

rozbudowa drogi woj. nr 747 Solec n. Wista—Opole
Lubelskie—Betzyce—Radawiec,

rozbudowa drogi woj. nr 814 Radzyn Podlaski-
Suchowola-Zminne na odcinku od km 6+600 do km
20+815,

rozbudowa drogi woj. nr 846 Matochwiej Duzy-
Wojstawice-Teratyn od km 6+100 do km 124100 oraz
od km 12+910 do km 21+393,

rozbudowa drogi woj. nr 836 Bychawa-Kebtéow
na odcinku od km 84590 do km 17+205 oraz przebu-
dowa na odcinku od km 21+100 do km 25+978,
rozbudowa drogi woj. nr 815 Wisznice—Parczew—
Siemien-Lubartéw od km 26+662 do km 61+565,
rozbudowa drogi woj. nr 837 Piaski-Zotkiewka Wies—
Nielisz-Sitaniec na odcinku Nielisz-Sitaniec od km
48+000 do km 64+389,

rozbudowa drogi woj. nr 812 Biata Podlaska-Wto-
dawa-Chetm od km 70+550 do km 75+700 i od km
99+436 do km 120+517,

rozbudowa drogi woj. nr 844 Witkéw-Dothobyczéw
od km 75 do km 89,

rozbudowa drogi woj. nr 829 teczna-Biskupice
od km 22+073 do km 40+235.

Wsréd najwazniejszych inwestycji drogowych plano-
wanych do realizacji w kolejnych latach nalezy wymieni¢:

Przedsiewziecia stuzgce aktywizacji pogranicza,
zwiekszeniu dostepnosci obszaréw nadgranicz-
nych do osrodkow subregionalnych: Biata Podlaska,
Chetm oraz Zamo$¢ poprzez rozbudowe nastepuja-
cych drég wojewddzkich, tj.:
- droga nr 843 na catej dtugosci (50 km),
- droga nr 816 na odcinku Wtodawa-Dorohusk,
- droga nr 853 na odcinku 49 km,
- droga nr 844 na odcinku 30 km,
- droga nr 850 na catej dtugosci 48,5 km,
- droganr 812 na odcinku 57 km.
Przedsiewziecia stuzace poprawie spojnosci komu-
nikacyjnej do sieci TEN-T poprzez rozbudowe naste-
pujacych drég wojewddzkich:
- droganr833 (16,5 km),
droga nr 829 (7,12 km),
droga nr 820 (28,4 km),

(

(

droga nr 842 (67 km),

- droganr 837 (41,9 km).

Przedsiewziecia stuzace zwiekszeniu dostepno-
sci do uzdrowisk w Nateczowie i Krasnobrodzie
poprzez rozbudowe drég wojewddzkich:

- droganr 830 (18,534 km),

droga nr 849 (34,470 km),

droga nr 824 (21,500 km),

- droga nr 858 (20,400 km).

Przedsiewziecia stuzace poprawie klimatu w mia-
stach poprzez budowe obwodnic miast:

- Nateczéw o dt. ok. 5,6 km,

- Hrubieszéw o dt. ok. 3,2 km,

- Miedzyrzec Podlaski o dt. ok. 4,7 km,

- Tarnogrdd o dt. ok. 5 km,

- Biafa Podlaska o dt. 11 km.

Poprawa dostepnosci regionu w skali lokalnej i ponadlo-
kalnej warunkowana jest przede wszystkim gestoscia,
stanem i mozliwoscig poprawy parametréw technicznych
sieci drég powiatowych i gminnych (2019 r.).

drogi powiatowe:

- wskaznik gestosci drog powiatowych twardych
wynosi 37,1 km/100 km? (kraj 36,7 km/100 km?),

- drogi powiatowe twarde stanowig 40,7% wszyst-
kich utwardzonych drég publicznych w woje-
woédztwie (kraj 36,3%), a nawierzchnie ulepszong
ma 9 271,7 km.

drogi gminne:

- odsetek twardych drég gminnych wynosi 40%
0gdlnej dtugosci drég o nawierzchni utwardzonej
w wojewddztwie (kraj - 40,7%),

-  publiczne drogi gminne twarde o nawierzchni ulep-
szonej w wojewddztwie maja 9167,1 km i stanowig
90% dtugosci twardych drég gminnych (kraj — 87%),

- wskaznik gestosci publicznych twardych drég
gminnych wynosi 43,2 km/100 km? (kraj — 45,0
km/100 km?).
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Ryc. 23. Transport w wojewodztwie lubelskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2019
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Obiekty mostowe na drogach publicznych (2019 r.)

w wojewodztwie lubelskim to 1932 mostéw i wiaduk-

téow, w tym 1918 trwatych i 14 tymczasowych. Najwazniej-

szymi obiektami zbudowanymi w ostatnich latach sg dwa
mosty na Wisle:

e most stalowy im. Jana Pawta Il w ciggu drogi krajowej
nr 12/512, otwarty 11 lipca 2008 r. Jest to najdtuzszy
most tukowy w Polsce i trzeci pod wzgledem dtugosci
w Europie,

e most im. Edwarda Wojtasa w Kamieniu w ciggu dro-
gi wojewddzkiej nr 747 pomiedzy miejscowosciami
Kamien w wojewddztwie lubelskim i Solec nad Wista
w wojewdztwie mazowieckim, otwarty 17 pazdzierni-
ka 2015 .

Przyjeta uchwata nr 105 Rady Ministréw w dniu 24 wrze-
$nia 2019 r. SRT2030 stanowi podstawowy dokument
planistyczny w zakresie rozwoju sektora transportu w per-
spektywie sredniookresowej oraz integralny element
spdjnego systemu zarzadzania krajowymi dokumentami
strategicznymi.

Dostepnos¢ kolejowa regionu ksztattowana jest stanem

ilosciowym i jakosciowym istniejacej infrastruktury. Istot-

ny wplyw na poprawe dostepnosci kolejowej regio-
nu maja realizowane oraz planowane do wykonania
inwestycje kolejowe obejmujace:

e modernizacje linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschod-
nia—Dorohusk, sprzyjajaca lepszemu skomunikowaniu
Lubelszczyzny z Warszawa, a takze powiatéw: ryckiego,
putawskiego, $widnickiego i chetmskiego z Lublinem,
- w trakcie realizacji jest odcinek Otwock-Lublin

(naterenie wojewddztwa lubelskiego dt. ok. 85 km),

e modernizacja linii kolejowej nr 30 tukéw-Lublin
Péinocny, sprzyjajaca lepszemu skomunikowaniu
powiatéw: tukowskiego, radzynskiego, parczewskie-
go i lubartowskiego z Lublinem,

- dotychczas zrealizowano odcinki: Lubartow-Lublin
Potnocny o dtugosci ok. 25 km oraz Parczew—tukow
o dtugosciok. 51 km,

- odcinek Parczew-Lubartéw o dtugosci ok. 26 km
obecnie jest w trakcie modernizacji,

- planowana elektryfikacja linii oraz wybudowanie
drugiego toru,

e modernizacja linii kolejowej nr 68 Lublin-Przeworsk,
sprzyjajaca lepszemu skomunikowaniu Lubelszczyzny
z Podkarpaciem oraz stuzagca wzmocnieniu powiagzan
potudniowo-zachodniej czesci regionu z Lublinem,

- w trakcie realizacji jest caly odcinek w granicach
wojewddztwa lubelskiego o dt. ok. 75 km,

e prace na linii kolejowej E20 na odcinku Siedlce-
Terespol, sprzyjajace lepszemu skomunikowaniu poét-
nocnej czesci wojewddztwa lubelskiego z centralng
Polska, w tym:

- poprawa dostepnosci przejscia granicznego Tere-
spol-Brzes¢,

- modernizacja infrastruktury kolejowej w Rejonie
Przetadunkowym Mataszewicze.

W ramach Koncepcji przygotowania i realizacji inwesty-
¢ji Port Solidarnos¢ — Centralny Port Komunikacyjny dla
Rzeczypospolitej Polskiej, przyjetej przez Rade Ministréw
w listopadzie 2017 r., na terenie wojewddztwa lubelskiego
planowana jest budowa nowych linii kolejowych, tj.:

e budowa linii kolejowej nr 54 Trawniki-Krasnystaw
Miasto - linia ta, wraz z innymi istniejgcymi i nowo-
projektowanymi odcinkami linii kolejowych, umozliwi
dogodne potaczenie waznych osrodkéw osadniczych
potozonych w potudniowo-wschodniej czesci woje-
woédztwa z Lublinem i Warszawa,

e budowa linii kolejowej nr 56 Wélka Ortowska-Bet-
zec - ktora, podobnie jak nowoprojektowana linia
nr 54, bedzie stanowi¢ kolejowy cigg komunikacyjny
Lublin-Krasnystaw-Zamos$¢-Tomaszéw Lubelski-gra-
nica panstwa w kierunku Lwowa,

e budowa linii kolejowej nr 631 Milanéw-Biata Podla-
ska—Fronotéw - linia ta, wraz z innymi istniejgcymi
i nowoprojektowanymi odcinkami linii kolejowych,
bedzie stanowic bezposrednie potaczenie stolic woje-
woédztw podkarpackiego, lubelskiego i podlaskiego.

e Tranzytowe potozenie Polski powoduje, ze szlaki komunikacyjne przebiegajace przez jej terytorium
odgrywaja wazna role w obstudze transportu miedzynarodowego pomiedzy Dalekim Wschodem,
wschodnig i zachodnig Europa, a takze pomiedzy krajami nadbattyckimi i potudniem Europy.

WAZNE

e W tym celu konieczne jest stworzenie sprawnego, dobrze funkcjonujgcego, zintegrowanego systemu
transportowego poprzez realizacje uktadu drég o duzej przepustowosci i parametrach technicznych
odpowiadajacych standardom europejskim, a takze usprawnienie potaczen kolejowych. Dodatkowym
wsparciem bedzie umozliwienie obstugi towaréw lotniczych w Porcie Lotniczym Lublin S.A., przez uzy-

skanie stosownych zezwolen i utworzenie odpowiedniej infrastruktury.

e Ze wzgledu na duzy odsetek drég powiatowych i gminnych o nieutwardzonej nawierzchni jako priory-
tetowe nalezy traktowac dziatania stuzace poprawie jakosciowej istniejacej infrastruktury transportowej.
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Infrastruktura graniczna

Ze wzgledu na fakt, ze od 2004 r. wschodnia granica Polski
jest jednoczesnie wschodnia granicg UE, przejscia gra-
niczne w wojewodztwie lubelskim odgrywaja istotna
role w obstudze transportu europejskiego. Mimo to,
infrastruktura graniczna w tej czesci Polski jest relatywnie
stabiej rozwinieta. Obecnie w wojewédztwie lubelskim
funkcjonuja 4 przejscia graniczne z Bialorusia oraz 7
przejs¢ granicznych z Ukraina.

Na granicy z Bialorusia przejscia graniczne:
e drogowe:

- Kukuryki-Koztowiczy - dla ruchu towarowego,
z terminalem samochodowym w Koroszczynie,
pofaczonym droga celng z terenem przejscia
w Kukurykach,

- Terespol-Brzes¢ - dla ruchu osobowego i towaro-
wego pojazdami o dopuszczalnej masie catkowi-
tej do 3,5 tony,

- Stawatycze-Domaczewo - dla ruchu osobowego,
towarowego do 7,5 ton dopuszczalnej masy cat-
kowitej,

e kolejowe:

- Terespol-Brzes¢, dla ruchu osobowego i towaro-

wego.

Na granicy z Ukraing przejscia:
e drogowe:

- Dorohusk-Jagodzin - dla ruchu osobowego i to-
warowego,

- Zosin-Ustitug - dla ruchu osobowego,

- Dothobyczéw-Uhrynéw - dla ruchu osobowego
pojazdami o masie catkowitej do 3,5 t oraz auto-
busami,

- Hrebenne-Rawa Ruska - dla ruchu osobowego
i towarowego, gruntownie rozbudowane w 2007 r.,

e kolejowe:

- Dorohusk-Jagodzin - dla ruchu osobowego i to-
warowego,

- Hrubieszéw-Wtodzimierz Wotynski - dla ruchu
towarowego,

- Hrebenne-Rawa Ruska - ruch zawieszony.

Istotnym elementem infrastruktury granicznej sa termi-
nale stuzace prowadzeniu kompleksowych czynnosci

zwigzanych z przekraczaniem granicy. W wojewddztwie,
w miejscowosci Koroszczyn przy drodze krajowej nr 68
funkcjonuje terminal obstugujacy odprawy graniczne
i celne samochodoéw ciezarowych oraz odprawy: wetery-
naryjne, sanitarne i fitosanitarne, a takze prowadzacy kon-
trole jakosci handlowej artykutéw rolno-spozywczych.

Udziat wojewédztwa lubelskiego w ruchu osobowym
na granicy wschodniej w 2018 r. wynosit 41%, nato-
miast w ruchu towarowym udziat wojewédztwa w ogé6l-
nej liczbie odpraw samochodéw ciezarowych 56%.
Na wszystkich przejsciach granicznych z Bialorusia
i Ukraina odprawiono 12 759 571 pojazdow drogowych
oraz 27 258 pociagoéw. Pojazdy drogowe odprawione
w wojewddztwie lubelskim stanowity 48,0% wszystkich
pojazdéw drogowych odprawionych na granicy Polski
z Biatorusig i Ukraing. Pociggi odprawione w wojewddztwie
lubelskim stanowity 64,8% liczby przekroczen granicy przez
te pojazdy na granicy Polski z Biatorusia i Ukraina. Na granicy
polsko-biatoruskiej w wojewddztwie lubelskim na wszyst-
kich przejsciach odprawiono prawie 2 mln pojazdéw, w tym
17,53 tys. pociggdw, a udziat wojewddztwa w ruchu wszyst-
kich pojazdéw Polski z Biatorusig wyniést 46,6%. Na granicy
polsko-ukrainskiej w wojewddztwie lubelskim odprawiono
ponad 2,9 min pojazdéw, w tym ponad 9,7 tys. pociggow.
Udziat wojewddztwa w ruchu pojazdéw Polski z Ukraing
wyniést 48,7%.

W ramach matego ruchu granicznego mieszkancy strefy
przygranicznej moga regularnie przekracza¢ wspélng grani-
ce w celu pobytu w strefie przygranicznej drugiego paristwa,
bez koniecznosci posiadania wizy. 11 czerwca 2017 r. zostat
zniesiony obowiazek posiadania wizy przez obywateli Ukra-
iny, posiadajacych paszport biometryczny, podrézujacych
do Polski i innych krajow strefy Schengen. Wedtug danych

Komendy Gtéwnej Strazy Granicznej, w wojewodztwie lubel-

skim w 2019 r. maty ruch graniczny charakteryzuje:

e 4 477 065 przekroczen granicy ogétem, co daje spa-
dek 0 15% w poréwnaniu do roku poprzedniego w ca-
tym matym ruchu granicznym (w tym 2 238 486 osoby
z Polski oraz 2 238 579 do Polski).

Ponadto w wojewddztwie lubelskim funkcjonuje lotnicze
przejscie graniczne dla ruchu osobowego i towarowego ob-
stugiwane w ramach dziatalnosci Portu Lotniczego Lublin“.

% Komenda Gtéwna Strazy Granicznej. Mapa przejs¢ i obiektow Strazy
Granicznej.

e Na terenie wojewddztwa istniejg przejscia graniczne, ktére odgrywajg kluczowa role w obstudze ruchu
miedzynarodowego w kierunku wschodnim. Najwazniejsze przejscia zostaty rozbudowane i spetniaja

$niejszych na wschodniej granicy.

WAZNE

standardy UE (Hrebenne, Dorohusk, Kukuryki z terminalem w Koroszczynie, Dothobyczéw).
e Drogowe przejscie graniczne w Dothobyczowie oddane do uzytku w 2014 r. jest jednym z najnowocze-

e Mimo to, nadal istnieja duze niedobory zwigzane z liczba przejs¢ granicznych, a takze niedostatecznie

rozwinieta infrastruktura techniczna na czesci przejs¢ istniejacych.

e Usprawnienia wymaga sposdb obstugi i odpraw na przejsciach granicznych.
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Infrastruktura telekomunikacyjna

Infrastruktura telekomunikacyjna o wysokich przepusto-
wosciach stanowi obecnie element podstawowej infra-
struktury technicznej zapewniajacej dostep do ustug
i informacji, a coraz czesciej takze pracy zdalnej. Ze wzgle-
du na aspekty ekonomiczne rozwoju infrastruktury tele-
komunikacyjnej, zwtaszcza braki w tym zakresie wyste-
puja w obszarach wiejskich o niskiej gestosci zaludnienia
i rozproszonej zabudowie. Brak zasiegu w przypadku tych
obszaréw oznacza brak oferty efektywnego dostepu sta-
cjonarnego, realizowanego zaréwno za pomoca technolo-
gii przewodowych, jaki bezprzewodowych (zwytaczeniem
technologii satelitarnych). Projekt aktualizacji Narodowe-
go Planu Szerokopasmowego 2018, uwzgledniajac rodzaj
sieci, wskazuje wyrazne zréznicowanie w dostepnosci
komunikacyjnej obszaru wojewddztwa.

W celu zwiekszenia dostepu do Internetu szerokopasmo-
wego, w tym przede wszystkim na obszarach zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym oraz dotknietych zaktéceniami
w funkcjonowaniu rynku, wojewddztwo lubelskie wraz
z wojewddztwami Polski Wschodniej realizowato projekt
Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej. W efekcie jego
realizacji wybudowano 2908 km swiatlowodowej sieci
szkieletowo-dystrybucyjnej, ktéra zasiegiem obejmu-
je 189 gmin wojewoédztwa lubelskiego. Pomimo szero-
kiego oddziatywania wybudowanej infrastruktury, dostep
do sieci warunkowany jest dziatalnoscia operatoréw sieci
dostepowych, ktérzy moga swiadczy¢ ustugi detaliczne
na rzecz uzytkownikéw koncowych.

Ryc. 24. Pokrycie infrastrukturg umozliwiajace swiad-
czenie ustug o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s pro-
cent gospodarstw domowych w danej gminie)

Brak zasiegu
0.0000 - 0.0424
0.0424 - 0.0849
0.0849 - 0.1273
0.1273 - 0.1698
0.1698 - 0.2122
0.2122 - 0.2547
0.2547 - 0.2971
0.2971 - 0.3395
0.3395 - 0.3820
0.3820 - 0.4244
I 0.4244 - 0.4669
B 0.4669 - 0.5093
B 0.5093 - 0.5518
B 0.5518- 0.5942
B 0.5942 - 0.6367
B 0.6367 - 0.6791
B 0.6791-0.7215
Il 0.7215- 0.7640
Bl 0.7640 - 0.8064
B 0.8064 - 0.8489

Zrédto: Analiza uwarunkowan w procesie aktualizacji Narodowego
Planu Szerokopasmowego, InfoStrategia i GWW, 2018 — na podsta-
wie danych z Systemu Informacyjnego o Infrastrukturze Szerokopa-
smowej (SIIS), Projekt aktualizacji Narodowy Plan Szerokopasmowy
2018

Wedtug Raportu o stanie rynku telekomunikacyjnego w Pol-
sce z 2018 r. w wojewoddztwie lubelskim: ponad 2 tys.
(ok. 50%) miejscowosci (o liczbie ludnosci nieprzekra-
czajacej 500 mieszkancow) nie posiada weziow tele-
komunikacyjnych, a na ich terenie nie dziata zaden
operator telekomunikacyjny. We wszystkich miejscowo-
$ciach o liczbie mieszkancéw przekraczajacej 5 tys. zlokali-
zowane sg wezty co najmniej 3 operatoréw.

Wojewddztwo lubelskie, z liczbg 1034 punktéw, zaj-
muje w kraju pierwsze miejsce pod wzgledem lokali-
zacji samorzadowych hotspotéow (otwartych punktéow
dostepu umozliwiajagcych potaczenie z Internetem za po-
mocy sieci bezprzewodowej opartej na standardzie WiFi)
w miejscach publicznych.

Ryc. 25. Lokalizacja stacji bazowych telefonii komérko-
wejw 2018r.

Legenda
® stacje bazowe

gminy

&' powiaty

0 510 20Km
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Zrédto: Raport o stanie srodowiska lubelskiego. Inspekcja Ochrony
Srodowiska Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Lubli-
nie, 2017

Duzy odsetek gospodarstw domowych w wojewddztwie
lubelskim nadal ma trudnosci z dostepem do Internetu,
co wynika z utrzymujacej sie znacznej ilosci biatych plam,
czyli miejsc poza zasiegiem sieci. Ze wzgledu na duzy od-
setek miejscowosci majacych utrudniony dostep do In-
ternetu, ograniczajacy rozwoj, niezbedny jest dalszy
rozwdj sieci telekomunikacyjnej, w tym przede wszystkim
w zakresie: modernizacji weztéw dostepowych oraz sieci
dystrybucyjnej.
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Zasob geodezyjny i kartograficzny oraz
infrastruktura informacji przestrzennej

W odniesieniu do panstwowego zasobu geodezyjnego
i kartograficznego, stan zasobéw referencyjnych obszaru
wojewddztwa lubelskiego charakteryzuje:

e komplet materiatéw Zrédtowych w bazach danych
obiektéw topograficznych o szczegétowosci 1:10 000

(BDOT10k) niezbednych do wytwarzania standardo-
wych opracowan kartograficznych,

® 12% pokrycie cyfrowym standardowym opracowa-
niem kartograficznym dla skali 1:10 000,

e potrzeba przeprowadzenia modernizacji i cyfryzacji
okoto 30% danych geodezyjnego i kartograficznego
zasobu powiatowego.

Dalszemu rozwojowi regionalnej infrastruktury informacji przestrzennej towarzyszy¢ powinno:

e wzmacnianie roli wezta wojewddzkiego jako poziomu integrujgcego ustugi witasne z ustugami szczebla

lokalnego powiatu i /gminy oraz centralnego,

e zwiekszenie zastosowania technologii mobilnych wykorzystujacych ustugi danych przestrzennych

i kartograficznego, w tym:

WAZNE

z mozliwoscia masowego kolekcjonowania indywidualnych informacji zwrotnych od mieszkancow
i przedsiebiorcow, systematyczne modernizowanie cyfrowego panstwowego zasobu geodezyjnego

e cyfryzacja i harmonizacja zasobédw geodezyjnych i kartograficznych,

e tworzenie cyfrowych standardowych opracowan kartograficznych dla skali 1:10 000 bedacych nowo-
czesng forma map topograficznych, cyfryzacja danych zasobu powiatowego dotychczas nieobjetych
cyfryzacja, w tym ewidencji gruntéw i budynkoéw (EGiB), baz danych obiektéw topograficznych o szcze-
gotowosci 1:500 (BDOT500) oraz geodezyjnej ewidencji sieci uzbrojenia terenu (GESUT).

Infrastruktura energetyczna

Zaopatrzenie wojewédztwa lubelskiego w energie
elektryczna odbywa sie gtownie ze zrédet zlokalizo-
wanych poza wojewoédztwem, a jedynie w ok. 20% ze
zrédet zlokalizowanych na jego terenie. Najwiekszym pro-
ducentem energii elektrycznej w wojewddztwie jest PGE
Energia Ciepta S.A. Oddziat Elektrocieptownia w Lublinie
Wrotkow. Przesyt energii elektrycznej z krajowego syste-
mu elektroenergetycznego (KSE) odbywa sie liniami o na-
pieciu 400 kV i 220 kV.

Linie najwyzszych napie¢ (NN) zaopatrujace wojewddz-
two w energie elektryczna to:

e 400 kV - Kozienice-Lublin,

e 220kV - Stalowa Wola-Lublin,

e 220 kV - Kozienice-Putawy-Lublin,

e 220 kV - Rozki (koto Radomia)-Putawy.

Ponadto przez teren wojewddztwa przebiegaja trasy linii:
o 220KkV - Lublin-Zamosc,

o 220 kV-Zamos¢-Chetm,

e 220 kV -Zamos¢-Dobrotwor (Ukraina, obwod lwowski).
Tranzytowo, na niewielkich odcinkach przebiegaja linie:

e 400 kV - Kozienice-Ostrowiec S'Wietokrzyski,

Ryc. 26. Infrastruktura techniczna system elektroener-
getyczny

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
SYSTEM ELEKTROENERGETYCZNY

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL na podstawie: https://
pgedystrybucja.pl, Lublin 2019

e 220kV - Kozienice-Siedlce obecnie pracuje na napie-
cie 110 kV.
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Energia dostarczana jest liniami NN do stacji systemo-
wych. Na terenie wojewddztwa lubelskiego stacja syste-
mowa 400/110 kV jest w Lublinie, a stacje 220/110 kV zlo-
kalizowane sg w Lublinie, Putawach, Chetmie i Zamosciu
(2 stacje). W regionie jest 1,24% linii 400 kV oraz 4,65% linii
220 kV krajowego systemu elektroenergetycznego. Ze sta-
¢ji tych zasilana jest sie¢ dystrybucyjna rozdzielcza wyso-
kiego napiecia 110 kV poprzez Gtéwne Punkty Zasilajace
(GP2).

W 2019 r. wojewddztwo lubelskie wytworzyto niespet-
na 1,5% energii elektrycznej wyprodukowanej w kra-
ju (14 miejsce w kraju). Najwiekszy udziat w produkg;ji
energii elektrycznej mialy elektrownie zawodowe
cieplne (62,7%), nastepnie elektrownie przemystowe
(36,9%) oraz odnawialne Zrédta energii (22,9%). W stosun-
ku do 2012 r. nastapit wzrost produkcji energii w woje-
wodztwie 0 1,6% (z 2 100,7 GWh do 2 443,6 GWh), a moc
zainstalowana wzrosta 0 61% (w kraju moc zainstalowana
wzrosta o 24%). Najwiekszy wzrost mocy zainstalowanej

w tym okresie nastapit w odnawialnych zrédtach energii
(0 ok.57%). Zuzycie energii elektrycznej wynosito 5546
GWh w 2012 r.za$ 6117 GWh w 2019 r. (w kraju 148 415
GWh w 2012 r.i 165 661 GWh w roku 2019).

W latach 2007-2019, w wojewddztwie lubelskim nasta-
pit znaczny wzrost produkgji energii elektrycznej w od-
nawialnych zrédtach z poziomu 20,7 GWh do 567,8 GWh.
Produkcja ta w 2019 r. stanowita 23,2% produkgji energii
elektrycznej ogétem w wojewddztwie oraz 2,2% energii wy-
tworzonej w kraju z OZE. W regionie zlokalizowanych byto:

- 61 instalacji wytwarzajacych energie z promienio-
wania stonecznego o facznej mocy 30,936 MW,

- 13 biogazowni: 2 instalacje przy sktadowiskach
odpadoéw, 4 przy oczyszczalniach sciekéw i 7 bio-
gazowni rolniczych,

- 2 mate elektrownie wodne o tacznej mocy zain-
stalowanej okoto 1,4 MW.

e Wojewddztwo lubelskie jest regionem, ktéry obok pasa nadmorskiego uznawany jest za najlepszy
do wykorzystania energii stonecznej. Suma rocznego nastonecznienia wynosi ok. 1050-1150 kWh/m?
(Srednia dla kraju: 950-1150 kWh/m?). Najbardziej korzystny pod tym wzgledem jest obszar wschodni -

Polesie Lubelskie i strefa nadbuzanska.

e Strategiczne w rozwoju nowych mocy wytworczych z OZE, w tym sektora energetyki stonecznej, jest

gorniczych terendw poprzemystowych, gdzie tego typu inwestycje moga powstawac.

Ll
P4
E wykorzystanie istniejgcych na terenie wojewddztwa duzych obszaréw nieuzytkéw, w szczegdlnosci

e W celu petnego wykorzystania potencjatu energetyki odnawialnej w regionie, kluczowe jest podjecie
dziatan majacych na celu modernizacje istniejacej sieci przesytowej i dystrybucyjne;j.

e Energetyka stoneczna powinna stac sie istotnym kierunkiem wykorzystania gruntéw na terenach MOF-
-6w, w poblizu zaktadéw przemystowych i duzych linii przesytowych.

Infrastruktura gazowa

Wojewddztwo lubelskie zaopatrywane jest w gaz ziemny
z krajowego systemu gazociggdw wysokiego cisnienia:

- magistralag DN 700 mm: Nisko—-Wronow,

- magistralag DN 700 mm: Wronéw-Hotowczyce,

- magistralag DN 500 mm: Wronéw-Rembelszczyzna,

- gazociggiem DN 250 mm: Lubaczéw-Zamosc—
Krasnystaw,

- gazociggiem DN 250 mm: Poniatowa-Betzyce—
Lublin,

- gazociggiem DN 400 mm: Lublin-Krasnystaw,

- gazociggiem DN 150 mm: Zaklikbw-Janéw Lubel-
ski-Bitgoraj,

- gazociggiem DN 500 mm: Jeziorzany-Lublin,

- gazociggiem DN 150 mm: Krasnystaw-Chetm.

Dlugosc sieci gazowej eksploatowanej (2019 r.) wyno-
sita 9300,9 tys. km, w tym czynnej sieci przesytowej
1038,3 km i sieci rozdzielczej sredniego cis$nienia 8387,9
km (bez przylaczy), z tego w miastach 34,3%. Od 2007 .
dtugos¢ sieci rozdzielczej wzrosta na obszarze wojewddz-
twa o0 24,5%. W 2018 r. z sieci gazowej w wojewddztwie
lubelskim korzystato 69,9% ludnosci w miastach i tylko
16,1% na wsi. Liczba przytaczy sieci gazowej do gospo-
darstw domowych jak i do budynkéw niemieszkalnych
w 2018 r. w wojewo6dztwie lubelskim wynosita 156 617
sztuk (w2007 r. 121 716 sztuk). Do sieci gazowej 94 gminy
nie posiadaja dostepu, najwiecej w powiecie bialskim (14)
i chetmskim (10), najmniej w teczynskim (1) i putawskim
(2). Najwiekszy, ponad 4-krotny przyrost odbiorcow
(gospodarstw) w stosunku do roku 2007 notuja powia-
ty hrubieszowski i lubartowski. W ujeciu gminnym naj-
wieksza dynamike przyrostu odbiorcéw gazu odnotowa-
no w Lubartowie, Hrubieszowie, Szczebrzeszynie i Stoczku
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tukowskim. Zuzycie gazu w gospodarstwach domowych osiggneto wartos¢ 1841,0 GWh. W wojewddztwie dominu-
jacym sektorem ekonomicznym w zuzyciu gazu jest przemyst i budownictwo (81,8% ogétu zuzytego gazu). Najwiekszym

odbiorca sg Zaktady Azotowe S.A. w Putawach.

WAZNE

sieci gazowej.

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Sie¢ wodociaggowa w wojewodztwie lubelskim w 2019 .
osiggneta dlugos¢ 21 783,2 km, co plasuje region na 6.
miejscu w kraju pod wzgledem dtugosci sieci (7% dtu-
gosci sieci krajowej), a liczba przylaczy prowadzacych
do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
wynosi 388 373. Pod wzgledem wskaznika gestosci sieci
na 100 km?, ktéry wyniost 86,7 km/100 km?, region znaj-
dowat sie na 10. miejscu w kraju. W latach 2007-2019:

e wybudowano 3509,1 km sieci wodociggowej roz-
dzielczej, co oznacza wzrost o 19,2% (w kraju wzrost
020,9%),

e na obszarach wiejskich nastapit wzrost dtugosci sieci
wodociggowej z 15 764 tys. km do 18 785 tys. km sie-
ci, tj. 0 19,2% (analogicznie na obszarze catego kraju
wzrost 0 19,7%),

e liczba przytaczy wzrosta o prawie 64,2 tys., tj. 0 19,8%
(w kraju wzrost 0 25,3%), w tym o ok. 49 700 tys. na ob-
szarach wiejskich, tj. 0 20,5% (w kraju wzrost 0 26,7%),

e najbardziej znaczacy przyrost dtugosci sieci wodo-
ciagowej zaobserwowano w gminach: Werbkowi-
ce - ponad 22-krotny: z 6,0 km do 140,5 km (o 134,5
km), Wilkotaz — ponad 21-krotny: z 3,8 km do 85,8 km
(0 82,0 km), tomazy - 8-krotny: z 22,4 km do 197,0 km
(0 174,6 km) i Dreléw — 6-krotny: z 27,4 km do 185,4
km (o 158,0 km).

Dlugos¢ kanalizacji sanitarnej w 2019 r. wynosita tacz-
nie 69 57,7 km (z tego 41,6% w granicach administracyj-
nych miasti 58,4% na terenach wiejskich) i stanowi zaledwie
31,9% dtugosci sieci wodociggowej w regionie. Przyrost
dlugosci sieci kanalizacyjnej w latach 2007-2019 osia-
gnat wielkos¢ 81,1%, ale wciaz jest niewystarczajacy. Z sieci

WAZNE

systemy odprowadzania Sciekéw.

e Ze wzgledu na stabo rozwinietg sie¢ rozdzielczg, w wojewddztwie lubelskim nadal dominuje wykorzy-
stanie gazu butlowego w gospodarstwach domowych. W zwigzku z tym istnieje potrzeba rozbudowy

kanalizacyjnej korzystalo 53% mieszkancow regionu
(88,9% w miastach i 21,8% na wsi).

Wykres 3. Udziat mieszkan wyposazonych w wodociag
w latach 20072018

98,0%
96,9%

0
96,0% 95,3%
94,0%
W 2007

92,0% 91,8% 2018

92,0%
90,0%

88,0%

Polska Lubelskie

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2019

Poziom uzbrojenia osrodkéw miejskich w sie¢ kanali-
zacyjna jest bardzo zréznicowany. Najgorsza sytuacja jest
w gminie Tyszowce (tylko 36,2% mieszkancéw korzysta
z kanalizacji zbiorowej), w gminie Kazimierz Dolny (analo-
gicznie 37,3%), Rejowcu (38,8%). W 30 gminach wiejskich
nie ma kanalizacji zbiorowej, a w 67 liczba korzystaja-
cych nie przekracza 20% mieszkancow.

W regionie dzialaja 64 oczyszczalnie przemystowe
i 284 komunalne. Najwieksza ilo$¢ sciekow przemysto-
wych odprowadzona zostata z terenu miasta Lublin -
z Elektrowni Lublin-Wrotkéw oraz powiatow: putawskie-
go - z Zaktadéw Azotowych w Putawach i teczynskiego
- w zwigzku z funkcjonowaniem Kopalni Lubelski Wegiel
~Bogdanka”.

e Przy wysokim poziomie zwodociggowania wojewddztwa, relatywnie stabo rozwinieta sie¢ kanalizacyj-
na nie zapewnia wiasciwej ochrony zasobéw srodowiska.

e W obszarach o duzym rozproszeniu osadnictwa alternatywa dla sieci kanalizacyjnych sa przydomowe
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Infrastruktura cieptownicza

Scentralizowane systemy cieptownicze posiadajg tylko
duze miasta. W matych miastach budynki wielorodzinne
i ustugowe ogrzewane sa z kottowni lokalnych utrzymy-
wanych przez administratoréw obiektéw. Diugos¢ sieci
cieplnej przesylowej i rozdzielczej w 2019 r. w woje-
wodztwie lubelskim wynosita 834,7 km, z czego 762,2

WAZNE

2.2.4. Srodowisko przyrodnicze

Srodowisko przyrodnicze stanowi ztozony uktad scisle ze
soba powigzanych ozywionych i nieozywionych sktadnikéw
przyrody. Do podstawowych cech okreslajacych stan
srodowiska przyrodniczego oraz definiujgcych potencjat
rozwojowy regionu nalezy jako$¢ i stan zachowania jego
komponentéw oraz wielko$¢ i sposdb rozmieszczenia
zasobow?®. Zasoby i walory przyrodnicze zasadniczo wa-
runkuja jako$¢ zycia w regionie oraz stanowiag podstawe
rozwijania funkcji turystycznej i rolniczej.

Zasoby wodne

Lubelszczyzna nalezy do regionéw mato zasobnych
w wody powierzchniowe (udziat gruntéw pod wodami
w powierzchni wojewddztwa jest mniejszy od 1%). Roz-
mieszczenie woéd powierzchniowych cechuje duze
zroznicowanie przestrzenne. Rzadkay siecia wdéd cha-
rakteryzuje sie Wyzyna Lubelska i Roztocze oraz relatyw-
nie gesta Pojezierze teczynsko-Wiodawskie i Obnizenie
Dorohuskie.

W ramach badania jakosci wéd powierzchniowych,
w latach 2010-2015 ocena objeto 140 sposréd 155 jedno-
litych czesci wéd powierzchniowych (JCWP). Stan dobry
osiagneto 5 (4%) z nich, a zdecydowana wiekszo$¢ cie-
kéw prowadzita wody o ztej jakosci. W 2017 r., sposrod
53 przebadanych JCWP, stan 49 oceniono jako zty.

Zjawisko suszy atmosferycznej obserwowane jest
przede wszystkim na Polesiu Lubelskim, Poludnio-
wym Podlasiu i wschodniej czesci Wyzyny Lubelskiej.

47 Ze wzgledu na czestotliwos¢ monitorowania oraz relatywnie trwaty
charakter informacji dotyczacych zasobdw srodowiska w niniejszym
rozdziale wykorzystano najbardziej aktualne dane (obejmujace lata
2005-2019) i przyjmuje sie je jako wtasciwe dla prawidtowej interpreta-
¢ji zachodzacych zjawisk i proceséw srodowiskowych. Podstawowym
zrodtem informacji s Raporty o stanie srodowiska wojewddztwa lubel-
skiego opracowane przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Lublinie (WIOS).

km stanowity miejskie sieci cieptownicze. Dziataty 1463
kottownie (1024 w miastach i 439 na terenach wiejskich),
aich liczba wzrosta od 2007 r. o 545 instalacje.

W 2019 r. okolo 33% z 338,0 tys. odbiorcéw gazu
wykorzystato gaz do ogrzewania mieszkania, nato-
miast dominujgcym Zrédtem ciepta byty paliwa state.

Dziatania w zakresie rozwoju cieptownictwa stanowia wazny czynnik poprawy jakosci powietrza oraz obni-
zenia emisji gazéw cieplarnianych. W tym kontekscie inwestycje w rozwdj i modernizacje sieci cieptowni-
czej powinny uwzglednia¢ zmiane struktury produkcji ciepta z wykorzystaniem OZE, kogeneracji, ciepta
odpadowego oraz budowanie magazynéw ciepta.

Wedtug wyznaczonych przez Instytut Melioracji Uzytkow
Zielonych stref zagrozenia susza, najwieksze zagrozenie
obejmuje 47,5% wojewddztwa, 1,35% zaliczone zostato
do strefy o duzym zagrozeniu susza, a pozostate 50,8%
o umiarkowanym.

Region lubelski jest zasobny w wody podziemne. Zaso-
by eksploatacyjne szacowane sg na ok. 1283 min m*/rok.
Zasobno$¢ poziomdéw wodonosnych rosnie ze wschodu
w kierunku zachodnim.

Ryc. 27. Obszary wystepowania deficytéow wéd po-
wierzchniowych

[

OBSZARY WYSTEPOWANIA DEFICYTOW
1 obszar oddziatywania KWK

zZlewnie wid =
— KWK

OBSZARY NIEKORZYSNTYCH ZMIAN

obszary silnie zmeliorowane (odwednione)

Zrédto: PZPWL, Lublin 2015
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Sredni modut zasobow dyspozycyjnych waha sie od
81 m3/d*km? (zlewnia Bugu), przez 143 m3/d*km? (zlew-
nia Wieprza) do 230 m3/d*km? (zlewnia Wyznicy, Chodelki,
Bystrej i Kurowki)*. Pobér wéd ogétem w wojewdédztwie
lubelskim w 2019 r. na potrzeby gospodarki narodo-
wej i ludnosci osiagnat wielkos¢ 296,4 hm3, z czego
na wody podziemne przypadato 113,6 hm? (38,3% ogdl-
nego poboru wod). Pobér wéd podziemnych w ostatnich
latach oscylowat pomiedzy 102,7 hm? (2011 r) a 113,6 hm?
(2019 1.). W strukturze poboru wéd podziemnych zdecy-
dowanie dominuje pobér na potrzeby eksploatacji sieci
wodociggowej, ktéry w 2019 r. stanowit blisko 84%. Naj-
wiekszy pobdr wody na cele produkcyjne w omawianym
okresie odnotowano w powiecie pufawskim, feczynskim
oraz w Lublinie, co byto zwigzane z dziatalnoscig Zaktadéw

*8 Program gospodarki wodnej wojewddztwa lubelskiego, Lublin 2005.

Azotowych w Putawach, Elektrocieptowni Lublin-Wrotkéw
oraz Kopalni Wegla Kamiennego,,Bogdanka”.

Pomimo relatywnie matych zasobéw waéd powierzchnio-
wych w wojewdédztwie lubelskim, w regionie zlokalizowa-
ne sg obszary, na ktérych obserwuje sie okresowe przybo-
ry wéd ptynacych powodujacych wystepowanie powodzi.
W zwigzku z tym planowanie rozwoju na tych terenach,
w tym przede wszystkim obejmujacych doliny trzech naj-
wiekszych rzek w wojewddztwie, tj. Wisty, Bugu i Wieprza,
powinno zosta¢ podporzadkowane zasadzie reduko-
wania zagrozenia powodziowego. Majac na wzgledzie
ochrone zycia i zdrowia mieszkancow, a takze débr mate-
rialnych i dziedzictwa kulturowego, jako podstawe pla-
nowania rozwoju na obszarach szczegdlnego zagrozenia
powodziowego wskazuje sie plany zarzadzania ryzykiem
powodziowym oraz mapy zagrozenia powodziowego.

e W kontekscie zasobow wéd powierzchniowych kluczowym problemem jest zbyt mata retencja zlewni
lokalnych. Obszarami o najwyzszym stopniu zagrozenia deficytem wody powierzchniowej sg gminy
potozone w zlewniach wiekszosci lewostronnych doptywoéw rzeki Bug.

e Do obszaréw szczegdlnie narazonych na wystepowanie suszy hydrologicznej naleza powiaty: tukowski,

e Zasoby wod podziemnych beda jeszcze wiele lat podstawowym zrédiem zaopatrzenia ludnosci
w wode. Bedzie to mozliwe przy racjonalnym ich wykorzystaniu, ochronie ilosciowej oraz zapobiega-

Ll
=
l&l rycki, bialski, lubartowski, wiodawski, teczynski, swidnicki, chetmski, hrubieszowski i zamojski.
; e Znaczna czes¢ ciekdw prowadzi wody niskiej klasy czystosci.
niu ich degradacji.
Zasoby kopalin®

W regionie lubelskim jest 1227 udokumentowanych zt6z
surowcow naturalnych. Eksploatacji podlegaja przede
wszystkim ztoza kruszywa naturalnego (piaskow i zwiréw),
a takze: wegiel kamienny, wegiel brunatny, ropa naftowa,
gaz ziemny, bursztyn, glaukonit, ztoza wéd leczniczych,
waod termalnych i solanek.

Do kopalin o charakterze strategicznym naleza zaso-
by wegla kamiennego w Lubelskim Zagtebiu Weglowym
(LZW). Jedyna czynna kopalnia wegla eksploatuje obecnie
ztoze Bogdanka. Kolejne dwa ztoza sa w trakcie przygoto-
wania do eksploatacji (obszar K-3 oraz Ostréw).

Geologiczne zasoby wegla kamiennego na obsza-
rze LZW wynosza 11 660,95 mlin t (zasoby przemystowe
616,73 min t). Stanowia 18,1% polskich zasobéw wegla
kamiennego, natomiast przemystowe zasoby w LZW sta-
nowia 12,9% polskich zasobéw wegla kamiennego.
Zasoby geologiczne w 8 udokumentowanych ztozach
bursztynu wynosza 1478,77 ton. Pozyskany bursztyn
moze miec zastosowanie w jubilerstwie, medycynie, prze-

“ Bilans zasobow zt6z kopalin w Polsce wg stanu na 31.XI1.2019 .

mysle kosmetycznym lub chemicznym. Bursztyn wystepu-
je w formie gniazd lub wydtuzonych soczew w osadach
glaukonitonos$nych (piaski i mutki z glaukonitem).

Ryc. 28. Lubelskie Zagtebie Weglowe

MINISTERSTWO
SRODOWISKA
MAPA KONCESJI NA POSZUKIWANIE,

ROZPOZNAWANIE | WYDOBYWANIE
WEGLA KAMIENNEGO ORAZ METANU
POKLADOW WEGLA NA OBSZARZE
LUBELSKIEGO ZAGLEBIA WEGLOWEGO
WG STANU NA DZIEN 30-41-20%4 R.

Zrédto: Ministerstwo Srodowiska, Warszawa 2014
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W wojewddztwie lubelskim, jako jedynym w Polsce, zaso-
by glaukonitéw udokumentowano w 6 ztozach. Glaukonit
stanowi potencjalne Zzrédto potasu, mozna go stosowac
w rolnictwie jako nawdz, a takze moze byc¢ wykorzystywa-
ny w technologiach oczyszczania wody i $ciekéw z zanie-
czyszczen metalami ciezkimi.

Duze znaczenie gospodarcze maja zasoby wéd leczni-
czych i termalnych, ktére stanowig czynnik sprzyjajacy
rozwojowi funkgcji uzdrowiskowych Nateczowa. W 2015 r.
udokumentowane zostato ujecie wéd termalnych Cele-
jow, ktore moze stanowi¢ podstawe rozwoju ustug
rekreacyjnych i uzdrowiskowych.

Wojewoédztwo lubelskie jest regionem eksploata-
cji zt6z surowcow ilastych do produkcji cementu.
Ich wydobycie systematycznie sie zmniejsza. W regionie
jest 973 udokumentowanych zt6z piaskéow i zwiréw
(3. miejsce w kraju). Surowiec wykorzystywany jest gtow-
nie na potrzeby budownictwa i drogownictwa.

Z surowcow weglanowych Lubelszczyzny najwiek-
sze znaczenie majgq wapienie i margle dla przemystu
cementowego. Kopalina jest eksploatowana w 2 ztozach
-,Chetm”i,Rejowiec” (9,1% wydobycia krajowego).

e Duze znaczenie gospodarcze majg wystepujgce w regionie zasoby wod leczniczych i termalnych, ktére

=2 wraz z leczniczymi wiasciwosciami klimatu stanowig podstawowe czynniki sprzyjajace rozwijaniu funk-
E cji uzdrowiskowych.
; e [stotnym zagadnieniem strategicznym w kontekscie rozwoju regionu jest poszukiwanie nowych roz-
wigzan dla wegla kamiennego jako surowca do produkgji energii.
Zasoby glebowe?°

Gleby wojewddztwa wykazuja znaczne zréznicowanie
typologiczne, na co najwiekszy wptyw ma budowa geolo-
giczna powierzchniowej warstwy litosfery.

Najzyzniejsze gleby (kl. I-1ll b) wystepuja na terenach
wyzynnych, w centralnej czesci wojewédztwa (Wyzy-

% Analiza wiasna na podstawie Krajowej Integracji Ewidencji Gruntow, 2019.

na Lubelska) i potudniowo-wschodniej (rejon Hrubie-
szowa). Gleby te stanowig 39,6% powierzchni uzytkéw
rolnych wojewddztwa.

Gleby najstabsze (kl. V-VI z) wystepuja gtéwnie w obre-
bie terenow nizinnych, tj. w czesci pdtnocnej wojewddz-
twa (Nizina Mazowiecka, Polesie Zachodnie) i potudnio-
wo-zachodniej (Kotlina Sandomierska), stanowiac 24,4%
powierzchni wszystkich uzytkéw rolnych.

e Rolnictwo regionu wykorzystuje w stopniu wtasciwym zasoby glebowe.

w zakresie rolniczej produkgcji roslinnej.

WAZNE

erozyjnych.

Zasoby lesne

Wojewoédztwo lubelskie charakteryzuje sie jednym
z najnizszych wskaznikow lesistosci w Polsce - 23,3%
(15. miejsce w kraju). Sukcesywnie wzrasta powierzch-
nia gruntéw lesnych oraz zadrzewionych i zakrze-
wionych (powierzchnia laséw w wojewoédztwie lubel-
skim w latach 2007-2019 zwiekszyta sie o ok. 17,7 tys. ha
iw 2019 r. wynosita 585,7 tys. ha).

e Zasoby glebowe Lubelszczyzny okreslaja kierunki produkcji rolnej i stanowia o jej konkurencyjnosci

e Ochrona oraz utrzymanie jakosci i zyznosci gleb wymaga stosowania skutecznych dziatan przeciw-

Duza lesistoscia cechuje sie 6 powiatow: wlodawski -
40,8%, janowski - 40,7%, bitgorajski - 39,1%, bialski
- 27,6%, putawski - 25,6% oraz parczewski — 24,9%.
Najnizsza lesistos¢ wystepuje w powiatach ziemskich:
lubelskim - 10,3% oraz $widnickim - 11,3%. Najbar-
dziej wylesiona, z uwagi na dobre gleby, jest Wyzyna
Lubelska, gdzie w wielu gminach lesistos¢ nie przekracza
nawet 10%. W strukturze gruntow lesnych wedtug form
wiasnosci dominuje sektor publiczny 59,70% gruntéw
lesnych (w Polsce — 81,11%).
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Zasoby przyrodniczo-krajobrazowe

Pod wzgledem powierzchni obszaréw chronionych
w 2019 r. wojewddztwo lubelskie zajmowato 12. miej-
sce w Polsce (22,69% pow. ogdtem wojewddztwa), przy
$redniej dla kraju wynoszacej 32,32%. System obszaréw
chronionych w wojewddztwie lubelskim obejmuje:

e 2 parki narodowe Poleski i Roztoczanski o po-
wierzchni 18 242,73 ha (0,73% powierzchni regionu);

o 86 rezerwatow przyrody o powierzchni 11 862,9 ha
(0,47% powierzchni regionu). W strukturze rezerwa-
tow (2019 r.) byto: 35 rezerwatéw lesnych, 15 - tor-
fowiskowych, 12 - faunistycznych, 8 - stepowych,
6 — krajobrazowych, 6 - florystycznych, 3 - przyrody
nieozywionej oraz 1 - wodny;

e 17 parkow krajobrazowych o powierzchni 240 200,2
ha (9,56% powierzchni regionu);

o 17 obszaréw chronionego krajobrazu o powierzch-
ni 302 468,48 ha (12,04% powierzchni regionu);

e uzytki ekologiczne o powierzchni 7287,43 ha (0,29%
powierzchni regionu);

e 4 stanowiska dokumentacyjne o powierzchni 4,24 ha;

e 7 zespolow przyrodniczo-krajobrazowych o tacz-
nej powierzchni 764,48 ha;

e 1437 pomnikéw przyrody - w tym 1103 (76,8%) sta-
nowig pojedyncze drzewa, zas w grupie pozostatych
znajdujg sie: zespoty drzew, skatki, groty, jaskinie oraz
aleje i gtazy narzutowe.

Rozmieszczenie form ochrony przyrody w wojewédz-
twie wykazuje koncentracje przestrzenna. Koncentra-
cja gmin o wysokim udziale form ochrony cechuje powia-
ty: janowski (63,0%), opolski (44,4%), wtodawski (40,7%),
chetmski (38,2%) oraz putawski (34,1%). W 9 gminach
obszary objete ochrong przyrodnicza obejmuja ponad
80% ich ogdlnej powierzchni (Chrzanéw, Skierbieszéw,
Dzierzkowice, Wojstawice, Krasniczyn, Radecznica, Sosno-
wica, Biatopole oraz Kazimierz Dolny).

WAZNE

Ryc. 29. Udzial obszaréw chronionych w powierzchni
gmin
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Zrédto: Opracowanie wtasne DSIR UMWL, Lublin 2018
Sie¢ NATURA 2000 tworza:

e 23 obszary specjalnej ochrony ptakéw o powierzchni
335 841,2 ha (13,4% powierzchni regionu),

e 100 obszaréw ostoi siedliskowej o powierzchni
164 724,7 ha (6,6% powierzchni regionu).

Zasoby biotyczne obejmuja:

e Transgraniczny Rezerwat Biosfery ,Polesie Zachodnie”,
e Transgraniczny Rezerwat Biosfery ,Roztocze",

e paneuropejskie korytarze ekologiczne doliny Wisty
i Bugu.

e Walory przyrodnicze decydujace o atrakcyjnosci turystycznej Lubelszczyzny sa skoncentrowane w stre-
fie Roztocza, Polesia oraz Powisla i stanowia na ich obszarze istotny walor rozwojowy.

42 | STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO DO 2030 ROKU



Powietrze atmosferyczne

Monitoring i ocena jakosci powietrza atmosferyczne-
go w wojewddztwie lubelskim prowadzone byty przez
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Lublinie
(WIOS), a od 1 stycznia 2019 r. przez Gtéwny Inspektorat
Ochrony Srodowiska.

Gtéwnym zrédtem zanieczyszczenia powietrza w woje-
wodztwie lubelskim jest emisja antropogeniczna z sektora
komunalno-bytowego (emisja powierzchniowa), z komu-
nikacji (emisja liniowa) oraz z dziatalnosci przemystowej
(emisja punktowa). Istotnym i wrazliwym tematem jest
emisja zanieczyszczen (w tym odoréw) z obiektédw produk-
cji rolniczej. Lokalnym gtéwnym zrodtem zanieczyszczen
jest emisja z doméw ogrzewanych indywidualnie oraz
komunikacja samochodowa na obszarach bezposrednio
sasiadujacych z drogami o znacznym natezeniu ruchu.

W latach 2017-2018 Aglomeracja Lubelska i strefa lubelska
zaliczone zostaty do klasy C ze wzgledu na zanieczyszcze-
nia pytem PM10 i benzo(a)pirenem. Natomiast w rocznej
ocenie jakosci powietrza za rok 2019 obie strefy zosta-
ty zaliczone do klasy A ze wzgledu na zanieczyszczenia
pytem PM10, jednak ze wzgledu na zanieczyszczenia ben-
zo(a)pirenem klasa C zostata utrzymana.

Na podstawie bilansu wielkosci emisji Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami dominujacym zrédtem
emisji tlenkow siarki na terenie wojewodztwa lubelskiego
jest sektor komunalno-bytowy. Udziat emisji SO, z tere-
nu wojewddztwa w emisji krajowej w 2018 r. wynidst 4%.
Udziat emisji tlenkow azotu z terenu wojewddztwa lubel-

L
P-4
‘N
#
odpadowego oraz rozwdj magazyndéw ciepta.
Klimat akustyczny

Czynnikiem ksztattujgcym klimat akustyczny regionu lu-
belskiego, oddziatywujacy w najszerszym zasiegu prze-
strzennym jest hatas komunikacyjny. Zgodnie z Programem
ochrony srodowiska przed hatasem dla wojewddztwa lubel-
skiego, przyjetego uchwata Sejmiku Wojewddztwa Lubel-
skiego nr V/119/2019 Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego
z dnia 25 kwietnia 2019 r., badaniem przekroczen dopusz-
czalnych wartosci pozioméw hatasu objete zostaty obsza-
ry sasiadujace z drogami krajowymi oraz wojewddzkimi,
na ktérych natezenie ruchu przekracza 3 000 000 pojazdéw
rocznie, tj. odpowiednio odcinkami drég krajowych o tacz-

skiego w emisji krajowej w roku 2018 wynidst 6%. Najwiek-
sza ilos¢ NO, pochodzita z sektora transportu drogowego.

Najwieksza emisja pytu zawieszonego PM10 z terenu
wojewddztwa lubelskiego generowana byta w roku 2018
ze zrédet komunalno-bytowych. Udziat emisji pytu zawie-
szonego PM10 w emisji krajowej wynidst 7%. Podobnie jak
w przypadku pytu PM10, najwieksza emisja pytu zawie-
szonego PM2,5 pochodzita ze Zzrédet komunalno-byto-
wych. Udziat emisji pytu zawieszonego PM2,5 z terenu
wojewddztwa w emisji krajowej wynidst 6% w 2018 r.

Na terenie wojewddztwa lubelskiego najwiekszym emi-
torem zanieczyszczen benzo(a)pirenu (BaP) jest sektor
komunalno-bytowy. Udziat emisji BaP z terenu wojewddz-
twa lubelskiego w emisji krajowej wynidst 6% w 2018 r.
Wedtug danych udostepnionych przez GUS, w roku 2018
z 97 zakfadéw szczegdlnie ucigzliwych dziatajacych na te-
renie wojewodztwa lubelskiego wyemitowano do powie-
trza 5089,502 tys. Mg zanieczyszczen, w tym 1,438 tys.
Mg pytéw i 5088,064 tys. Mg gazoéw (z uwzglednieniem
CO,). W 2018 r., w odniesieniu do 2017 r., zanotowano
niewielki wzrost emisji zanieczyszczen gazowych o 0,4%,
a spadek emisji pytéw o blisko 16%.

W roku 2018 realizowane byty istotne inwestycje w najwiek-
szych zaktadach przemystowych Lubelszczyzny. Podejmo-
wane przez zaktady dziatania zmierzaty do zapobiegania
zanieczyszczeniom poprzez inwestowanie w nowe techniki
i technologie spalania paliw oraz modernizacje kottowni
i cieptowni. W licznych zakfadach przemystowych przepro-
wadzono modernizacje proceséw technologicznych oraz
zastosowano wysokosprawne odpylacze, co pozwolito
na znaczne ograniczenie emisji pytow.

e Ze wzgledu na dominujacy wptyw sektora komunalno-bytowego na jako$¢ powietrza w wojewo6dz-
twie lubelskim, niezbedna jest realizacja systemowych dziatari obejmujacych modernizacje kottowni
w budownictwie indywidualnym, rozwéj i modernizacje sieci cieptowniczej, a takze sukcesywna zmia-
ne struktury produkgji ciepta ukierunkowana na zwiekszenie wykorzystania OZE, kogeneracji, ciepta

nej dtugosci blisko 435 km oraz 9 odcinkami drég woje-
woédzkich o tagcznej dtugosci 33,09 km.

Najbardziej niekorzystne warunki klimatu akustycznego
w sasiedztwie drog krajowych odnotowano na odcinkach:

e DK 2w powiecie bialskim,

e DK 12 (512) w powiatach: chetmskim, lubelskim, pu-
fawskim i Swidnickim,

e DK 17 (S17) w powiatach: krasnostawskim, lubelskim,
putawskim, ryckim, swidnickim, tomaszowskim i za-
mojskim,
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e DK 19w powiatach: janowskim, krasnickim, lubartow-
skim, lubelskim i radzynskim,

e DK48w powiecie ryckim,
e DK 63w powiecie tukowskim,
e DK 74w powiatach: janowskim, krasnickim i zamojskim,

e DK 82w powiatach: lubelskim i teczynskim.

Najbardziej niekorzystne warunki klimatu akustycznego
na drogach wojewddzkich odnotowano w powiatach:

e putawskim — DW 824 oraz DW 830,
e krasnickim - DW 833,

WAZNE

Gospodarka odpadami

W 2019 r. w wojewddztwie lubelskim zebrano 494,4 tys.
ton odpaddéw komunalnych, tj. 0 32,0% wiecej niz w roku
2007 (374,4 tys. ton), z czego 41,6% przekazano do skfa-
dowania. Struktura pochodzenia odpadéw komunalnych
w wojewddztwie lubelskim jest zblizona do ogdlnokra-
jowej. W strumieniu odpadéw komunalnych w regionie
dominuja odpady pochodzace z gospodarstw domowych
(81,9%).

Wykres 4. Sposéb zagospodarowania odpadéw komu-
nalnych zebranych na terenie wojewddztwa lubelskie-
gow2019r.

B recyklingu

przetwarzania
biologicznego

B przeksztatcania
termicznego
z odzyskiem energii

sktadowania

41,6%

Zrédto: Opracacowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2020

e |ubelskim - DW 835,
e Dbitgorajskim - DW 835.

Ponadto zgodnie z przeprowadzonymi przez Wojewddz-
ki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Lublinie pomiarami,
w2017 r.wwojewddztwie lubelskim wystepowaty miejscowe
przekroczenia dopuszczalnego poziomu hatasu zwigzane z:

e ruchem lotniczym - przekroczenie w porze dzien-
nej w Deblinie siegajace 11 dB,

e transportem kolejowym - przekroczenia w Zwie-
rzyncu i Zamosciu w porze nocnej siegajace 10 dB.

e Gléwnym zrédtem ponadnormatywnego hatasu w wojewddztwie lubelskim jest drogowy ruch komuni-
kacyjny. W zwigzku z tym niezbedna jest kontynuacja dziatari obejmujacych: kompleksowe planowanie
zagospodarowania przestrzennego wiekszych uktadéw przestrzennych, realizacja uktadéw obwodnico-
wych, stosowanie zieleni izolacyjnej oraz stata dbatos¢ o wtasciwy stan nawierzchni drég.

Na jednego mieszkanca przypada 142,4 kg (w kraju 228,6
kg) zmieszanych odpadéw zebranych w 2019 r. Wojewédz-
two lubelskie nalezy do regionéw, w ktorych statystycz-
ny mieszkaniec wytwarza najmniej odpadoéw w skali
kraju. Udziat odpadow zebranych selektywnie w ogél-
nej ilosci wytworzonych odpadow w regionie wzrést
z4,4% w 2007 r. do 39,2% w 2019 r. Jest wyzszy niz Srednia
w kraju.

Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzy-
cia i odzysku papieru, metalu, tworzyw sztucznych i szkta
stanowi 44,3%. W 2019 r. zlokalizowanych byto 27
czynnych sktadowisk odpadow, na ktérych unieszko-
dliwiane sg odpady komunalne, o tacznej powierzchni
71,9 ha. W 2019 r. wytworzono 6976,9 tys. Mg odpadéw
przemystowych (ponad 90 % stanowity odpady z fizycz-
nej i chemicznej przerébki kopalin). Wszystkie czynne
skltadowiska posiadaja instalacje do odgazowywania
zgromadzonych odpadow. Zlokalizowane s3 one w 15
powiatach, najwiecej w putawskim - 4 oraz po 3 w bial-
skim i tukowskim. Instalacja w gminie Lubartéw ma zdol-
nos¢ produkowania energii elektrycznej.

Wojewoédztwo lubelskie deponuje znaczna ilos¢ wyro-
bow zawierajacych azbest (ok. 1113,9 tys. ton) - dru-
gie miejsce w kraju po wojewoédztwie mazowieckim)*'.
Dotychczas unieszkodliwiono 134,9 tys. ton.

5T www.bazaazbestowa.gov.pl
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WAZNE

Pomimo sukcesywnego rozwijania systemu i infrastruktury gospodarki odpadami, w regionie nadal
istnieje znaczna liczba niekontrolowanych tzw. dzikich wysypisk smieci. W 2019 r. zlikwidowano 273
nielegalne wysypiska, z ktérych zebrano 693,8 ton odpadoéw.

Pomimo wprowadzonych systeméw gospodarowania odpadami komunalnymi nadal obserwuje sie
niewystarczajaca jakosc selektywnego zbierania odpadéw komunalnych, oraz zbyt stabo rozwinieta
infrastrukture przeznaczona do recyklingu odpadéw, szczegdlnie pochodzacych ze strumienia odpa-
doéw komunalnych.

W wojewddztwie istnieje problem z zagospodarowaniem frakcji energetycznej odpadoéw z przetwo-
rzenia odpadéw komunalnych. Na terenie wojewddztwa lubelskiego funkcjonuje tylko jedna wspot-
spalarnia odpadéw, tj. Cementownia Chetm. Nie ma natomiast instalacji termicznego przeksztatcania
odpadow, ktéra zabezpieczytaby potrzeby wojewddztwa lubelskiego.

Na terenie wojewddztwa brakuje infrastruktury unieszkodliwiania odpadéw medycznych i weterynaryj-
nych. Obecnie odpady te sg zagospodarowywane w instalacjach zlokalizowanych poza wojewédztwem.

Sukcesywnie prowadzona szczegdétowa inwentaryzacja ujawnia coraz wieksza skale potrzeb dotycza-
cych usuwania wyrobdéw zawierajgcych azbest, pomimo prowadzonych intensywnych dziatann w tym
zakresie.

Z uwagi na znaczna ilos¢ odpadow z przerdbki kopalin w regionie, kluczowe jest podejmowanie innowa-
cyjnych dziatan w zakresie nowych technologii i produktéw z przetworzenia odpadéw wydobywczych.
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2.2.5. Struktura funkcjonalno-przestrzenna
Elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej

Ryc. 30. PZPWL - ksztaltowanie powiazan przyrodniczych
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Zrédto: PZPWL, Lublin 2015
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Ze wzgledu na charakter proceséw ksztattujacych elemen-
ty struktury funkcjonalno-przestrzennej, uznana zasade
zrbwnowazonego rozwoju, a takze wzgledy ekonomiczne
koncentracji funkcjonalnej, model struktury funkcjonal-
no-przestrzennej wojewdédztwa lubelskiego przyjmu-
je sie jako trwala podstawe wytyczania kierunkow roz-
woju spoteczno-gospodarczego.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej pozwala na
identyfikacje obszaréw funkcjonalnych (OF), rozumia-
nych (w wymiarze diagnostycznym) jako zwarte ukfady
przestrzenne sktadajace sie z funkcjonalnie powigzanych
terenéw, charakteryzujacych sie wspdlnymi uwarunko-
waniami i przewidywanymi, jednolitymi celami rozwoju.
Zasieg obszaréw funkcjonalnych determinowany jest
zréznicowanym wystepowaniem zasobdéw i potencjatow,
funkcja wiodaca wynikajaca ze struktury przestrzennej
regionu, a takze stopniem wyksztatcenia powigzan prze-
strzennych i spoteczno-gospodarczych.

Ryc. 31. PZPWL - ksztaltowanie powigzan transporto-
wych

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO
KIERUNKI ROZWOJU
RYS.12

INTRASTRUKTURA
TRANSPORT

isticoanonane

Zrédto: PZPWL, Lublin 2015

Regionalng strukture funkcjonalno-przestrzenng okre-
$la Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
przyjety uchwata nr X1/162/2015 Sejmiku Wojewddztwa Lu-
belskiego z dnia 30 pazdziernika 2015 r. Uwzgledniajac stan
zagospodarowania oraz naturalny potencjat, wyodrebniaja sie
3 podstawowe struktury o okreslonej funkcji wiodacej, tj.:

1. Obszary rozwoju i koncentracji funkgji spoteczno-go-
spodarczych oraz wzmacniania powigzah komunika-
cyjnych - stanowiace podstawowe elementy uktadu an-
tropogenicznego struktury funkcjonalno-przestrzennej.

2. Obszary nadrzednej funkcji przyrodniczej - sta-
nowigce podstawowe elementy uktadu naturalnego
struktury funkcjonalno-przestrzenne;j.

3. Obszary rolniczej przestrzeni produkcyjnej -
wielkoprzestrzenne struktury rolniczej przestrzeni
produkcyjnej, w ktérych przenikanie sie uktadu an-
tropogenicznego i naturalnego determinuje sposéb
zagospodarowania i uzytkowania.

Obszary rozwoju i koncentracji funkcji spoteczno-go-
spodarczych zwigzane sg z podstawowymi elementami
sieci osadniczej (miasta, miejscowosci gminne) oraz in-
nymi miejscowosciami, w ktérych zlokalizowane sg duze
zaktady przemystowe, stanowigcymi ogniwa obstugi
transportu lub posiadajagcymi zorganizowane tereny dla
rozwoju przedsiebiorczosci pozarolniczej.

Ryc. 32. PZPWL - wzmacnianie osrodkéw sieci osadniczej
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Zrédto: PZPWL, Lublin 2015

Elementy weztowe uktadu antropogenicznego charak-

teryzuje:

e struktura administracyjna wojewodztwa, ktéra obej-
muje osrodek wojewddzki, 4 powiaty grodzkie, 20 po-
wiatow ziemskich i 213 gmin (w tym 20 gmin miejskich,
28 miejsko-wiejskich i 165 wiejskich) (2019r.),
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e sie¢ osrodkow osadniczych sktadajaca sie z 4087 jed-
nostek, w tym 48 miast i 4039 miejscowosci wiejskich
(2019.),

o wskaznik urbanizacji, ktéry dla wojewédztwa lubel-
skiego ksztattuje sie na poziomie nizszym niz srednia
jego wartos¢ w kraju — obszary miejskie zamieszkuje
979 357 0s6b, co stanowi 46,5% ogo6tu mieszkancow
regionu (2019r.),

e proces migracji, ktéry spowodowat, ze tylko w roku
2019 w miastach wojewddztwa ubyto 4062 mieszkan-
cdw, a na wsi 1926 osob.

Strefy podmiejskie obejmujace tereny intensywnego
oddziatywania osrodkéw centralnych okreslone zostaty
w PZPWL jako miejskie obszary funkcjonalne (MOF).

e Strefa podmiejska aglomeracji lubelskiej (Lublin-
Swidnik) obejmuje obszar urbanizujacy sie o najwiek-
szej gestosci zaludnienia. Strefe silnych zwigzkéw
funkcjonalnych wyznacza promien ok. 30 km, w kto-
rym znajduje sie 18 gmin wiejskich (Lubartéw, Niem-
ce, Spiczyn, Wélka, teczna, Meltgiew, Piaski, Jabtonna,
Gtusk, Bychawa, Strzyzewice, Niedrzwica Duza, Betzy-
ce, Wojciechéw, Konopnica, Nateczéw, Jastkéw i Gar-
béw) oraz 7 miast (Swidnik, Lubartéw, teczna, Piaski,
Bychawa, Befzyce i Nateczéw).

o Strefy podmiejskie osrodkéw subregionalnych (Biata
Podlaska, Chetm, Putawy, Zamo$¢) oraz osrodkéw po-
nadlokalnych (Bitgoraj, Janéw Lubelski, Krasnik, £ukow,
Wiodawa, Hrubieszéw), obejmujg obszar 17 gmin wiej-
skich (Biata Podlaska, Chetm, Kamien, Putawy, Janowiec,
Kazimierz Dolny, Korskowola, Zyrzyn, Zamosé, Labunie,
Sitno, Bitgoraj, Hrubieszéw, Dzierzkowice, Krasnik, tu-
kéw, Wiodawa) o tacznej powierzchni 2806 km?, tj. 11,2%
catkowitej powierzchni wojewddztwa.

Ze wzgledu na potrzebe zdefiniowania nowej regionalnej
polityki rozwoju, dotyczacej wzmacniania funkcjonalnego
miast i ich obszaréw funkcjonalnych, w ramach diagnozy
przeprowadzono analize kryterialng majaca na celu wery-
fikacje delimitacji MOF osrodkéw subregionalnych oraz
wyznaczenie MOF osrodkéw lokalnych. Analiza oparta zo-
stata na badaniu 12 wskaznikow, w tym:

e kryteria podstawowe
- okreslajace natezenie zjawisk spoteczno-gospo-
darczych (na podstawie publicznie dostepnych
danych statystycznych)

1. liczba dojezdzajacych do pracy do miejskiego
osrodka rdzeniowego

2. saldo migracji wewnetrznych
udziat pracujacych poza rolnictwem

liczba podmiotéw gospodarczych

5. liczba podmiotéw gospodarki narodowej
prowadzacych dziatalnos¢ profesjonalna, na-
ukowa i techniczng

6. gestosc zaludnienia (z wytaczeniem terenéw
lesnych)
zameldowania na pobyt staty

8. liczba mieszkan oddanych do uzytkowania
na 1000 mieszkancow
e kryteria uzupetniajace
- identyfikujgce wystepowanie okreslonych pro-
cesow lub elementéw zagospodarowania wply-
wajacych na ksztattowanie przestrzeni procesy
suburbanizacji i semiurbanizacji (zasieg zjawiska)

9. zasiegi komunikacji miejskiej rdzenia MOF

10. natezenie ruchu na gtéwnych powigzaniach
komunikacyjnych (drogach krajowych i woje-
wodzkich) osrodka rdzeniowego

11. lokalizacja istniejgcych lub planowanych ob-
wodnic rdzenia MOF

Elementy liniowe ukfadu antropogenicznego ksztattowane
sg przez sie¢ powiazan infrastrukturalnych, w tym przede
wszystkim powigzan transportowych réznej kategorii.

Przestrzen wojewddztwa lubelskiego charakteryzuje:

e dlugosc drég publicznych o nawierzchni twardej
og6tem 22 852,8 km (2019r.),

e siec¢ drog ekspresowych w wojewddztwie obecnie
ok. 135,7 km (2019r.),

e gestosc drog publicznych twardych ogétem wynosi
91,0 km/100 km? (w kraju 98,2 km/100 km?) (2019 r.),

e powierzchnia gruntéow pod drogami 61 453 ha
(2018'r.),

o dlugosc eksploatowanych linii kolejowych w woje-
wodztwie 970 km (2019+.),

e gestosc linii kolejowych w wojewddztwie — 3,9
km/100 km? (w kraju 6,2 km/100 km?).

Obszary nadrzednej funkgji przyrodniczej wyznaczaja re-
gionalna sie¢ ekologiczng, w ramach ktérej wyodrebnia sie:

o elementy wezlowe ukladu naturalnego, ksztat-
towane przez gléwne ostoje przyrody - miejsca
o warunkach naturalnych, sprzyjajacych egzystencji
gatunkéw rzadkich lub zagrozonych wyginieciem
(obszary o réznym formalnym statusie ochronnym:
parki narodowe, rezerwaty przyrody, czesci parkow
krajobrazowych, obszary Natura 2000). Obszary
prawnie chronione w wojewddztwie lubelskim
zajmuja taczna powierzchnie 5700 km? (w 2019 r.)
i tym samym stanowia 22,7% ogélnej powierzchni
wojewoédztwa, w tym:
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- powierzchnia parkéw narodowych wynosi
182,4 km?, co stanowi 0,7% powierzchni ogdlnej
wojewddztwa (2019 r.),

- rezerwaty przyrody zajmuja powierzchnie
118,6 km? (2019 r.) i stanowig 0,5% powierzchni
wojewodztwa,

- parki krajobrazowe razem zajmujq powierzch-
nie 24023,0 km? (2019 r.) i stanowig 9,6% po-
wierzchni ogdlnej wojewddztwa,

e elementy pasmowe uktadu naturalnego, stano-
wiace glowne kierunki powigzan przyrodniczych
(dolinne, lesne i rzeczne), zapewniajace tgcznosc po-
miedzy weztami uktfadu naturalnego, dla ktérych nie-
zbedne jest utrzymanie ciggtosci i droznosci,

Ryc. 33. PZPWL - ksztaltowanie powigzan przyrodni-
czych

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENN E‘GO’ 5
UWARUNKOWANIA ROZWOJU ks
RYS.3

SRODOWISKO PRZYRODNICZE
'POWIAZANIA PRZYRODNICZE

JEWODZTWA LUBELSKIEGO

Clag kologcane - wymagace urymania drotnosci

Zrédto: PZPWL, Lublin 2015

e elementy obszarowe uktadu naturalnego, stano-
wiace wielkoprzestrzenne struktury o duzym na-
gromadzeniu wartosci przyrodniczych. Obszary te
ksztattowane sa gtéwnie przez kluczowe w skali kra-
jowej i regionalnej, ekosystemy lesne cechujace sie
duzym stopniem naturalnosci. Powierzchnia laséw
w regionie wynosi 5864,0 km? tj. 23,3% catkowitej
powierzchni wojewddztwa (6,2% krajowych zasobow
lesnych) (dane Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartogra-
fiizdnia 1.01.2019.). Gtéwne kompleksy lesne Lubel-
szczyzny obejmujg: Puszcze Solska, Lasy Janowskie,

Lasy Roztocza, Lasy Sobiborsko-Witodawskie, Lasy
Strzeleckie i Lasy Koztowieckie.

Uznajac walory przyrodnicze i kulturowe jako podstawe
rozwijania funkcji turystycznej, w obszarze wojewddztwa
wyodrebniaja sie obszary funkcjonalne:

e Polesie ze strefag oddziatywania Kanatu Wieprz-Krzna,
e Roztoczansko-puszczanski obszar funkcjonalny,

e Powisle,

e Przygraniczny / Nadbuzanski obszar funkcjonalny.

Podstawa wyznaczenia obszaru funkcjonalnego Polesie ze
strefa oddziatywania Kanatu Wieprz-Krzna (KWK) jest za-
sieg makroregionu fizycznogeograficznego Polesie Zachod-
nie oraz przestrzenny zasieg oddziatywania systemu meliora-
¢ji KWK. Do specyficznych cech tego obszaru nalezy:

e koncentracja terenéw cennych przyrodniczo, w tym
zwlaszcza w centralnej czesci obejmujacej granice
polskiej czesci Transgranicznego Rezerwatu Biosfery
,Polesie Zachodnie”,

e funkcja Pojezierza teczynsko-Wtodawskiego w krajo-
wej sieci ekologicznej jako obszaru weztowego o ran-
dze miedzynarodowej,

e bogate dziedzictwo kulturowe i miejsce miedzynaro-
dowych wydarzen kulturalnych,

® znaczna powierzchnia uzytkéw zielonych,

e duza koncentracja gospodarstw specjalizujgcych sie
w hodowli zwierzat (w pétnocnej czesci obszaru),

e potencjalne konflikty przestrzenne pomiedzy duzymi
gospodarstwami a wielokierunkowym rozwojem wsi,

e dobre warunki do rozwoju gospodarki rybackiej opar-
te przede wszystkim na licznych naturalnych i sztucz-
nych zbiornikach wodnych,

e duze deficyty wody, szczegdlnie odczuwalne w zlewni
rzeki Zielawy,

e potencjalny konflikt funkcjonalny wynikajacy z kie-
runkowej eksploatacji wegla kamiennego na obsza-
rach o wysokich walorach przyrodniczych,

e istotne zagrozenie dla ekosysteméw wodno-torfowi-
skowych zwiagzane z nieprawidtowym funkcjonowa-
niem urzadzen melioracyjnych systemu KWK.

Roztoczansko-puszczanski obszar funkcjonalny obej-
muje tereny potudniowej czesci wojewddztwa (Roztocze,
kompleks Puszczy Solskiej i Laséw Janowskich, a takze
fragment Réwniny Bitgorajskiej i Ptaskowyz Tarnogrodzki)
o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowo-kul-
turowych oraz duzej lesistosci. Do specyficznych cech tego
obszaru naleza:

e sprzyjajace warunki klimatyczne dla rozwoju turystyki
leczniczej (uzdrowiskowej) oraz odpowiednie warunki
hipsometryczne dla uprawiania sportéw zimowych,
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e wyrdzniajagce sie walory krajoznawcze Roztocza,
a szczegdlnie Roztoczanskiego Parku Narodowego,

e walory przyrodniczo-krajobrazowe, ktére stanowity
podstawe wpisania tego obszaru na liste UNESCO jako
Transgraniczny Rezerwat Biosfery Roztocze,

e wiele gospodarstw agroturystycznych oraz ekologicz-
nych,

e wysoka lesistos¢, w tym zwtaszcza na terenach Réwni-
ny Bitgorajskiej (Lasy Janowskie, Puszcza Solska),

e duza liczba zaktadéw przerobu drewna oraz innych
zakfadéw swiadczacych ustugi w zakresie gospodarki
le$nej i transportu drewna,

e korzystne warunki przyrodnicze do produkcji rolnej
w Rejonie Tarnogrodzkim: glebowe (przewaga gleb
dobrych i $rednich) i agroklimatyczne (relatywnie
dtuzszy okres wegetacyjny), co sprzyja rozwojowi
specjalizacji gospodarstw rolnych w uprawie tytoniu,
zbéz, burakéw cukrowych i rzepaku.

Obszar funkcjonalny Powisle obejmuje gminy, ktérych
kierunki rozwoju przestrzennego i spoteczno-gospodar-
czego determinowane sa w duzym stopniu przez uwarun-
kowania stwarzane przez rzeke Wiste. Do specyficznych
cech tego obszaru naleza:

e bogactwo przyrodnicze, co potwierdzaja liczne formy
ochrony przyrody,

e funkcja paneuropejskiego korytarza ekologicznego
doliny Wisty,

e wyrdzniajace sie zasoby kulturowe, w tym zabytki
architektury, turystyczne szlaki dziedzictwa kulturo-
wego, miejsca pielgrzymkowe, muzea i osrodki sztuki
ludowe;j,

e wyodrebniajacy sie rejon Trojkata turystycznego wy-
znaczonego przez miasta: Kazimierz Dolny, Putawy
i Nateczow,

e najkorzystniejsze w wojewddztwie warunki agrokli-
matyczne do uprawy owocéw miekkich i chmielu oraz
rozwoju gospodarstw sadowniczych,

e duza koncentracja produkcji szkétkarskiej,

e rozwiniete funkcje Putaw jako osrodka o tradycjach
nauk rolniczych,

e rozwinieta infrastruktura portéw i przystani rzecznych
oraz floty srédladowej,

e duze zagrozenie powodziowe, przede wszystkim
w dolinach: janiszowskiej, opolskiej, putawsko-kozie-
nickiej, janowiecko-lucimskiej i gotebsko-deblinskiej,

e ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna spowodo-
wana brakiem dostatecznej liczby przepraw mosto-
wych na Wisle.

Przygraniczny obszar funkcjonalny obejmuje gminy
z 5 powiatow przygranicznych: bialskiego, wtodawskiego,

chetmskiego, hrubieszowskiego i tomaszowskiego. Ce-
chy srodowiskowe tego obszaru wynikaja w duzej mierze
z bezposredniego sasiedztwa rzeki Bug. Do specyficznych
cech tego obszaru naleza:

e wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe wynika-
jace z mato przeksztatconego srodowiska, zaréwno
po polskiej, jak i po wschodniej stronie granicy,

e wielokulturowos¢, ktérg potwierdzajg zachowane uni-
katowe obiekty architektury sakralnej (cerkwie i syna-
gogi, miejsca kultu religijnego, cmentarze réznych wy-
znan) i architektury swieckiej, a takze wystepujace tu
obszary cenne archeologicznie,

e rozwinieta infrastruktura przetadunkowa bedaca pod-
stawa rozwoju zintegrowanego systemu logistycznego,

e rozwiniete funkcje Biatej Podlaskiej i Chetma zwigzane
z zarzadzaniem obstugg granicy,

e niedostateczna gestos¢ przejs¢ granicznych zaréwno
drogowych, jak i kolejowych, a takze przejs¢ turystycz-
nych, sezonowych i obstugujacych maty ruch graniczny,

e pogtebiajace sie negatywne procesy demograficzne,

e niski poziom rozwoju infrastruktury komunalnej oraz
zagrozenie powodziowe.

Obszary rolniczej przestrzeni produkcyjnej obejmuja
strefy przenikania sie uktadu antropogenicznego i uktadu
naturalnego. Charakteryzuja sie one duzym zréznicowa-
niem w zakresie wystepujacego potencjatu dla produkgji
roslinnej i hodowlanej. W tym kontekscie wyodrebnione
sg nastepujace strefy:

e strefa roslinnej rolniczej przestrzeni produkcyjnej
obejmujaca podstrefy:

- centralng (wyzynna) - charakteryzujaca sie do-
minujacym udziatem gleb wysokich klas bonita-
cyjnych, ktéra ze wzgledu na korzystne warunki
glebowo-rolnicze oraz tradycje rolnicze traktuje
sie jako strategiczny obszar zywicielski;

- tarnogrodzka-ptaskowyzowa czes¢ Kotliny
Sandomierskiej z przewaga gleb $redniej jakosci
i warunkach klimatycznych sprzyjajacych uprawie
tytoniu, zbéz, burakéw cukrowych i rzepaku. Po-
tencjat przyrodniczy (czyste srodowisko i dobre
gleby) tej strefy sprzyja rozwojowi produkcji eko-
logicznej zywnosci;

— nadwislanska, w ktérej dominuje specjaliza-
cja gospodarstw w produkcji owocow miekkich
i sadowniczych oraz w uprawie chmielu i tytoniu
oraz szkotkarska;

e strefagospodarki hodowlanejobejmujaca podstrefy:
- polno-lesng w pétnocno-zachodniej czesci regio-

nu - charakteryzujaca sie mato korzystnymi wa-
runkami przyrodniczymi dla produkgji roslinne;j.
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W Srodkowo-potudniowej czesci tej strefy wyste-
puja dogodne warunki terenowe do rozwoju go-
spodarki rybackiej, co przejawia sie wystepowa-
niem duzych komplekséw stawowych;

- mozaikowa lagkowo-lesno-polna w poétnocno-
-wschodniej czesci regionu o $rednich i stabych
glebach. Wyrdznia sie ona bardzo wysokim udzia-
tem uzytkéw zielonych w strukturze uzytkéw rol-
nych. Rozlegte kompleksy fakowo-pastwiskowe
sg podstawa rozwoju wysokotowarowych gospo-
darstw rolnych specjalizujgcych sie w hodowli by-
dta. Czes¢ potudniowo-wschodnia tej podstrefy
charakteryzuje sie duzymi kompleksami lesnymi,
duza powierzchnig terenéw bagiennych i torfowi-
skowych.

Duze zréznicowanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej
w wystepujacym potencjale do produkgji roslinnej i ho-
dowlanej stanowi podstawe do wyodrebnienia:

e obszaru funkcjonalnego rozwoju gospodarki zywno-
$ciowej (roslinnej rolniczej przestrzeni produkcyjnej),

e obszaru funkcjonalnego rozwoju gospodarki hodow-
lanej,

e obszaru funkcjonalnego Dolny Wieprz.

Obszar funkcjonalny rozwoju gospodarki zywno-
Sciowej obejmuje tereny Wyzyny Lubelskiej i Wyzyny
Wotynskiej, charakteryzujace sie duza koncentracja gleb
0 najwyzszej przydatnosci do produkgcji zywnosci oraz
szczegOlnie przydatnych do rozwoju rolnictwa towarowe-
go. Do specyficznych cech tego obszaru naleza:

e koncentracja gospodarstw specjalizujgcych sie
w uprawie roslin o wysokich wymaganiach glebo-
wych, tj. zbdz (pszenica), burakéw cukrowych, rzepa-
ku, chmielu, tytoniu, owocow, warzyw, zi6t oraz w ho-
dowli bydta i trzody chlewnej,

e kluczowa rola w skali kraju (2019 r.) w produkgji ta-
kich roslin, jak: chmiel (76,3% upraw krajowych), tyton
(68,2%), rosliny straczkowe jadalne (33,3%), maliny
(71,4%), porzeczki (37,0%),

e w czesci obszaru funkcjonujg duze plantacje zi6t
(w rejonie gmin: Fajstawice, topiennik, Trawniki i Kra-
snystaw), a takze liczne zakfady przetwoérstwa rolno-
-spozywczego,

e koncentracja upraw warzyw gruntowych w obsza-
rze podmiejskim Lublina oraz w czesci potudniowo-
-wschodniej obszaru,

® znaczne zageszczenie sadéw w ogolnej powierzchni
uzytkéw rolnych gospodarstw rolnych, z czym zwia-
zane sg liczne organizacje producentéw owocéw i wa-
rzyw (7 organizacji),

e liczna reprezentacja grup skupiajacych producentéow
rolnych, takich produktéw jak: suszone liscie tytoniu,
ziarno zbdz i nasiona roslin oleistych (Lublin), dréb
(Swidnik, Piaski), trzoda chlewna (Betzyce),

e dziatalnos¢ 3 z 5 w catym wojewddztwie zaktadow
przetworstwa rybnego (Kuréw, Hrubieszéw, Nielisz),

e duza liczba podmiotéw produkujacych artykuty spo-
zywcze i napoje (gtéwnymi osrodkami koncentracji
przemystu rolno-spozywczego sg powiat lubelski i m.
Lublin),

e funkcjonujacy Lubelski Rynek Hurtowy w Elizéwce.

Obszar funkcjonalny gospodarki hodowlanej obej-
muje tereny nizinne w potnocnej czesci wojewddztwa.
Do specyficznych cech tego obszaru naleza:

e najkorzystniejsza struktura agrarna w skali wojewo6dz-
twa (Sredni areat gospodarstwa powyzej 10,0 ha) oraz
najwyzsza w regionie towarowos¢ gospodarstw rol-
nych we wschodniej czesci obszaru (powiaty: bialski,
radzynski, parczewski),

® znaczacy udziat uzytkéw zielonych w ogdlnej po-
wierzchni gruntéw rolnych,

e Srednio korzystne warunki dla roslinnej produkgcji
rolnej, charakteryzuje sie przewaga gleb zaliczanych
do srednich i stabych, silnie zakwaszonych,

e ukierunkowanie gospodarstw rolnych na hodowle
trzody chlewnej, bydta mlecznego i rzeznego oraz
drobiu, a takze na produkcje zbéz (zyto) i ziemniakdw,

e relatywnie duza koncentracja zaktadéw branzy mie-
snej, mleczarskiej oraz zbozowo-mtynarskiej,

e grupy producentéw rolnych zrzeszajacych hodowcoéw
trzody chlewnej (Jabton, Biata Podlaska, Radzyn Pod-
laski, Parczew) oraz roslin oleistych.

Obszar funkcjonalny Dolny Wieprz obejmuje doline
Wieprza wraz z przylegajagcymi do niej terenami na odcin-
ku od miejscowosci Rokitno do miejscowosci Bobrowniki.
Jest on prawie w catosci potozony na Nizinie Potudniowo-
podlaskiej. Do specyficznych cech tego obszaru naleza:

e liczne stawy w pradolinie Wieprza i dolinach jej dopty-
wow, z najwiekszym w wojewodztwie kompleksem
stawow w dolinie TySmienicy w gminie Siemien,

e dominujaca przewaga gleb w kompleksach zytnich (V,
VI, V) decydujaca o niskiej jakosci rolniczej przestrze-
ni produkcyjnej,

e liczna grupa producentéw rolnych zrzeszajaca rolni-
kéw proekologicznych,

e zagrozenia naturalne, do ktérych naleza cyklicznie
wystepujace powodzie i podtopienia w dolinach Wie-
prza i Tysmienicy.
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Dostepnosc funkcjonalna/infrastrukturalna
przestrzeni wojewodztwa

Dostepnosc przestrzenna najczesciej definiowana jest
jako stopien, w jakim zagospodarowanie przestrzeni oraz
organizacja transportu i komunikacji umozliwiaja spotecz-
nosci dotarcie do miejsc o okreslonej funkgji, punktow
$wiadczenia ustug i rynkéw pracy, a takze determinujg
sposéb budowania wiasciwych relacji pomiedzy rézny-
mi ogniwami dziatalnosci gospodarczej. Optymalizacja
dostepnosci przestrzeni wojewddztwa stanowi wiec wy-
padkowa dziatan dotyczacych koncentracji zagospodaro-
wania w poszczegolnych osrodkach sieci osadniczej oraz
ksztattowania réznej kategorii powiagzan transportowych
miedzy nimi.

Dostepnosc¢ ustug warunkowana jest:

e charakterem ustugi, tj. powszechnoscia zapotrzebo-
wania mieszkancéw na jej $wiadczenie,

e obowiazkiem zapewnienia przez administracje samo-
rzagdowa (na poziomie gminnym, powiatowym i woje-
waédzkim) i rzadowa poszczegdlnych kategorii ustug
publicznych w odniesieniu do ich charakteru podsta-
wowego, ponadlokalnego i regionalnego,

e rozmieszczeniem poszczegdlnych typow osrodkéow
osadniczych stanowigcych obszary koncentracji ustug
o réznym charakterze,

e stanem rozwoju bazy i infrastruktury pozwalajacej
na $wiadczenie poszczegdlnych ustug,

e rynkowym charakterem ustug komercyjnych.

Prowadzona polityka rozwoju regionalnego w zakresie
wiasciwego (ilosciowego i jakosciowego) zapewnienia
dostepnosci ustug powinna uwzgledniac ich charakter, tj.:

e ustugi podstawowe obejmujgce: ochrone zdrowia
(profilaktyka zdrowotna, lecznictwo otwarte), o$wia-
te i wychowanie oraz edukacje (ztobki, przedszkola,
szkoty podstawowe), kulture, kulture fizyczng i rekre-
acje, pomoc i integracje spoteczng, bezpieczenstwo
publiczne, ustugi komunalne,

e ustugi ponadlokalne obejmujace: ochrone zdrowia
(lecznictwo zamkniete), oswiate i wychowanie oraz
edukacje (szkoty ponadpodstawowe, w tym zawodo-
we), kulture, kulture fizyczng i rekreacje, pomoci inte-
gracje spotfeczna, bezpieczenstwo publiczne,

e ustugi regionalne obejmujace: ochrone zdrowia,
oswiate i wychowanie oraz edukacje, kulture, kultu-
re fizyczng i rekreacje, pomoc i integracje spoteczna,
bezpieczenstwo publiczne.

Biorgc pod uwage aspekty funkcjonalne, w analizie do-
stepnosci regionalnej uwzglednione zostaty podstawo-
we zatozenia, tj.:

e osrodek wojewddzki wraz z miastami subregional-
nymi (Biata Podlaska, Chetm, Putawy, Zamos¢) sta-
nowia obszary koncentracji funkcji regionalnych
i ponadregionalnych, w tym tzw. ustug wyzszego
rzedu tj. m.in.: wyspecjalizowane ustugi medyczne,
szkolnictwo wyzsze, nauka, kultura i sztuka (teatry,
galerie, filharmonie), ustugi zwigzane z kreowaniem
mody, bankowos¢, ubezpieczenia, lokowanie kapita-
tu, obstuga prawna i finansowa, doradztwo prawne
i finansowe, biura projektowe, consulting, reklama,
ustugi w zakresie public relations, facznos$¢, ustugi
administracyjne zwigzane z zarzadzaniem regionem
(administracja rzadowa i samorzadowa). Przyjety do-
puszczalny czas dostepu do tych ustug nie powinien
przekracza¢ 60 min,

e pozostale miasta, w tym powiatowe stanowiag ob-
szary funkcji ponadlokalnych i lokalnych, ktére
wymagdaja szybkiej i bezposredniej dostepnosci, dla
ktérych przyjeto optymalny czas dostepu 30 min,

e drogi o okreslonej kategorii i parametrach technicz-
nych zapewniaja odpowiednio:

- drogi krajowe, w tym ekspresowe - gtéwne
powigzania wewnatrzregionalne zapewniajace
komunikacje pomiedzy osrodkiem wojewddz-
kim i osrodkami subregionalnymi oraz zewnetrz-
ne (tranzytowe) stuzace sprawnej komunikacji
na kierunkach powiazan z gtéwnymi osrodkami
regionéw sasiednich,

- drogi wojewédzkie - zapewniajace powiazania
pomiedzy osrodkami subregionalnymi, a o$rod-
kami ponadlokalnymi, tj. gtéwnie miastami po-
wiatowymi,

- drogi powiatowe i gminne - zapewniajgce po-
wigzania w okreslonych uktadach lokalnych,

e ze wzgledu na gestos¢ linii, a takze istniejace kierunki
powiazan, obecne znaczenie sieci kolejowej w we-
wnatrzregionalnym ukfadzie transportowym woje-
wodztwa lubelskiego ma charakter uzupetniajacy,

e gtdéwne osrodki regionalnych obszaréw funkcjonalnych
powinny zosta¢ wigczone w uktad powiazan regional-
nych obejmujacych drogi krajowe i wojewddzkie.
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Ryc. 34. Dostepnosc funkgji regionalnych i ponadregio-
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Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2019

Analiza dostepnosci transportowej regionu wykazuje,
ze w obszarze wojewddztwa wystepujq liczne obsza-
ry o utrudnionej dostepnosci funkcji regionalnych
i ponadregionalnych. Do obszaréw tych naleza przede
wszystkim:

e w strefie pélnocnej — pasmo obejmujace znaczng
cze$¢ powiatow: tukowskiego, radzynskiego, par-
czewskiego i wtodawskiego,

e w strefie potudniowo-zachodniej - pasmo obejmu-
jace znaczna cze$¢ powiatdéw: krasnickiego, janow-
skiego i bitgorajskiego oraz potudniowa cze$¢ powia-
tu opolskiego,

e w strefie potudniowo-wschodniej — gminy przygra-
niczne powiatéw: tomaszowskiego i hrubieszowskiego.

Kolejng ptaszczyzng badania dostepnosci funkcjonalnej
regionu jest analiza rozmieszczenia i czasowego dostepu
osrodkéw ustug lokalnych i ponadlokalnych. Poza zasie-
giem izochrony 30 min dojazdu do miasta znajduja sie:

e rozlegte obszary pétnocno-wschodniej czesci wo-
jewodztwa, gdzie najwieksze deficyty w tym zakre-
sie obejmujg tereny gmin: Tuczna, Sosnéwka, Ko-
den, Podedwodrze, Wisznice, Urszulin i Wola Uhruska,
a takze znaczne obszary gmin: Piszczac, tomazy, Ros-
sosz, Komarowka Podlaska, Hansk, Sawin i Wierzbi-
ca. Sa to obszary wojewddztwa charakteryzujace sie

rzadka siecig miast i niskg gestoscig zaludnienia gmin,
ktéra nie przekracza 50 os6b/km? a w wielu przypad-
kach, zwtaszcza gmin o najwiekszym deficycie w tym
zakresie, nawet 25 oséb/km?,

e obszary w poludniowo-wschodniej czesci woje-
wodztwa, gdzie najwieksze deficyty w tym zakresie
obejmuja tereny gmin: Dubienka, Wojstawice, Grabo-
wiec i Dothobyczdéw, a takze fragmenty gmin: Skier-
bieszéw i Krasniczyn. Sa to obszary wojewddztwa,
podobnie jak w czesci pétnocno-wschodniej, charak-
teryzujace sie rzadka siecig miast i niskg gestoscia za-
ludnienia gmin, ktéra nie przekracza 50 oséb/km?,

e stosunkowo niewielkie obszary w pétnocno-zachod-
niej czesci wojewodztwa obejmujace tereny gmin:
Ktoczew, Krzywda i Abraméw. Wystepuje tu teren poza
zasiegiem izochrony 30 min w granicach gmin tukéw
i Stoczek Lukowski, jednakze sa to tereny lesne,

e obszary w poludniowo-zachodniej czesci woje-
wodztwa, gdzie najwieksze deficyty w tym zakresie
obejmuja tereny gmin: Zétkiewka i Rudnik. W obsza-
rze tym, znaczna cze$¢ terendw znajdujacych sie poza
zasiegiem izochrony 30 min, tj. potozonych w grani-
cach gmin: Turobin, Chrzanéw, Dzwola, Janéw Lubel-
ski, Bitgoraj, Tereszpol, Aleksandréw Ksiezpol, tukowa,
Susiec. Obszar ten stanowia tereny niezurbanizowane
-z dominacja lesnych.

Ryc. 35. Dostepnosc funkgeji lokalnych i ponadlokalnych
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B 15 min
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Zrédto: Opracowanie wtasne DSIR UMWL, Lublin 2019
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3.

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

Bogactwo zasobow przyrodniczych i kulturowych
ksztattujacych atrakcyjnosc turystyczna regionu;

Dobrze rozwiniete ustugi wyzszego rzedu

(w tym akademickie, kulturowe, konferencyjne)
ksztattujace funkcje metropolitalne Lublina;

Wysoki potencjat naukowo-badawczy nauk biologicznych,
rolniczych, medycznych;

Policentryczny ukfad sieci osadniczej;

Duza powierzchnia obszaréw o wysokiej jakosci rolniczej
przestrzeni produkcyjnej;

Wyksztatcone specjalizacje rolnicze produkgji roslinnej;
Dobrze rozwiniety sektor ustug transportu, logistyki

i gospodarki magazynowej;

Przebieg korytarzy transportowych o znaczeniu europejskim;
Funkcje uzdrowiskowe regionu;

Zasoby terenéw inwestycyjnych.

SLABE STRONY

Duza liczba gmin zaliczanych do obszaréw zagrozonych
marginalizacja spoteczno-ekonomiczng;

Niekorzystna struktura i niski poziom innowacyjnosci
gospodarki;

Niezadowalajacy stan techniczny sieci komunikacyjnej;
Dysproporcje strukturalne i przestrzenne w rozwoju
infrastruktury technicznej;

Monofunkcyjnos¢ wymiaru gospodarczego obszaréw
wiejskich;

Stabo rozwiniety system retencjonowania wody

i zty stan czystosci wéd powierzchniowych;
Wystepowanie obszaréw o utrudnionym dostepie

do ustug publicznych;

Relatywnie niska pozycja konkurencyjna sektora
rolno-spozywczego;

Surowcowy charakter sektora rolniczego i niekorzystna
struktura agrarna;

Niewystarczajaca dla regionalnego rynku pracy liczba
liczacych sie w kraju duzych (flagowych) przedsiebiorstw;
Rozproszenie zabudowy w obszarach wiejskich;
Ograniczone impulsy rozwojowe (wynikajace z niskiej
przenikalnosci granicy oraz niewystarczajaco rozwinietej
infrastruktury granicznej) ptynace z transgranicznego
potozenia regionu;

Stosunkowo duzy udziat bezrobotnych i biernych zawodowo.

SWOT

SZANSE
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Dynamizacja proceséw urbanizacji w regionie

i wspieranie rozwoju osrodkéw miejskich;

Koncentracja ludnosci i zainwestowania w miejskich
osrodkach funkcjonalnych (MOF);

Turystyka jako potencjalny sektor ksztattujacy procesy
rozwojowe;

Rozwoju lecznictwa sanatoryjnego i, silver economy”;
Wzrost potencjatu innowacyjnego, zaawansowania
technologicznego i konkurencyjnosci regionalnej
gospodarki w wymiarze krajowym i miedzynarodowym;
Zmiany strukturalne na obszarach wiejskich w zakresie
specjalizacji i zwiekszenia efektywnosci w rolnictwie;
Wzrost zainteresowania zywnoscig ekologiczna;
Rozwoju przetworstwa produktow rolnych;

Wsparcie finansowe i polityka UE sprzyjajaca rozwojowi
rolniczych gospodarstw rodzinnych;

Promocja i mozliwosci rozwoju ,zielonej energetyki”;
Kontynuacja programéw wspierajacych Polske Wschodnia;
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej;

Rozwdj infrastruktury komunalnej;

Wspotpraca w ramach Inicjatywy Tréjmorza;
Wspétpraca transgraniczna m.in. w ramach Euroregionu
Bug oraz Transgranicznego Rezerwatu Biosfery

,Polesie Zachodnie”i,Roztocze”

ZAGROZENIA

Pogtebianie sie negatywnych zjawisk demograficznych
(ubytek naturalny, odptyw migracyjny, starzenie sie
spoteczenstwa);

Niedostateczny poziom restrukturyzacji rolnictwa

i obszaréw wiejskich (niska efektywnos¢ gospodarstw,
przerost zatrudnienia);

Niski stopient implementacji wynikéw badan i wdrozen
do gospodarki;

Pogtebiajace sie zjawisko suszy;

Brak systemowych rozwigzan zapewniajacych
funkcjonowanie gospodarki w sytuacjach kryzysowych
(COVID-19);

Zmniejszajace sie zasoby dyspozycyjne wéd, niezbednych
do rozwoju gospodarczego (w tym przemystéw
wodochtonnych, rolnictwa i energetyki);

Ograniczenia eksportu zywnosci na rynki zewnetrzne
(w tym w kontekscie niskich kosztéw produkgji

oraz ekspansji ukrainskiego sektora zywnosciowego);
Ograniczone wsparcie rozwoju przetworstwa
rolno-spozywczego.



4. WIZJA I CELE

Sformutowana w Strategii wizja rozwoju wojewddztwa bedzie mogta by¢ urzeczywistniona dzieki osiagnieciu, w per-
spektywie do 2030 r. celdw strategicznych zapewniajacych zrbwnowazony rozwdj regionu oparty o posiadane zasoby
spoteczno-gospodarcze.

4.1. Wizja

Jak wskazuja wnioski diagnozy oraz wyniki licznych analiz w ciggu ostatnich lat sytuacja spoteczno-gospodarcza w woje-
wodztwie, a takze w otoczeniu krajowym i globalnym dynamicznie sie zmieniata. Na rozwoj regionu oraz ksztattowanie
warunkéw zycia jego mieszkaricéw wptywaja, m.in. globalizacja, rozwéj nowoczesnych technik, technologii i cyfryzacji,
rosngca mozliwosc¢ pracy zdalnej, rosnaca presja na Srodowisko naturalne oraz jakos¢ zycia mieszkancéw, negatywne pro-
cesy demograficzne, a takze konkurencja zewnetrzna i wewnetrzna. Oddziatywanie tego typu czynnikéw staje sie coraz
bardziej odczuwalne w procesach rozwojowych regionu. Stad tez dla wzmacniania pozycji rozwojowej regionu, w tym
lepszego wykorzystywania endogenicznych potencjatéw rozwojowych, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, posza-
nowania srodowiska naturalnego oraz dbatos¢ o zachowanie tozsamosci i dziedzictwa kulturowego regionu Samorzad
Wojewddztwa przyjat nastepujaca wizje rozwoju wojewodztwa lubelskiego w perspektywie do 2030 r.

WIZJA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA

Wojewodztwo lubelskie racjonalnie wyko-
rzystujac specyfike spoteczno-gospodarcza,
zasoby srodowiska, a takze policentrycznos¢ sieci
osrodkow miejskich rozwija sie w sposob zréwnowa-
zony. Kreatywnos¢ i otwartos¢ mieszkancow, aktyw-
nos¢ naukowo-badawcza, tworzenie i stosowanie roz-
wigzan innowacyjnych oraz partnerstwo w zarzadzaniu
ksztaltujg nowoczesny charakter regionu. Wzrasta
jego znaczenie jako strategicznego producenta
finalnych wyrobow bazujacych na surowcach rol-
niczych, dostarczyciela ustug prozdrowotnych
i czasu wolnego. W efekcie region oferuje
atrakcyjna przestrzen do zycia, pracy
i inwestowania w zdrowym i bez-
piecznym otoczeniu.
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Poszczegdlne elementy wizji rozwoju regionu w perspektywie realizacji SRWL 2030 przedstawiono na ryc. 36.

Ryc. 36. Elementy sktadowe wizji

ELEMENTY WIZJI

Wojewddztwo lubelskie
racjonalnie wykorzystujac
specyfike spoteczno-
-gospodarczg, zasoby
sSrodowiska, a takze
policentrycznosc sieci osrodkéw
miejskich, rozwija sie w sposéb
zrbwnowazony

Kreatywnosc i otwartosc¢
mieszkancow, aktywnosc
naukowo-badawcza, tworzenie

i stosowanie rozwigzan
innowacyjnych oraz partnerstwa
w zarzadzaniu ksztattuja
nowoczesny charakter regionu

Wzrasta jego znaczenie jako
strategicznego producenta
finalnych wyrobéw bazujacych
na surowcach rolniczych,
dostarczyciela ustug
prozdrowotnych oraz ustug
czasu wolnego

REGION W PERSPEKTYWIE REALIZACJI STRATEGII

rozwija sie w oparciu o zasady i wartosci horyzontalne,
podejmuje dziatania optymalizujace przewidywane korzy-
$ci oraz minimalizujace niekorzystny wpltyw na zasoby
spoteczne, kulturowe i srodowiskowe.

obserwuje globalne trendy i potrafi je w umiejetny spo-
s6b powiazac z regionalnymi zasobami i potencjatami oraz
wykorzysta¢ w rozwoju spoteczno-gospodarczym,

ukierunkowuje aktywnos¢ naukowo-badawczg na potrze-
by regionalnej gospodarki poprzez wspieranie rozwoju
innowacyjnych rozwiazan, kreowanie nowych obsza-
row rozwoju oraz stymulowanie proceséw efektywnego
ksztatcenia,

cechuje sie wysoka kulturg wspotpracy wewnatrzregio-
nalnej oraz z partnerami zewnetrznymi, z wykorzysta-
niem nowoczesnych narzedzi oraz rozwigzan organiza-
cyjnych i techniczno-technologicznych.

wykorzystuje potencjat wysokiej jakosci zasobéw produkgji
rolniczej i pozarolniczej w celu oferowania na rynku krajowym
i miedzynarodowym produktéw finalnych,

wykorzystuje kapitat intelektualny, kulturowy i srodowi-
skowy w celu zaspokojenia rosngcego popytu na ustugi
zwigzane z aktywnym trybem zycia, turystyka, leczeniem
i profilaktyka zdrowotna, rehabilitacja i opieka nad senio-
rami,

wykorzystuje mozliwosci uczenia sie przez cate zycie, in-
nowacyjnosci i kreatywnosci mieszkarncéw, dostepnosci
i zastosowania technologii cyfrowych w branzach tradycyj-
nych i perspektywicznych.

- zapewnia wysokie standardy bezpieczenstwa publicznego,
bezpieczng przestrzen zyciowa i wysokiej jakosci srodowi-
sko,

— sprzyja rozwojowi osobistemu,

— stwarza warunki dla rozwijania aktywnosci gospodarczej,

- umozliwia dostep do infrastruktury i ustug publicznych.

W efekcie region oferuje
atrakcyjna przestrzen do
Zycia, pracy i inwestowania
w zdrowym i bezpiecznym
otoczeniu



4.2. Model rozwoju

Zgodnie z zatozeniami SRWL 2030 zaproponowano i przy-
jeto model zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa. Ma
on zarazem charakter funkcjonalny, oparty jest o cztery
filary i zaktada zréwnowazony terytorialnie rozwéj regio-
nu, integracje zasobow i potencjatéw, jest stymulowany
racjonalnymi wyborami strategicznymi oraz ukierunkowa-
ny na osiaggniecie wysokiej jakosci zycia (ryc. 37).

Ryc. 37. Model rozwoju regionu
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Zrédto: Opracowanie wtasne DSIR UMWL, Lublin 2019

W modelu istotne sg nie tylko powiazania przestrzenne —
pomiedzy osrodkami wzrostu i koncentracji potencjatow
a ich otoczeniem ale takze powigzania miedzysektorowe
generujace ich wzajemne oddziatywania. Istotne sg wza-
jemnie korzystne relacje zaréwno w przestrzeni, stymulu-
jace i umozliwiajace zréwnowazony terytorialnie rozwaj
regionu jak i w ukfadzie poszczegdlnych obszaréw spo-
tecznych i gospodarczych, jako zrédto synergii generujace
wartos$¢ dodang rozwoju regionu.

Waznym elementem s3 powigzania miedzyinstytucjo-
nalne, w tym zacie$nienie wspétpracy i wspoétdziatanie
podmiotdéw, instytucji administracji publicznej, organi-
zacji pozarzadowych (lll sektor) oraz zaciesnienia relacji
z mieszkancami regionu. Pozwoli to na lepsze taczenie
potencjatéw i aktywnosci na rzecz rozwoju regionu, wza-
jemne uzupetnianie dziatan, poprawe efektywnosci, co
przetozy sie na lepsze wykorzystanie zasobéw material-
nych i niematerialnych na rzecz rozwoju i dla zaspokojenia
potrzeb mieszkancow.

Podejscie to ograniczy wystepowanie konfliktéw prze-
strzennych, wptynie na eliminowanie wptywu negatywnych
czynnikdéw na procesy spoteczno-gospodarcze, a zintegro-
wane dziatania pozwola na szybsze rozwigzanie zdiagno-
zowanych problemoéw oraz stworzg warunki do lepszego
i trafniejszego adresowania dziatan prorozwojowych, umoz-
liwiajacych zrbwnowazony rozwdj catego wojewddztwa.

4.3. Zasady i wartosci horyzontalne

Regionalna polityka rozwoju okreslona w SRWL podpo-
rzadkowana jest ustrojowej zasadzie zrownowazonego
rozwoju rozumianego jako taki rozwéj spoteczno-gospo-
darczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan
politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowa-
niem rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawo-
wych proceséw przyrodniczych w celu zagwarantowania
mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszcze-
golnych spotecznosci oraz obywateli zaréwno wspétcze-
snego, jak i przysztych pokolen.

W zwigzku z tym przyjmuje sie nastepujace zasady hory-
zontalne, ktére obowiazujg wszystkich interesariuszy regio-
nalnej polityki rozwoju oraz determinuja sposéb osiggania
celéw rozwoju przyjetych w SRWL:

e Zasada racjonalnosci nakazujaca uwzglednienie
w podejmowanych dziataniach korzysci spotecznych,
gospodarczych, przestrzennych (w tym $rodowisko-
wych) w dtugim okresie czasu.

e Zasada zachowania ladu przestrzennego czyli re-
alizacja dziatan rozwojowych w sposéb umozliwiajacy
takie ksztattowanie przestrzeni, aby jej poszczegdlne
elementy tworzyly harmonijng catos¢. Istotnym prze-
jawem stosowania tej zasady jest porzadkowanie ob-
szar6w chaotycznej zabudowy oraz zabezpieczenia
odizolowanych przestrzeni na rzecz rozwoju przemystu
i rolnictwa w potencjalnie ucigzliwych sektorach.

e Zasada oszczednego gospodarowania zasobami,
przejawiajaca sie dbatoscig o wysoka jakos$¢ srodowi-
ska przyrodniczego, poprzez promowanie zachowan,
stosowanie rozwiazan i technologii sprzyjajacych mini-
malizowaniu negatywnego wptywu cztowieka na $ro-
dowisko i klimat w zgodzie z ideg gospodarki obiegu
zamknietego - oraz intensyfikacje proceséw urbaniza-
cyjnych na obszarach juz zagospodarowanych tak, by
minimalizowa¢ ekspansje zabudowy na nowe tereny.

e Zasada,zero odpadow” poprzez wydtuzanie okresu
uzytecznosci poszczegdlnych produktéw i ogranicze-
nie zjawiska wyrzucania zywnosci.

e Zasada promowania innowacyjnosci, oznaczajaca
ksztattowanie u mieszkancéw umiejetnosci kreowa-
nia i stosowania nowoczesnych rozwigzan we wszel-
kich sferach zycia spoteczno-gospodarczego, zapew-
niajacych wiekszg efektywnosc i skutecznosc¢ dziatan.
Szczegdlnym przejawem stosowania tej zasady bedzie
state wsparcie dla prowadzenia procesu przedsiebior-
czego odkrywania i wsparcia aktywnosci niezbednych
dla dynamizacji rozwoju dziedzin definiowanych jako
inteligentne specjalizacje regionu.

e Zasada szerokiego wykorzystania technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych, przejawiajagca sie
stosowaniem rozwigzan cyfrowych i informatycznych
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jako czynnika wspierajacego wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, efektywnoscig dziatarn administracji
publicznej, zapewnieniem dostepu do ustug publicz-
nych, a takze wspieraniem rozwoju kompetencji cy-
frowych mieszkancow.

e Zasada wspoétdziatania i partycypacji spotecznej
oznaczajaca pobudzanie i wykorzystanie aktywnosci
i kreatywnosci réznych srodowisk do okreslania kie-
runkéw rozwoju, a takze podejmowania skoordyno-
wanych dziatan i realizacji przedsiewzie¢ taczacych
zréznicowane kompetencje, umiejetnosci oraz zasoby
0s0b i organizacji. Realizacja tej zasady bedzie przy-
czynia¢ sie do wzmacniania sieciowania miedzysek-
torowego, w tym partnerstwa publiczno-prywatnego.

e Zasada solidarnosci oznaczajagca podejmowanie
dziatan na rzecz oséb i grup spotecznych zagrozonych
wszelkimi formami wykluczenia, sprzyjajacych akty-
wizacji spotecznej i obywatelskiej. Istotnym elemen-
tem tej zasady jest solidarnos¢ miedzypokoleniowa
nakazujaca uwzglednianie potrzeb oséb starszych
w planowaniu dziata rozwojowych oraz zapewnienie
im godnych warunkoéw zycia.

e Zasada umacniania tozsamosci regionalnej jako
czynnika budujgcego poczucie wiezi, odpowiedzial-
nosci za rozwdj regionu, a takze dzieki wykorzystaniu
dziedzictwa kulturowego i historycznego stymuluja-
cego rozwoj gospodarczy.

e Zasada terytorialnego kierunkowania dziatan i wie-
lopoziomowego zarzadzania oznaczajaca poszukiwa-
nie optymalnych rozwigzan dla przyjetych kierunkéw
rozwoju spoteczno-gospodarczego, uwzgledniajacych
wystepujace zréznicowania wewnatrzregionalne. Wie-
lopoziomowa wspdtpraca jest istotna do budowania
trwatych partnerstw na rzecz przedsiewzie¢ sieciowych,
o ponadlokalnym oddziatywaniu, pozwalajacych na ak-
tywowanie specyficznych potencjatéw rozwojowych
oraz likwidowanie barier. Wdrozenie tej zasady bedzie
sie przektadac na ukierunkowanie wsparcia w sposob
umozliwiajacy niwelowanie réznic pomiedzy obszara-
mi dynamicznego rozwoju a tymi o mniej korzystnych
uwarunkowaniach.

4.4. Cele strategiczne

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu, a tak-
ze analiza zachodzacych zmian w Europie i na Swiecie
wskazuja, ze wojewddztwo lubelskie musi w najblizszych
latach sprosta¢ wielu wyzwaniom rozwojowym. Dotycza
one zaréwno probleméw regionu oraz zjawisk globalnych,
jak i wyzwolenia energii, interesariuszy, podmiotéw spo-
teczno-gospodarczych, srodowisk naukowych oraz miesz-
kancéw na rzecz wykorzystania wewnetrznych poten-
cjatéw oraz nowych mozliwosci ptynacych z technologii
i przemian spotecznych.

Zaproponowane cele rozwoju wojewddztwa lubelskiego
wynikaja ze zidentyfikowanych wyzwan rozwoju. Tworza
one spojny i wzajemnie uzupetniajacy sie system, w ktérym
efekty jednych celéw generujg i wzmacniajg efekty realiza-
¢ji innych. Nadrzedng ideg jest wykorzystanie potencjatéw
rozwojowych, modernizacja gospodarki, innowacyjnos¢
oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow regionu.

Ryc. 38. Architektura celow i kierunkéw dziatan

Cele strategiczne

- wskazujgce poziom wyksztatcenia zaktadanego/
oczekiwanego profilu spoteczno-gospodarczego i osiagniecia
okreslonego stanu rozwoju przestrzennego wojewddztwa

Cele operacyjne

- odnoszace sie do stanu rozwoju wybranych ptaszczyzn
spoteczno-gospodarczych oraz rozwoju funkcjonalnego
okreslonych struktur przestrzennych

Kierunki dziatan

- okreslajace zakres niezbednych dziatar warunkujacych/
sprzyjajacych osiagnieciu celdw Strategii

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2019

Strategia wskazuje cztery cele strategiczne (ryc. 39), a w ich
obrebie znajduje sie 18 celéw operacyjnych oraz pakiety
kierunkoéw dziatan, ktére stanowig punkt odniesienia do
wszystkich dziatart rozwojowych na terenie Lubelszczyzny,
w tym takze do kierunkéw zagospodarowania przestrzen-
nego oraz do opracowania dokumentéw o charakterze
sektorowym. Wskazane w Strategii cele strategiczne i wigzki
kierunkéw dziatarh powinny przyczyni¢ sie do osiagniecia
przyjetej wizji rozwoju wojewddztwa lubelskiego w per-
spektywie do 2030 r. Wymagac to bedzie zaangazowania
wielu srodowisk i podmiotéw, ktére realizujgc whasne cele
i dziatania, beda kierunkowac sie jednocze$nie uzgodnio-
nymi i przyjetymi dla catego regionu celami (ryc. 40).

Ryc. 39. Schemat celow strategicznych

Cel strategiczny 1.
= Ksztattowanie strategicznych
zasobow rolnych

Cel strategiczny 2.
= Wzmocnienie powigzan
i uktadoéw funkcjonalnych

CELE
1

Cel strategiczny 3.
Innowacyjny rozwoj gospodarki oparty
o zasoby i potencjaty regionu

Cel strategiczny 4.
Wzmacnianie kapitatu spotecznego

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2019
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Ryc. 40. Cele strategiczne i operacyjne SRWL 2030

SEKTOR
ROLNO-SPOZYWCZY
Ksztaltowanie stra-
tegicznych zasobow
rolnych

1.1. Poprawa
konkurencyjno-
sci gospodarstw
rolnych

1.2. Rozwdj
przedsiebiorczosci
wykorzystujacej
surowce rolne

1.3. Rozwéj wspot-
pracy

w sektorze
rolno-spozywczym

1.4. Umacnianie
marki lubelskich
produktow

zywnosciowych

PRZESTRZEN
Wzmocnienie

powiazan i uktadow

funkcjonalnych

2.1. Zré6wnowazo-
ny rozwoj syste-
mow infrastruktu-
ry technicznej

2.2. Rozwdj miej-
skich obszaréw
funkcjonalnych
(LOM, osrodkéw
subregionalnych
i lokalnych)

2.3. Wielofunkcyj-

— ny rozwéj obsza-

réw wiejskich

2.4. Ochrona

— walorow

srodowiska

GOSPODARKA
Innowacyjny rozwoj
gospodarki oparty
o zasoby i potencjaty
regionu

3.1. Wykorzysta-
nie potencjatu
badawczo-rozwo-
jowego jednostek
naukowych oraz
wspieranie trans-
feru wiedzy

i technologii

3.2. Wspieranie
konkurencyjnosci
i innowacyjnosci
przedsiebiorstw

3.3. Promocja

i rozwéj ustug
— prozdrowotnych,

uzdrowiskowych

oraz gospodarki

senioralnej

3.4. Innowacyjne
wykorzystanie
waloréw przy-
— rodniczo-kultu-
rowych, rozwoj
sportu i ustug
wolnego czasu

52 Strategiczne i operacyjne cele rozwoju nie sg uporzadkowane hierarchicznie, s3 wobec siebie réwnorzedne.
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SPOLECZENSTWO
Wzmacnianie kapi-
tatu spotecznego

4.1. Rozwijanie
— kapitatu
ludzkiego

4.2. Poprawa
jakosci $wiad-
czenia ustug
zdrowotnych

4.3. Wiaczenie
— iintegracja
spoteczna

4.4.Wzmocnienie
wspotpracy tran-
sgranicznej i mie-
dzyregionalnej

4.5. Bezpieczen-
stwo publiczne

4.6. Wspieranie
oddolnych ini-

— cjatyw i poprawa
efektywnosci
zarzadzania



5. CELE OPERACYJNE | KIERUNKI DZIALAN

Cel strategiczny 1. - Ksztaltowanie
strategicznych zasobéw rolnych

Rolnictwo i sektor zywnosciowy odgrywaja kluczowa
role i determinujg ksztattowanie proceséw rozwojowych
i gospodarki regionu oraz s3 waznym obszarem aktywno-
$ci spoteczno-gospodarczej jego mieszkarncow. Wynika to
z naturalnych bardzo korzystnych uwarunkowan glebo-
wo-klimatycznych. Jedna z gtéwnych osi rozwoju regionu
bedzie wykorzystanie naturalnego potencjatu do rozwoju
rolnictwa i jego zmiana z charakteru surowcowego na prze-
tworzony. Dziatania zmierzajace do podniesienia efektyw-
nosci rolnictwa moga przyspieszy¢ procesy rozwojowe
na duzych obszarach regionu, tradycyjnie opartych na pro-
dukgji rolnej. Poprawa struktury gospodarstw i przeptywu
ziemi na rzecz tworzenia wiekszych podmiotéw, nastawio-
nych na specjalizacje oraz na produkcje towarowa jest jed-
nym z warunkéw wzrostu optacalnosci i efektywnosci pro-
dukdji rolnej w regionie. Obserwowane zmiany wymagan
i postaw konsumentéw w kierunku poszanowania srodowi-
ska naturalnego i poszukiwania zywnosci wysokiej jakosci
s waznym czynnikiem sprzyjajacym dynamizacji rozwoju
tego sektora. Sprostanie tym oczekiwaniom wymaga kom-
pleksowego podejscia do wszystkich elementéw tancucha
obejmujacego: wytwarzanie surowca, jego przetworzenie
oraz dystrybucje i sprzedaz. Stad tez dziatania podejmo-
wane w ramach tego celu bedg nakierowane na stymulo-
wanie i wspieranie producentéw rolnych do wykorzysty-
wania na szeroka skale nowoczesnych i innowacyjnych
rozwigzan, zarébwno w sferze produkgji, jak i organizacji
dziatalnosci. Waznym czynnikiem bedzie wzmocnienie
organizacji wsparcia instytucjonalnego, ustugowego, logi-
stycznego oraz promocji produktéw rolniczych w réznych
jego formach. Kluczowym aspektem tych dziatann bedzie
$cislejsze powigzanie gospodarstw rolnych z rynkiem.
Dobre i wyprzedzajgce rozpoznanie potrzeb konsumentow
(krajowych i zagranicznych) w zakresie wymagan i oczeki-
wan co do asortymentu, cech i rodzaju finalnych produk-
téw pozwoli na efektywne i trafne decyzje ksztattowania
produkg;ji rolnej. Dotyczy to nie tylko zywnosci, ale i innych
produktéw, dla ktérych baza badz istotnym skfadnikiem sa
surowce rolne.

Dla osiagniecia tego celu bardzo wazna bedzie pomoc
i stymulowanie producentéw do zapewnienia wysokich
standardéw jakosciowych zaréwno wytwarzanych surow-
cow, jak i produktéw finalnych. Takie podejscie i sposéb
dziatania pozwoli na wykorzystanie unikatowych cech
i tradycji lubelskiego rolnictwa, umacnianie wizerunku
gospodarstw rolnych z terenu wojewddztwa lubelskiego
jako producentéw zywnosci wysokiej jakosci, produkowa-
nej w zgodzie z zasada zréwnowazonego rozwoju, a takze
odpowiadajacej na specyficzne potrzeby zgtaszane przez
grupy konsumentéw. Ponadto dywersyfikacja wykorzy-
stania surowcéw rolnych poza sektorem zywnosciowym
pozwoli na wyksztatcenie nowych branz badz przeksztat-
cenie istniejacych, w zgodzie z zatozeniami gospodarki
obiegu zamknietego.

Do monitorowania celu strategicznego 1. Ksztattowa-
nie strategicznych zasob6éw rolnych okreslone zostaty
nastepujace wskazniki®3:

Trendy
rozwojowe wyni-
kajace z realizacji

SRWL 2030

1. Wartos¢ dodana brutto na 1 pracu- y, |
jacego w rolnictwie w odniesieniu
do sredniej krajowej

2. Produkcja rolnicza na 1 ha uzytkéw |
rolnych (globalna)

3. Udziat towarowej produkgji rolniczej y, |
w koncowej produkgji rolniczej

4. Udziat nowo zarejestrowanych pod- |
miotéw sektora przetworstwa rolno-
-spozywczego w ogodlnej liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotéw ogétem

5. Powierzchnia ekologicznych uzytkéw |
rolnych

6. Liczba produktéw tradycyjnych |

3 Petny system monitorowania jest przedstawiony w rozdziale 8. System
monitorowania Strategii.

Cel operacyjny 1.1. Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych

Do wykorzystania istniejacego w wojewddztwie lubelskim potencjatu rolniczego i dynamicznego rozwiniecia produkgji
zywnosci o wysokiej jakosci waznym dziataniem bedzie modernizowanie infrastruktury dziatajacych gospodarstw, a takze
wzmocnienie ich gotowosci do wdrazania innowacyjnych rozwigzan i korzystania z dorobku naukowego. Dotyczy¢ to
bedzie wprowadzania nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych w procesie produkgji, poszukiwania
nowych mozliwosci i modeli funkcjonowania gospodarstw, w tym zwigzanych z dywersyfikacja dziatalnosci, rozsadnym
korzystaniem z zasobodw, a takze skuteczne radzenie sobie z wyzwaniami zwigzanymi ze zmianami klimatu.
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Istotnym aspektem w modernizacji dziatalnosci rolnej bedzie dbatos¢ o jakos¢ srodowiska tak, by dostarczany surowiec
spetniat wysokie standardy jakosciowe. Umozliwi to produkcje finalnych produktéw o poszukiwanych przez konsu-
mentéw cechach. Wyzwaniem dla zwiekszenia optacalnosci produkcji rolniczej i wydajnosci pracy bedzie kontynuacja
i wzmocnienie dziatan na rzecz poprawy struktury gospodarstw.

Zwiekszenie optacalnosci produkcji rolniczej uzaleznione jest od uzyskania wiasciwych warunkéw wodno-glebowych dla
obszaréw w przesztosci zmeliorowanych. W perspektywie rozwoju do 2030 r. nalezy dazy¢ do wspierania spétek wodnych
wspotodpowiedzialnych za wykonywanie, utrzymywanie i eksploatacje urzadzen wodnych, stuzacych do melioracji oraz

prowadzenia racjonalnej gospodarki na zmeliorowanych gruntach.

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI

Wzmacnianie innowacyjnosci i zaawansowania
technologicznego gospodarstw rolnych;

nych wsi, stanowigcych diagnoze potrzeb gmin
i kierunkéw dziatania w zakresie modernizacji tere-
néw rolnych;

e Opracowanie planu/programu okreslajacego kie-

e Rozwadjlokalnych specjalizacji rolnych m.in. w opar- 0 sl e s e e e
ciu o odtworzenie historycznie uksztattowanych J y ) '
lub wykorzystanie nowych, niszowych kierunkéw ¢ Oprac9wanle doI.<umentu sektorowego z zakresu
produkdji rozwoju turystyki.
e Poprawa warunkéw wodnych, w tym retencjono- EFEKTY
wanie, melioracje,i nawodnienia, ochrona i lepsze Rezultatem podejmowanych dziatar bedzie zwieksze-
wykorzystanie wod; nie wydajnosci pracy w rolnictwie oraz poprawa opfa-
e Ochrona gleb, w tym racjonalizacja stosowania calnosci produkgji rolnej. Wptlynie to na zwiekszenie
chemicznych nawozéw i srodkéw ochrony roslin dochodéw rolnikéw, co przetozy sie na zwiekszony
oraz stosowanie agrotechniki przeciwerozyjnej popyt na réznego rodzaju ustugi na rzecz rolnictwa
i zadrzewien $rédpolnych; i poza tym sektorem.
e Promowanie przyjaznych Srodowisku rozwigzan PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE
w procesie produkgji rolnej, w tym rozwdj rolnic-
twa ekologicznego; e Rolnicy i podmioty prowadzace dziatalnosc rolnicza;
e Zwiekszenie efektywnosci energetycznej gospo- e Administracja rzadowa, m.in. ARiMR, KOWR, PGW
darstw; Wody Polskie;
e Zwiekszenie produkcji oraz wykorzystania energii * Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in.
pochodzacej ze Zzrodet odnawialnych; organizacje pozarzadowe (w tym organizacje pozyt-
e Poprawa struktury wielkosciowej i organizacyjnej ku publicznego), organizacje spoteczne, fundacje;
gospodarstw rolnych; e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego,
e Rozwdj rolniczego handlu detalicznego oraz lep- m:nésg:fay zzoil;;i:tzwr :\oklnil]d;:c oorgaslljstc:e
sze systemowe powigzanie z odbiorcami hurto- :_sz I i II bgR FI) ; A LR A soets: Uk
T ubelska Izba Rolnicza;
wymi (gietdy); !
.. . A e |Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
* Rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej jako instytutJ naukowe in;/t tuty badawcze, osrodki
istotnego elementu regionalnej oferty turystycz- b dy y L yruty !
. . . . adawczo-rozwojowe;
nej oraz waznego czynnika poprawy ekonomicz-
nej gospodarstw rolnych; e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad
o W rozwiazaniach svstemowvch bromowanie wojewodztwa, gminy tworzace miejskie obszary
modelu OZ oIa—doZtoiu”o éniczs ceqo nad- funkcjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzysze-
. " 2 ) 9 Jaced nia i zrzeszenia samorzaddw, jednostki podlegte;
mierne posrednictwo w handlu;
e Inne.
e Poprawa bezpieczenstwa pracy w gospodar-

stwach rolnych.

KIERUNKI DZIAtAN SAMORZADU WOJEWODZTWA

Poprawa organizacji przestrzennej gospodarstw
rolnych poprzez wykonywanie prac scaleniowych
i zagospodarowania poscaleniowego;

Wspieranie opracowania planéw urzadzeniowo-
-rolnych gmin oraz projektéw urzadzeniowo-rol-

ZRODLA FINANSOWANIA

e Budzety: samorzadéw lokalnych, wojewd6dztwa,
kraju;

e Program regionalny;

e Programy sektorowe (gtéwnie na rzecz wsi i rol-
nictwa);

e Inne (krajowe i zagraniczne).
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Cel operacyjny 1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci wykorzystujacej surowce rolne

Przetworstwo produktéw rolnych zwieksza optacalnos¢ catego kompleksu rolno-spozywczego. Nowoczesny sektor
przetwoérstwa jest warunkiem niezbednym do wykorzystania potencjatu produkcyjnego rolnictwa. Dziatania wskazane
w niniejszym celu beda ukierunkowane na stymulowanie rozwoju tego sektora, zarobwno w wymiarze ilosciowym, jak
i jakosciowym. Istotnym zagadnieniem bedzie optymalizacja proceséw produkcji, w tym poprzez wykorzystanie na wiek-
szg skale rozwigzan gospodarki 4.0. oraz gospodarki obiegu zamknietego.

Zmiana postaw konsumenckich a takze szersze zastosowanie wiedzy naukowej w praktyce gospodarczej przyczynia sie
rowniez do rozwoju tych branz, ktére potrafig wykorzystac¢ surowce rolne do tworzenia ustug oraz produktéw niebedg-
cych zywnoscia (np. biodegradowalnych opakowan, nawozéw, kosmetykéw, ustug zdrowotnych itp.).

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI

e Rozwodj podmiotoéw przetwdrstwa rolno-spozyw-
czego;

e Rozwdj infrastruktury i obiektow przechowalni-
czych;

e Rozwdj branz wykorzystujacych surowce rolne
na cele niezywnosciowe;

o Wzrost efektywnosci energetycznej proceséw
produkcyjnych oraz wytwarzanie i wykorzystanie
energii ze zrédet odnawialnych;

e Wspieranie budowy systemowych sieci powia-
zan producentéw rolnych (rolnikéw), producen-
tow maszyn rolniczych oraz srodkéw produkgcji
i przedsiebiorcow przetwodrstwa rolno-spozyw-
czego.

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

e Tworzenie warunkéw oraz dziatania na rzecz loka-
lizacji na terenie wojewddztwa lubelskiego siedzi-
by oraz podmiotéw Krajowej Grupy Spozywczej;

e Wspieranie samorzadéw lokalnych w ich dzia-
faniach na rzecz pobudzania rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci;

e Opracowanie planu/programu okreslajacego kie-
runki rozwoju energetyki w wojewddztwie.

EFEKTY

Efektem dziatan bedzie zwiekszenie poziomu przedsie-
biorczosci w regionie ( zatrudnienia), a takze poprawa
warunkéw ekonomicznych i dochodéw mieszkancéw
regionu. Odejscie od modelu produkgji tanich surow-
cOdw na rzecz surowcow w klasie premium oraz goto-
wych produktéw wptynie na zwiekszenie przychodéw
przedsiebiorstw i zwiekszenie lokalnej bazy podatko-
wej. Rozwdéj nowych branz, poza tworzeniem dodat-
kowych miejsc pracy, przyczyni sie réwniez do postepu

technicznego i organizacyjnego w rolnictwie i zwiek-
szenia dochodow z produkgji rolnej. Waznym aspek-
tem z punktu widzenia rownowazenia rozwoju bedzie
lokalizacja pozarolniczych form dziatalnosci gospo-
darczej na terenach stabiej rozwinietych o charakterze
monofunkcyjnym.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Rolnicy i podmioty prowadzace dziatalno$¢ rolni-
czy;

e Administracja rzadowa, m.in. ARiIMR, KOWR, PGW
Wody Polskie;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in.
organizacje pozarzadowe (w tym organizacje
pozytku publicznego), organizacje spoteczne,
fundacje;

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego,
m.in. przedsiebiorstwa, grupy producentéw rol-
nych, organizacje i zrzeszenia gospodarcze, kla-
stry, Lubelska Izba Rolnicza;

e Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad
wojewodztwa, gminy tworzace miejskie obszary
funkcjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzysze-
nia i zrzeszenia samorzadow, jednostki podlegte;

e Inne.

ZRODLA FINANSOWANIA

e Budzety: samorzaddéw lokalnych, wojewddztwa,
kraju;

e Program regionalny;

e Programy sektorowe (gtéwnie na rzecz wsi i rol-
nictwa);

e Inne (krajowe i zagraniczne).
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Cel operacyjny 1.3. Rozwdj wspotpracy w sektorze rolno-spozywczym

Wzmacnianie sity i rozpoznawalnosci lubelskiego sektora rolno-spozywczego wymaga budowania trwatych powigzan
pomiedzy ré6znymi podmiotami i instytucjami. Niska towarowos$¢ gospodarstw rolnych powoduje, ze istotnym czynni-
kiem jest integracja producentéw rolnych tak, by ich reprezentacje mogty by¢ silnym partnerem dla przemystu przetwor-
czego oraz sieci handlowych. Kluczowym wyzwaniem jest zbudowanie i rozwijanie kooperacji podmiotéw regionalnych
w ramach modelu ,od pola do stotu’, wtaczajacej rolnikéw, przetwdércéw oraz branze logistyczna. Pozwoli to na lepsze
rozpoznanie potrzeb i wymagan konsumentéw, bardziej trafne kierunkowanie produkcji oraz ograniczenie strat zywnosci.

Szczegdlna rola przypada podmiotom naukowym oraz doradczym, ktére powinny przygotowywac i dostarcza¢ analizy
rynku, nowe rozwiazania techniczne i technologiczne, a takze propozycje pakietéw wdrozeniowych o najwyzszych para-

metrach konkurencyjnosci.

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI

e Stworzenie zintegrowanego systemu odbioru
i dystrybucji produktéw (w tym transportu i sprze-
dazy) w skali lokalnej (krotkie fancuchy dostaw)
oraz w krajowej i miedzynarodowej (m.in. z wyko-
rzystaniem transportu lotniczego);

e Wzmacnianie sieci powigzan producentéw rol-
nych, przedsiebiorstw przetwoérstwa rolno-spo-
zywczego oraz uczelni (badanie potrzeb klien-
tow);

e Rozwdji profesjonalizacja dziatalnosci organizacji
zrzeszajacych rolnikéw sprzyjajacej zwiekszaniu
efektywnosci poszczegolnych dziatéw rolnictwa;

e Wzmacnianie wspodtpracy sektora badawczo-
-rozwojowego z sektorem produkcyjnym i prze-
twérczym, w tym w szczegdlnosci dotyczacym
wykorzystania surowcow rolnych na cele niezyw-
nosciowe;

e Rozwoj oferty ustug na rzecz podnoszenia kom-
petencji biznesowych w rolnictwie oraz doradz-
twa rolniczego;

e Ksztattowanie marki regionu jako centrum kom-
petencji w obszarze nauk przyrodniczych i rolni-
czych.

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

Stworzenie systemu promocji na rzecz zwiekszenia
oferty produktéw pochodzacych od lokalnych/regio-
nalnych producentéw i dostawcéw w sieciach handlo-
wych i detalicznych.

EFEKTY

Podejmowane dziatania zwiekszg poziom wiedzy,
kwalifikacji i umiejetnosci producentéw rolnych re-
gionu, a takze poprawia kulture wspétpracy. Dzieki
skoordynowanym, wspélnym dziataniom mozliwe
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bedzie usprawnienie procesu organizacji produkgcji,
zaopatrzenia i zbytu, pozwalajace na racjonalizacje
produkgji rolniczej oraz dotarcie do nowych rynkéow
zbytu. Efektem tych dziatan bedzie wykreowanie sieci
statej wspotpracy pomiedzy producentami rolnymi,
sektorem przetwérczym, firmami dystrybucyjnymi
oraz branza doradcza.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Administracja rzadowa, m.in. ARiIMR, KOWR, PGW
Wody Polskie;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in.
organizacje pozarzadowe (w tym organizacje
pozytku publicznego), organizacje spoteczne,
fundacje;

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego,
m.in. przedsiebiorstwa, klastry, grupy producen-
téw rolnych, organizacje, zrzeszenia gospodarcze,
Lubelska Izba Rolnicza;

e Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad
wojewodztwa, gminy tworzace miejskie obszary
funkcjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzysze-
nia i zrzeszenia samorzaddw, jednostki podlegte;

e Inne.

ZRODLA FINANSOWANIA

e Budzety: samorzadoéw lokalnych, wojewo6dztwa,
kraju;

e Program regionalny;

e Programy sektorowe (gtéwnie na rzecz wsi i rol-
nictwa);

e Inne (krajowe i zagraniczne).



Cel operacyjny 1.4. Umacnianie marki lubelskich produktéw zywnosciowych

Warunkiem dynamicznego rozwoju lubelskiego sektora rolno-spozywczego jest ekspansja na rynki zewnetrzne. Obser-
wowanym trendem zachowan konsumentdéw na rynku zywnosci jest wzrost zainteresowania zywnoscia tradycyjna
i regionalng, ale i poszukiwanie produktéw wysokiej jakosci, w tym ekologicznych. Dziatania okres$lone w tym celu maja
sprzyjac rozwijaniu oferty produktéw oraz zwiekszeniu rozpoznawalnosci zywnosci produkowanej w regionie, kojarzonej
z rodzima tradycja i wysoka jakoscia.

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI

e Dziatania na rzecz rozwijania oferty produktéow
tradycyjnych i regionalnych oraz ekologicznych;

e Popularyzacja informacji oraz ksztattowanie
Swiadomosci wsrdéd potencjalnych odbiorcow
na temat wihasciwosci produktéow zywnosciowych
produkowanych w regionie;

e Promowanie i wsparcie marketingowe lubelskich
produktéw zywnosciowych.

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

e Upowszechnienie nadawania znaku ,Lubelskie”
produktom i wyrobom zywnosciowym.

EFEKTY

W wyniku wielowymiarowych dziatari promocyjnych
istotnie zwiekszy sie sprzedaz produktéw zywnoscio-
wych na rynkach zewnetrznych (krajowym i zagranicz-
nym). Rozwoj rynku produktow tradycyjnych i regio-
nalnych oraz ekologicznych wptynie na pogtebienie
specjalizacji oraz zwiekszenie przychodéw podmio-
tow dziatajacych w tym sektorze, a takze utworzenie
nowych specjalistycznych miejsc pracy. Przetozy sie to
na zwiekszenie dochodéw ludnosci, gtéwnie miesz-
kancow wsi i mniejszych osrodkéw miejskich.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Administracja rzadowa, m.in. ARiIMR, KOWR, PGW
Wody Polskie;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in.
organizacje pozarzadowe (w tym organizacje
pozytku publicznego), organizacje spoteczne,
fundacje;

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego,
m.in. przedsiebiorstwa, osrodki innowacji, klastry,
grupy producentoéw, instytucje otoczenia biznesu,
organizacje i zrzeszenia gospodarcze, izby gospo-
darcze, Lubelska Izba Rolnicza;

e Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad
wojewoddztwa, gminy tworzace miejskie obszary
funkcjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzysze-
nia i zrzeszenia samorzaddw, jednostki podlegte;

e [nne.

ZRODLA FINANSOWANIA

e Budzety: samorzadow lokalnych, wojewddztwa,
kraju;

e Program regionalny;

e Programy sektorowe (gtéwnie na rzecz wsi i rol-
nictwa);

e Inne (krajowe i zagraniczne).
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Cel strategiczny 2. - Wzmocnienie powigzan
i uktadow funkcjonalnych

Realizacja idei zréwnowazonego rozwoju znajduje swoje
odbicie, m.in. w dazeniu do zapewniania dobrych warun-
kéw do zamieszkania i pracy w réznych czesciach regionu.
Wymaga to podjecia dziatan ukierunkowanych na wzmoc-
nienie i uzupetnienie funkgcji petnionych przez poszczegol-
ne obszary, z maksymalnym wykorzystaniem ich lokal-
nych potencjatéw oraz policentrycznosci sieci miast.

Szczegdlna rola w generowaniu rozwoju przypada mia-
stom, ktére sg nosnikami postepu technologicznego, a dzie-
ki koncentracji ludnosci, dziatalnosci gospodarczej i ustug
sa w stanie generowac i wykorzystywac efekty synergii.

Niezbedne jest wzmocnienie powigzan funkcjonalnych
w dwoch wymiarach:

e pomiedzy miastami (zapewniajace komplementarnos¢
elementdéw regionalnego systemu miejskiego i umozli-
wiajgce czerpanie korzysci z rozwoju silniejszych osrod-
kéw) oraz

e pomiedzy miastami a otaczajagcymi je obszarami (za-
pewniajace efektywny dostep do miejsc pracy i ustug
przy ograniczeniu negatywnego oddziatywania dziatal-
nosci cztowieka na otoczenie).

Rozwijanie powigzan funkcjonalnych wymaga w pierwszej
kolejnosci wzmocnienia funkgji petnionych przez same mia-
sta, szczegdlnie tych osrodkow, ktdre zostaty dotkniete nega-
tywnymi skutkami transformacji gospodarczej i ustrojowej.

Obserwowana zmniejszajaca sie liczba ludnosci w regionie
oraz osiedlanie sie mieszkarncéw wokot miast stanowig silng
przestanke do koncentrowania zagospodarowania i loko-
wania ustug w uksztattowanych osrodkach sieci osadniczej,
odpowiednio do rangi, jakie osrodki te petnig w strukturze
funkcjonalno-przestrzennej regionu. Poprawa atrakcyjnosci
zycia w regionie oznacza zatem optymalng lokalizacje ustug
publicznych w potaczeniu z zapewnieniem ich dostepnosci
mieszkancom obszaréw typowo wiejskich. Konieczne jest
zapewnienie sprawnego systemu transportowego oraz
rozwijania oferty ustug dostepnych droga elektroniczna.
W tym kontekscie, uwzgledniajac przygraniczne potozenie
wojewodztwa lubelskiego, istotne znaczenie ma ksztatto-
wanie sprawnego systemu powigzan komunikacyjnych
wzdtuz granicy panstwowej w ramach tzw. drogi rokadowej
opartej przede wszystkim na przebiegu istniejacych drég
wojewddzkich nr 811, 812, 844, 852, 850, 865.

Istotnymi aspektami dla rozwoju obszaréw urbanizowa-
nych jest umiejetnos¢ reagowania na wyzwania global-
ne, w tym zapewnienie wzrostu sprzyjajagcego witaczeniu
spotecznemu, budowanie zdolnosci do radzenia sobie ze
skutkami zmian klimatycznych (climate resilience), wyko-
rzystanie nowoczesnych rozwigzan do efektywniejszego
zarzadzania (np. idea smart city) oraz zapobieganie nie-
kontrolowanemu rozlewaniu miast.

Wzmacnianiu powigzan w sferze spoteczno-gospodarczej
towarzyszy dbatos¢ o wtasciwe funkcjonowanie regional-
nego systemu przyrodniczego. Obejmuje ona ochrone
przestrzeni o wysokich wartosciach przyrodniczych, a tak-
Ze zapewnienie powigzan pomiedzy nimi. W tym kontek-
$cie szczegdlne znaczenie maja dziatania w dziedzinie pla-
nowania zagospodarowania przestrzennego.

Do monitorowania celu strategicznego 2. Wzmocnienie
powigzan i ukladéw funkcjonalnych okreslone zostaty
nastepujace wskazniki**:

Trendy

rozwojowe wyni-
kajace z realizacji

SRWL 2030
1. Stopa bezrobocia na wsi wg BAEL (74
2. Udzat liczby ludnosci zamieszkuja- y, )
cej miejskie obszary funkcjonalne
(MOF) w ogélnej liczbie mieszkarcow
wojewddztwa*®
3. Udziat powierzchni objetej obowia- y, )
zujacymi miejscowymi planami za-
gospodarowania przestrzennego
w powierzchni ogétem
4.  Przewozy pasazerskie w komunikacji y, )
miejskiej na 1 mieszkarca
5. Dlugos¢ drég o twardej nawierzchni y, |
ulepszonej na 10 tys. ludnosci
6. Dtugosc sciezek rowerowych 7
7.  Udziat ludnosci korzystajacej z oczysz-
czalni sciekéw do ludnosci ogétem: 2
a) w miastach
b) na wsi P
8.  Odsetek ludnosci mieszkajacej na wsi y, )
korzystajacej z sieci gazowej w ludno-
$ci na wsi ogétem
9. Odpady zebrane selektywnie w rela- y, )
cji do ogétu odpadéw
10. Emisja zanieczyszczen pytowych po- (74
A, Wietrza z zakfadéw szczegodlnie ucigz-
liwych
10. Emisja zanieczyszczen gazowych po- 74
g, Wietrzazzaktadéw szczegoélnie uciaz-
liwych
11. Udziat obszaréw prawnie chronio- -5
nych w powierzchni ogétem
12. Lesistos¢ -5
13. Dochody budzetéw gmin (ogdtem, y, )

gminy tacznie z miastami na prawach
powiatu)

4 Petny system monitorowania jest przedstawiony w rozdziale 8. System
monitorowania Strategii.

*> Do wyznaczenia wskaznika przyjeto nastepujace MOF: i) MOF Biata
Podlaska: miasto Biata Podlaska, gmina Biata Podlaska; ii) MOF Chetm:
miasto Chetm, gminy Chetm i Kamien, iii) MOF Putawy: miasto Putawy,
gminy: Putawy, Koriskowola, Janowiec, Kazimierz Dolny i Zyrzyn oraz iv)
MOF Zamos¢: miasto Zamos¢, gminy Zamos¢, Sitno i tabunie. Brak da-
nych sumarycznych dotyczacych wszystkich MOF dla Polski.
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Cel operacyjny 2.1. Zrownowazony rozwdj systemow infrastruktury technicznej

Rozwdj regionu wymaga zaréwno wzmacniania wspétpracy w uktadzie krajowym i europejskim, jak i funkcjonalnej inte-
gracji wewnatrzregionalnej. Ciggta poprawa parametréw technicznych, przebiegajacych przez wojewddztwo, miedzy-
narodowych szlakéw transportowych - poza skréceniem czasu podrézy — otwiera nowe mozliwosci dla rozwoju gospo-
darczego, w tym branzy logistycznej. Kluczowym zadaniem jest zatem koordynowanie dziatari pomiedzy gestorami drog
roznych kategorii w taki sposob, by umozliwi¢ tworzenie stref aktywnosci gospodarczych wzbogacajacych funkcje obsza-
réow zurbanizowanych, a takze zapewni¢ sprawne powigzania miast oraz obszaréw funkcjonalnych.

Infrastruktura drogowa i kolejowa bedzie uzupetniona dobrze zorganizowanym transportem publicznym, uwzgledniajg-
cym rozwigzania przyjazne srodowisku. Coraz czesciej alternatywa dla fizycznego przemieszczania sie w celu wykonywa-
nia pracy oraz korzystania z ustug jest stosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych. Wymagac to bedzie dalsze-
go uzupetniania infrastruktury zapewniajgcej niezawodny przesyt duzych ilosci danych na obszarze catego wojewddztwa.

Poza sferg komunikacji warunkiem intensyfikacji powigzan funkcjonalnych jest racjonalne ksztattowanie systemow infra-
struktury sieciowej umozliwiajacej aktywnos¢ gospodarcza, ktérej rozwdj nie bedzie warunkowany przebiegiem granic
administracyjnych. Wigze sie to z potrzeba podejmowania dziatars w uktadach ponadlokalnych, w formie projektéw partner-
skich badz skoordynowanych przedsiewziec.

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI e Rozwdj krajowego systemu gazowniczego oraz
lokalnych systeméw wykorzystujacych gaz ziem-

e Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych po- . )
ny (podziemne magazyny gazu) oraz biogaz.

wigzan komunikacyjnych z uwzglednieniem szkie-
letowego uktadu drég ekspresowych (S19, 517 KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU WOJEWODZTWA
i $12) oraz planowanej autostrady A2, w tym budo-

wa obwodnic miast: e Stworzenie systemu drég wojewddzkich sprzy-

jajacego ufatwieniu powigzan réznych obszaréw
wojewddztwa z siecig drég krajowych, w tym
sprzyjajacych rozwojowi funkgji logistycznej;

e Rozwojlokalnych uktadéw drogowych z uwzgled-
nieniem ruchu rowerowego na zasadach ogol-
nych, zapewniajacych dostep do miejsc koncen-
tracji podstawowych ustug, a takze infrastruktury
sprzyjajacej elektromobilnosci;

e Realizacja zadan poprawiajacych infrastrukture
drég wojewddzkich zgodnie z Programem Strate-
gicznego Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubel-

e Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych pota- skiego;

czen kolejowych z uwzglednieniem Programu Ko-

lejowego CPK Centralny Port Komunikacyjny; e Przygotowanie Planu zréwnowazonego rozwoju

publicznego transportu zbiorowego w wojewddz-

e Rozwoj funkcjonalny lotniska regionalnego Port O  a

Lotniczy Lublin S.A., w tym o modut cargo;
e Rozbudowa wojewddzkiej sieci infrastruktury te-

e Organizacja zintegrowanego systemu transportu lekomunikacyjnej o wysokich przepustowosciach;

zbiorowego;
e Stworzenie oferty ustugowej stymulujacej wyko-

rzystanie infrastruktury regionalnej sieci teleko-
munikacyjnej;

e Poprawa standardu ustug w publicznym transpo-
rcie zbiorowym poprzez zakup lub modernizacje

taboru; ) o ) )
e Przygotowanie planu okreslajacego kierunki roz-

woju energetyki w wojewddztwie, z uwzglednie-
niem energetyki konwencjonalnej oraz wykorzy-

e Uzupetnianie brakéw w infrastrukturze telekomu-
nikacyjnej o wysokich przepustowosciach;

e Rozwijanie portfolio cyfrowych ustug oraz udo- stania OZE;
stepnianie ich dla mieszkancow, przedsiebiorcéow o Konbynuacial deialant shizacyehi eliminowanin
i turystow;

z otoczenia i unieszkodliwianiu wyrobow zawie-
e Rozbudowa systemu wytwarzania, dystrybucji i ma- rajacych azbest;

gazynowania oraz monitorowania przesytu energii

o =y e Opracowanie Planu gospodarki odpadami.
z uwzglednieniem nowoczesnych rozwigzan;
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EFEKTY pozytku publicznego), organizacje spoteczne,

Realizaci o : . : fundacje;

ealizacja dziatan pozwoli na zwiekszenie gospo-

darczej i spotecznej integracji regionu. Nastapi za- e Instytucjeipodmioty sektora gospodarczego, m.in.

ciesnienie wiezi gospodarczych zaréwno pomiedzy przedsiebiorstwa, PKP PLK, Port Lotniczy Lublin

najwazniejszymi osrodkami miejskimi jak i pomiedzy S.A, organizacje i zrzeszenia gospodarcze, klastry;

miastami i ich bezposrednim zapleczem. Zwiekszona e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad

zostanie mobilno$¢ mieszkancéw przy ograniczeniu wojewodztwa, gminy tworzace miejskie obszary

transportu indywidualnego. Rozwdj podstawowej funkcjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzysze-

infrastruktury ufatwi aktywizacje gospodarcza i spo- nia i zrzeszenia samorzaddw, jednostki podlegte;

teczng, w tym w szczegélnosci obszaréw potozonych e Inne.

poza centrum regionu, ograniczy zakres wykluczenia

transportowego i cyfrowego. ZRODLA FINANSOWANIA

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE e Budzety: samorzaddéw lokalnych, wojewddztwa,
kraju;

e Administracja rzadowa, m.in. GDDKIiA, minister-

g . e Program regionalny;
stwo wiasciwe ds. cyfryzacji;

- . . e Programy sektorowe;
e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in.

organizacje pozarzadowe (w tym organizacje ® Inne (krajowe i zagraniczne).

Cel operacyjny 2.2. Rozwdj miejskich obszaréw funkcjonalnych (LOM, osrodkéw subregionalnych
i lokalnych)

Miejskie obszary funkcjonalne® stanowia strefy koncentracji rozwoju i krystalizowania funkgji spoteczno-gospodarczych.
Lublin jako najwiekszy osrodek Polski Wschodniej, koncentruje funkcje gospodarcze, naukowe, kulturalne i spoteczne
istotne dla catego regionu. Zakfada sie podniesienie pozycji stolicy wojewddztwa w skali krajowej i miedzynarodowej,
w tym wzmacnianie i rozwijanie funkcji metropolitalnych Lublina. W uzasadnionych przypadkach, ze wzgledu na spe-
cyficzne wymagania czy dostepne tereny, czes¢ z nich powinna by¢ lokalizowana poza granicami administracyjnymi
miasta. Jest to konsekwencja coraz silniejszego oddziatywania Lublina na otaczajace obszary, co zmienia istotnie ich
dotychczasowe funkcje.

Osrodki subregionalne: Biata Podlaska, Chetm, Putawy i Zamos¢ zapewniaja dostep do ustug wyzszego rzedu miesz-
karncom obszaréw oddalonych od Lublina. Z tego wzgledu dziatania beda nakierowane na wzmacnianie ich potencjatu
gospodarczego, podnoszenie jakosci ustug publicznych oraz jakosci zycia.

W ograniczaniu wewnatrzregionalnych dysproporcji rozwojowych istotng role petnig osrodki lokalne, ktére bardzo czesto
doswiadczaja trudnosci zarbwno w wymiarze gospodarczym, jak i spotecznym. W tym kontekscie niezbedne jest podjecie
dziatan na rzecz zapewnienia wysokiej jakosci zycia, ktéra coraz czesciej jest czynnikiem przyciagajacym do mniejszych
osrodkow. Ze wzgledu na dynamiczny rozrost stref podmiejskich kluczowym zagadnieniem jest prowadzenie dziatan,
ktére beda zapobiegac rosnacym kosztom ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym miejskich obszaréw funkcjonal-
nych. W przypadku miast oznacza to realizacje idei,miasta zwartego” oraz odpornego na zmiany klimatu, a w przypadku
obszaréw podmiejskich porzadkowanie stref zabudowy. W zwigzku z tym, nacisk zostanie potozony na skuteczniejsza
koordynacje dziatar ukierunkowanych na zaspokojenie potrzeb mieszkancéw obszaru funkcjonalnego, a nie poszcze-
goInych jednostek administracyjnych.

%6 Miejskie obszary funkcjonalne (MOF) w wojewddztwie lubelskim wyznaczone sg dla osrodka metropolitalnego, osrodkéw subregionalnych oraz
osrodkéw lokalnych bedacych siedzibami powiatéw.
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KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI

e Rozwijanie funkcji metropolitalnych Lublina, w tym
gospodarczych, edukacyjnych, naukowych, tury-
stycznych, kulturalnych, konferencyjno-wystawien-
niczych o charakterze regionalnym, krajowym i mie-
dzynarodowym;

e Wzmacnianie funkcji subregionalnych Biatej Pod-
laskiej, Chetma, Putaw i Zamoscia;

e Rozwodj funkcji ponadlokalnych (ustug ponad-
podstawowych) i specjalistycznych w miastach
powiatowych;

e Organizacja terendw inwestycyjnych, w tym stuza-
cych rozwijaniu logistyki (m.in. w oparciu o poten-
cjat Portu Lotniczego Lublin S.A);

e Stymulowanie rozwoju lokalnej przedsiebiorczo-
sci;

e Integrowanie systeméw transportowych w miej-
skich obszarach funkcjonalnych, przyjaznych sro-
dowisku, z uwzglednieniem infrastruktury sprzy-
jajacej elektromobilnosci;

e Wspieranie dziatart w tym infrastrukturalnych w za-
kresie dostosowania do zmian klimatu i odpor-
nosci na kleski zywiotowe oraz redukcji wielkosci
emisji zanieczyszczen na terenach miejskich w tym
z wykorzystaniem zielonej i niebieskiej infrastruk-
tury i rozwiazan opartych na przyrodzie®’;

e Wprowadzanie rozwigzan opartych na idei smart
city, ze szczegblnym uwzglednieniem partycypa-
¢ji spotecznej;

e Zintegrowane planowanie rozwoju obszaréw
podmiejskich w wymiarze ponadlokalnym - prze-
ciwdziatanie niekontrolowanej urbanizacji tere-
noéw wiejskich;

e Wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych (w tym rewitalizacja);

e Integrowanie dziatar na rzecz efektywnego swiad-
czenia ustug spotecznych.

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

e Dziafania na rzecz utworzenia i rozwoju Lubelskiej
Kolei Metropolitalnej;

e Opracowanie Programu Strategicznego Rozwoju
Transportu Wojewddztwa Lubelskiego;

7 Rozwiazania oparte na przyrodzie (nature based solutions) to roz-
wigzania, ktére wprowadzajg do miast elementy i procesy wystepu-
jace w naturze, adaptujac je do uwarunkowan lokalnych. Dostarcza-
ja one réwnoczesnie korzysci natury ekologicznej, ekonomicznej
i spotecznej, a takze wspierajg adaptacje do zmian klimatu.

e Opracowanie Planu zréwnowazonego rozwoju pu-
blicznego transportu zbiorowego w wojewddztwie
lubelskim;

e Opracowanie planu/programu okreslajacego kie-
runki rozwoju energetyki w wojewddztwie;

e Opracowanie Programu ochrony powietrza dla
strefy lubelskiej;

e Opracowanie Programu ochrony powietrza dla
strefy — aglomeracja lubelska.

EFEKTY

Dzieki potaczeniu zréznicowanych zasoboéw (szero-
ki wachlarz ustug spotecznych i gospodarczych oraz
dostepne tereny inwestycyjne, zasoby srodowiskowe,
zasoby ludzkie gmin tworzacych miejskie obszary
funkcjonalne) obszary otaczajace miasta w wiekszym
stopniu beda korzystaty z efektéw rozwojowych ge-
nerowanych w osrodkach rdzeniowych. Dzieki podje-
tym dziataniom wzmocniona zostanie pozycja miast,
stworzone zostana lepsze warunki do koncentracji
ludnosci w MOF. W zwiazku z tym poprawig sie wa-
runki dla dziatalnosci przedsiebiorstw, a wspotpraca
ponadlokalna wptynie korzystnie na jakosc¢ oraz efek-
tywnos¢ dostarczania ustug publicznych.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Administracja rzagdowa, m.in. GDDKIiA;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in.
organizacje pozarzadowe (w tym organizacje po-
zytku publicznego), organizacje spoteczne, fun-
dacje;

e Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

e |Instytucje i podmioty sektora gospodarczego,
m.in. przedsiebiorstwa, organizacje i zrzeszenia
gospodarcze, izby gospodarcze, instytucje oto-
czenia biznesu, klastry;

e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad wo-
jewddztwa, gminy tworzace miejskie obszary funk-
cjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzyszenia
i zrzeszenia samorzaddw, jednostki podlegte;

e [nne.

ZRODLA FINANSOWANIA

e Budzety: samorzadéw lokalnych, wojewo6dztwa,
kraju;

e Program regionalny;

e Programy sektorowe;

e Inne (krajowe i zagraniczne).
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Cel operacyjny 2.3. Wielofunkcyjny rozwéj obszaréow wiejskich

Gtéwna funkcja obszaréw wiejskich pozostaje produkcja rolnicza. Z tego wzgledu nacisk zostanie potozony na dziatania
chronigce przestrzen przed nadmierng presjg osadnictwa poprzez preferowanie koncentrowania dziatalnosci niezwigzanej
z produkcja rolna w lokalnych miastach oraz osrodkach gminnych. W tym kontekscie istotne znaczenie bedzie miata orga-
nizacja terenéw inwestycyjnych i stref aktywnosci gospodarczej w obszarach potozonych na przebiegu waznych powia-
zan transportowych, m.in. utworzenie i kompleksowe uzbrojenie w infrastrukture techniczna strefy gospodarczej w gminie
NiedZwiada, a takze rozwdj suchego portu w Mataszewiczach. Pozarolnicze miejsca pracy beda powstawaty gtéwnie w ustu-
gach dla ludnosci, na rzecz rolnictwa, a takze jako efekt dywersyfikacji dziatalnosci gospodarstw rolnych. Bogate walory
przyrodnicze oraz dziedzictwo kulturowe obszaréw wiejskich powinny by¢ w bardziej efektywny sposéb wykorzystywane
do rozwoju turystyki, ustug rekreacyjnych i zdrowotnych, w tym budowania odpornosci gospodarki w kontekscie obserwo-
wanych zmian aktywnosci i ograniczerh spowodowanych sytuacjami kryzysowymi (np. COVID-19).

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Stymulowanie rozwoju lokalnej przedsiebiorczo- e Administracja rzagdowa, m.in. ARiIMR;

sci; e |Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in.
e Organizacja terendw inwestycyjnych i stref aktyw- organizacje pozarzadowe (w tym organizacje po-

nosci gospodarczej; zytku publicznego), organizacje spoteczne, fun-
e Przeciwdziatanie wykluczeniu transportowemu; dacje;

e Wyprowadzanie ze stanu kryzysowego zdegrado- e Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
wanych obszaréw (w tym rewitalizacja); instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki

e Poprawa dostepnosci do Swiadczonych podsta- SR e o

wowych ustug spotecznych; e |Instytucje i podmioty sektora gospodarczego,
m.in. przedsiebiorstwa, organizacje i zrzeszenia

gospodarcze, izby gospodarcze, instytucje oto-
czenia biznesu, klastry;

e Zwiekszenie dostepnosci ustug telekomunikacyj-
nych swiadczonych na poziomie lokalnym;

e Wspieranie ustug publicznych stuzacych rozwija-
niu dziatalnosci kulturalnej, wzmacnianiu poczu-
cia tozsamosci lokalnej i budowie spoteczenstwa
obywatelskiego.

e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad wo-
jewodztwa, gminy tworzace miejskie obszary funk-
cjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzyszenia
i zrzeszenia samorzadoéw, jednostki podlegte;

EFEKTY e Inne.

Realizowane dziatania beda przyczyniaty sie do po-
prawy warunkéw zycia oraz gospodarowania na ob-
szarach wiejskich. Dzieki temu rozwing sie dodatkowe
sfery dziatalnosci uzupetniajace podstawowg funkcje
produkgji rolnej, ktére sprzyja¢ beda poprawie sy- ® Program regionalny;

ZRODLA FINANSOWANIA

e Budzety: samorzadéw lokalnych, wojewddztwa,
kraju;

tuacji ekonomicznej gospodarstw. W konsekwencji
wywotane zostang realne zmiany restrukturyzacyjne
i nastapi wyrazna dywersyfikacja zrédet dochodéw

e Programy sektorowe (gtébwnie na rzecz obszaréw
wiejskich);

e Inne (krajowe i zagraniczne).

mieszkancow wsi. Podjete dziatania wptynag na ogra-
niczenie skali réznic w jakosci zycia oraz dostepie
do podstawowych ustug publicznych.

Cel operacyjny 2.4. Ochrona waloréw srodowiska

Dziatania w zakresie ochrony waloréw naturalnych koncentruja sie na zachowaniu wysokiej jakosci komponentéw srodowi-
ska, a takze zasobow przyrodniczych. Z jednej strony dotycza one inwestycji stuzagcych ochronie srodowiska, z drugiej zas
budowaniu $wiadomosci ekologicznej mieszkaricéw regionu. W kontekscie zachowania waloréw srodowiska waznym aspek-
tem jest ograniczanie wykorzystania jego zasobéw nieodnawialnych. Z tego wzgledu szczegdlnie istotne znaczenie ma pro-
mowanie rozwiazan stuzacych zmianie miksu energetycznego, a takze popularyzacja idei gospodarki obiegu zamknietego.

Innym waznym zagadnieniem wpisanym w proces wielowymiarowej transformacji sektora wydobywczego sg dziata-
nia naprawcze obejmujace regeneracje przestrzeni, dekontaminacje czynnikéw i renaturalizacje terenéw zwigzanych
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z eksploatacjg wegla. W regionie lubelskim wiagze sie to przede wszystkim z utrzymaniem w obszarze gérniczym ,Pu-
chaczéw” zalewisk utworzonych w obnizeniach terenu, powstatych w wyniku eksploatacji wegla, ograniczanie drena-
zu rzecznego (ktérym w istniejacych warunkach hydrologicznych bytoby pogtebianie koryta rzeki Swinki) sprzyjajagcego
przesuszaniu gruntéw i zmianom obszaru alimentacyjnego jezior oraz mozliwe maksymalne zwiekszenie retencji wod.

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI

Wspieranie dziatan na rzecz ochrony i ksztatto-
wania zasoboéw wodnych, w tym racjonalizacji
wielkosci poboru wody, rozwéj i modernizacja
oczyszczalni sciekéw, zwiekszanie matej retencji
i renaturyzacji rzek;

Wspieranie dziatan na rzecz zagospodarowania
wody w przemysle wydobywczym przy wykorzy-
staniu innowacyjnych technologii;
Ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajo-
brazu, siedlisk i bioréznorodnosci;

Wspieranie dziatah na rzecz wzrostu lesistosci wo-
jewddztwa zgodnie z warunkami siedliskowymi;

Wspieranie dziatar na rzecz monitorowania stanu
srodowiska i szerokiego udostepniania informacji
mieszkanncom;

Zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej miesz-
kancéw, w tym dotyczacej oszczedzania zasobow
i energii oraz idei gospodarki obiegu zamknietego;
Wspieranie dziatan i rozwigzan na rzecz zwiekszania
efektywnosci energetycznej budynkow i infrastruk-
tury publicznej oraz ograniczania niskiej emisji;
Rozwdj niskoemisyjnych i zeroemisyjnych mocy
wytwdrczych, energetyki rozproszonej opartej
m.in. o komponent prosumencki;

Wspieranie dziatan na rzecz rekultywadji i rewitali-
zacji obszaréw zdegradowanych i poeksploatacyj-
nych oraz zagospodarowanie terenéw i obiektéw
poprzemystowych;

Dziatania w zakresie zapobiegania marnotrawie-
niu débr, zywnosci na etapie produkgji, przetwor-
stwa, konsumpcji;

Wdrazanie systemu racjonalnej gospodarki odpa-
dami nastawionej na zwiekszenie ponownego ich
wykorzystania, recyklingu i odzysku surowcéw
i energii.

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

Kontynuacja dziatan na rzecz usuwania wyrobéw
zawierajacych azbest;

Prowadzenie dziatarn edukacyjnych, informacyj-
nych i promocyjnych majgcych na celu podno-
szenie Swiadomosci ekologicznej spoteczeristwa
w zakresie ochrony $rodowiska oraz waloréw
przyrodniczych wojewdédztwa;

e Doradztwo w zakresie efektywnosci energetycz-
nej i odnawialnych zrédet energii na rzecz przed-
siebiorstw, sektora komunalnego, JST, budownic-
twa mieszkaniowego oraz oséb fizycznych;

e Opracowanie Programu ochrony powietrza dla
strefy lubelskiej;

e Opracowanie Programu ochrony powietrza dla
strefy — aglomeracja lubelska;

e Opracowanie Audytu krajobrazowego;

e Opracowanie Programu ochrony srodowiska Wo-
jewodztwa Lubelskiego;

e Opracowanie Planéw ochrony parkéw krajobra-
zowych;

e Opracowanie Planu gospodarki odpadami dla Wo-
jewddztwa Lubelskiego.

EFEKTY

W wyniku realizacji dziatann poprawia sie parametry
jakosciowe poszczegélnych komponentéw Srodowi-
ska (powietrze, woda, gleby). Zwiekszona swiadomos¢
mieszkancow sprzyjac bedzie ograniczeniu wytwarzania
odpadéw komunalnych oraz rozwojowi sektora OZE.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Administracja rzagdowa, m.in. PGW Wody Polskie;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in. or-
ganizacje pozarzadowe (w tym organizacje pozytku
publicznego), organizacje spoteczne, fundacje;

e Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego,
m.in. przedsiebiorstwa, organizacje i zrzeszenia
gospodarcze, klastry;

e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad
wojewodztwa, gminy tworzace miejskie obszary
funkcjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzysze-
nia i zrzeszenia samorzadow, jednostki podlegte;

e Inne.

ZRODLA FINANSOWANIA

e Budzety: samorzadéw lokalnych, wojewd6dztwa,
kraju;

e Program regionalny;

e Programy sektorowe;

e Inne (krajowe i zagraniczne).
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Cel strategiczny 3. - Innowacyjny rozwadj
gospodarki oparty o zasoby i potencjatly
regionu

Przysztos¢ oraz perspektywy rozwoju gospodarki regio-
nalnej zaleza od poziomu innowacyjnosci biznesu wza-
jemnego powiazania i wspierania sektora naukowo-ba-
dawczego i instytucji publicznych. Warunkowane to
bedzie stworzeniem efektywnej ptaszczyzny wspotpracy
i wspotdziatania tych segmentéw, zwlaszcza w zakresie
przeptywu i wymiany wiedzy, doswiadczenh oraz sprawne;j
implementacji nowych rozwiagzan do praktyki.

Podstawa rozwoju i konkurowania we wspodtczesnej,
w coraz wiekszym stopniu zglobalizowanej gospodar-
ce, jest generowanie oraz wdrazanie nowych rozwigzan
bedacych odpowiedzig na wyzwania rynku oraz na rosna-
ce i dynamicznie zmieniajace sie potrzeby konsumentéw.
Droga do sprostania tym oczekiwaniom i potrzebom
powinien by¢ innowacyjny rozwoj, ktory zaktada zwiek-
szenie wykorzystania najnowoczesniejszych rozwigzan
mozliwie w najwiekszym zakresie we wszystkich sektorach
gospodarki réwnoczesnie, réwniez tych, ktére tradycyjnie
sg postrzegane jako mato zaawansowane technologicz-
nie. Celem jest umozliwienie wykorzystywania na szersza
skale takze innowacji procesowych oraz organizacyjnych.

Poprawa konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa
lubelskiego bedzie w znaczacym stopniu uzalezniona
od wiaczenia sie regionalnych podmiotéw gospodarczych
w proces transformacji w kierunku przemystu 4.0, wpro-
wadzania rozwiagzan wpisujacych sie w model gospodar-
ki obiegu zamknietego oraz transformacji energetycznej
regionu. Pozwala to na ograniczanie kosztéw dziatalno-
$ci (np. w wyniku produkcji energii na wtasne potrzeby)
oraz stymulowanie i inspiracje do tworzenia przez lubel-
skie firmy innowacyjnych rozwiazan i produktéw. Ponad-
to stanowi¢ to bedzie znaczacy impuls do rozwoju tych
kierunkéw dziatalnosci, ktére sg najbardziej zakorzenio-
ne w gospodarczej tradycji regionu, oraz do odkrywania
i rozwoju nowych dziedzin. Planowana transformacja
energetyczna kraju wywotuje potrzebe nowego podej-
$cia w zakresie wykorzystania regionalnego potencjatu
sektora gorniczego oraz dywersyfikacji gospodarczej
i restrukturyzacji ekonomicznej. W tym kontekscie, wsréd
najwazniejszych dziatan nalezy wymieni¢ wspieranie two-
rzenia nowych oraz rozwdj istniejagcych przedsiebiorstw,

rozwijanie dziatalnosci badawczej i innowacyjnej oraz
wspieranie transferu zaawansowanych technologii, wdra-
zanie technologii oraz budowe infrastruktury zapewniaja-
cej przystepng cenowo czystg energie ze zrodet odnawial-
nych. Dostepnos¢ infrastruktury, takiej jak tereny i obiekty
poprzemystowe, sieci kolejowe, drogi wykorzystywane
w gornictwie, daje mozliwos¢ ich ponownego wykorzy-
stania do wdrazania nowych technologii, w tym wspiera-
nia dziatalnosci OZE.

Istotng ptaszczyzna dynamizowania rozwoju gospodar-
czego beda dziatania na rzecz umocnienia wéréd przed-
siebiorcéw i pracownikéw kultury innowacyjnosci oraz
wspotpracy ukierunkowanej na ciggte poszukiwanie
nowych mozliwosci rozwojowych i modeli biznesowych.
Istotnym kierunkiem bedzie intensyfikacja powiazan mie-
dzysektorowych (w tym sektora prywatnego z publicz-
nym), ktére powinny sprzyjac taczeniu umiejetnoscii kom-
petencji, synergii dziatan wzajemnej inspiracji, wspélnemu
poznawaniu i odkrywaniu, a przez to kreowaniu i wdra-
zaniu innowacyjnych rozwigzan. Takie podejscie, oprocz
osiggania efektéw synergii, sprzyjac¢ bedzie fatwiejszemu
dostosowaniu sie i adaptacji do dynamicznie zmieniaja-
cych sie realiéw gospodarczych. Zwiekszy to takze odpor-
nos¢ gospodarki w przypadku wystapienia sytuacji kry-
zysowych. W tym kontekscie znaczaca role do odegrania
beda miaty instytucje otoczenia biznesu, osrodki innowa-
¢ji, centra transferu technologii czy klastry, ktére powinny
zapewnia¢ pomoc, sprawng wymiane informacji na temat
potrzeb przedsiebiorstw i pojawiajacych sie nowych roz-
wigzan opartych o wyniki prac badawczo-naukowych,
wynalazki. Ponadto w proces sieciowania powinny by¢
zaangazowane duze, flagowe przedsiebiorstwa funk-
cjonujace w wojewddztwie lubelskim, petnigce funkcje
motoréw wzrostu i innowacji oraz powigzane z sektorem
MSP. Szybki przeptyw informacji pomiedzy réznymi pod-
miotami jest niezbedny do prowadzenia oddolnego pro-
cesu przedsiebiorczego odkrywania. Proces ten jest pod-
stawg okreslania tzw. inteligentnych specjalizacji regionu
(dziedzin zakorzenionych w tradycji gospodarczej regio-
nu, a jednoczesnie intensywnie korzystajacych z nowych
technologii i badan naukowych), a takze istotnym zrédtem
informacji dla ksztattowania polityki rynku pracy. Okresle-
nie i wybér inteligentnych specjalizacji wraz z polityka
wspierania ich rozwoju zostang sformutowane w Regio-
nalnej Strategii Innowacji spéjnej ze SRWL. Dokument ten
okresli rowniez polityke innowacyjna regionu.
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Kluczowym czynnikiem w budowaniu konkurencyjnosci
bedzie wykorzystanie bogatego wewnetrznego poten-
cjatu intelektualnego, naukowego uczelni publicznych
i niepublicznych, instytutéw naukowych, a takze umie-
jetnosci i kreatywnosci mieszkancéw do rozwijania branz
bazujagcych na potencjatach o specyficznych cechach
geograficznych i przyrodniczych wojewddztwa. Potozenie
geopolityczne wojewddztwa na waznych szlakach komu-
nikacyjnych w relacji wschéd-zachéd oraz obserwowane
trendy dotyczace wymiany handlowej (zwiekszenie roli
e-handlu) wskazujg, ze jedng z gtdwnych szans rozwo-
jowych w najblizszej perspektywie moze stac sie sektor
logistyczny. Ze wzgledu na wysokie walory przyrodnicze
i kulturowe, a takze wzrastajace potrzeby i rozwijajacy
sie segment ustug medycznych i prozdrowotnych, woje-
wodztwo lubelskie posiada znaczny potencjat do dal-
szego rozwoju dziedzin zwigzanych z ochrong zdrowia,

Do monitorowania celu strategicznego 3. Innowacyjny
rozwéj gospodarki oparty o zasoby i potencjaly regio-
nu okreslone zostaty nastepujace wskazniki®:

Trendy
rozwojowe wyni-
kajace z realizacji

SRWL 2030

1. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ )
B+R w sektorze przedsiebiorstw
(w relacji do PKB)

2. Podmioty wpisane do rejestru REGON y, |
na 10 tys. ludnosci

3. Kuracjusze leczeni w szpitalach 7
i sanatoriach uzdrowiskowych:

a) w miastach

b) na wsi

4. Turysci korzystajacy z noclegéw na |

prowadzeniem aktywnego stylu zycia oraz spedzaniem 1tys. ludnosci

czasu wolnego. Wyzwaniem w tym zakresie jest zapew-
nienie kompleksowej oferty odpowiadajacej na potrzeby
i oczekiwania mieszkancow regionu, ale takze w duzym
zakresie jako propozycji na zapotrzebowanie krajowe
i miedzynarodowe.

5. Przedsiebiorstwa ogotem (przedsie- |
biorstwa sektora niefinansowego)
otrzymujace zamowienia poprzez
sieci komputerowe (strone interneto-
wg, systemy typu EDI)

6. Udziat zgtoszen wynalazkéw z woje- |
wodztwa lubelskiego w liczbie zgto-
szen wynalazkéw ogétem

7. Udziat przychoddéw netto ze sprzeda- |
zy produktéw innowacyjnych na eks-
port w przychodach netto ze sprze-
dazy ogétem

8 Petny system monitorowania jest przedstawiony w rozdziale 8. System
monitorowania Strategii.

Cel operacyjny 3.1. Wykorzystanie potencjatu badawczo-rozwojowego jednostek naukowych oraz
wspieranie transferu wiedzy i technologii

Mocna strong wojewddztwa lubelskiego jest potencjat akademicki i naukowy, skupiony zwtaszcza w Lublinie oraz Putawach.
Wykorzystanie tego potencjatu bedzie miato kluczowe znaczenie dla ksztattowania proceséw rozwojowych catego regionu.

Realizacja tego celu wymaga silniejszego systemowego powigzania sfer badawczo-rozwojowych z gospodarka, a zwiasz-
cza z przedsiebiorstwami, tak aby zapewniona zostata skuteczniejsza koordynacja programéw badan naukowych z prak-
tycznymi potrzebami przedsiebiorstw. W tym kontekscie istotne znaczenie bedzie miato zatem wspieranie badan na rzecz
tworzenia rozwigzan aplikacyjnych, jak i podnoszenia umiejetnosci kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw w zakresie wpro-
wadzania innowacji w firmach. Istotng role powinny odgrywac instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, w tym
instytucje otoczenia biznesu. Ich dziatalnos¢ powinna by¢ skierowana na tworzenie warunkéw oraz organizacji imple-
mentacji proceséw innowacyjnych pomiedzy réznymi uczestnikami taricucha systemu innowacji, w tym takze promowa-
nie pozytywnych efektéw wynikajacych ze wspotpracy miedzysektorowej.

Szczegodlnie wazne znaczenie bedzie miato wspieranie szkolnictwa wyzszego na rzecz optymalizacji oferty dydaktycznej, roz-
wijanie kierunkéw dostosowanych do zmieniajacych sie rynkéw pracy, regionalnej gospodarki (w tym. m.in. realizacji unijnej
koncepcji transformacji energetycznej) oraz inteligentnych specjalizacji wojewddztwa. W obliczu zmian spoteczno-gospodar-
czych wywotanych kryzysem epidemiologicznym istotne staje sie takze wspieranie lubelskich uczelni i szkét wyzszych w odpo-
wiadaniu na potrzeby regionu w zakresie sposobéw organizacji ksztatcenia, nowych kierunkéw studiéw i poszerzaniu oferty
w obszarach, w ktérych odnotowano braki kadrowe. Istotne znaczenie dla umiedzynarodowiania gospodarki regionu bedzie
miato dalsze rozwiniecie oferty studidow w jezykach obcych, tak aby tworzy¢ warunki do skutecznego poszerzania rozwoju
wspotpracy gospodarczej pomiedzy przedsiebiorstwami z terenu wojewddztwa a podmiotami zagranicznymi.

72 | STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO DO 2030 ROKU



KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI

e Stymulowanie wspotpracy na rzecz wykorzystania
infrastruktury badawczej i potencjatu naukowe-
go lubelskich uczelni i przedsiebiorstw poprzez
wspieranie dziatalnosci B+R i wdrozenia efektow
tych prac;

e |dentyfikacja i wspieranie rozwoju nowych, per-
spektywicznych branz bazujacych na specyficz-
nych zasobach regionu (regionalne inteligentne
specjalizacje), w tym zwigzanych z procesem trans-
formacji energetycznej;

e Wspieranie profesjonalizacji oraz wspoétpracy sie-
ciowej jednostek i organizacji zajmujacych sie
transferem wiedzy i technologii;

e Stymulowanie wdrazania innowacyjnych rozwia-
zan, rozwijanie mechanizmoéw dyfuzji wiedzy dzie-
ki wielosektorowej wspétpracy (m.in. klastry, kon-
sorcja, platformy wspotpracy, osrodki innowacji);

e Podnoszenie jakosci badan naukowych, m.in.
poprzez wspotprace zespotéw badawczych jed-
nostek naukowo-badawczych, wzmacnianie ich
powigzan w uktadzie krajowym i miedzynarodo-
wym, a takze rozwéj kadr;

e Podnoszenie jakosci dziatalnosci dydaktycznej
poprzez rozwdj infrastruktury badawczej oraz
szersza wspotprace z otoczeniem gospodarczym;

e Wspieranie powstawania i poczatkowej dziatalno-
$ci firm typu startup;

e Dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia oraz
wspieranie mozliwosci nabywania kwalifikacji in-
nowacyjnych, ze zwréceniem uwagi na potrzeby
rynku pracy oraz podmiotéw prowadzacych dzia-
falnos¢ w branzach nalezacych do regionalnych
inteligentnych specjalizacji;

e Wiaczenie w miedzynarodowe sieci wspétpracy
naukowo-badawczej i dydaktycznej w obszarach
stuzacych wzmocnieniu specjalizacji i konkuren-
cyjnosci gospodarki regionalne;j.

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

e Podejmowanie dziatan koordynacyjnych na rzecz
tworzenia regionalnego systemu innowacji;

e Identyfikacja i wspieranie rozwoju regionalnych
inteligentnych specjalizacji;

e Przygotowanie Regionalnej Strategii Innowacji.

EFEKTY

W efekcie podjetych dziatarn wzmocniona zostanie
konkurencyjnos¢ lubelskich firm, co przetozy sie
na ich wynik finansowy i wyzsza warto$¢ dodana
brutto generowang przez region. Dzieki mobilizacji
do wspotpracy z otoczeniem gospodarczym poprawi
sie znaczenie i pozycja naukowa szkét wyzszych insty-
tutéw oraz innych instytucji naukowo-badawczych
dziatajacych w wojewoddztwie lubelskim. Ponadto
nastapi réwniez lepsze dostosowanie kwalifikacji ab-
solwentow szkét wyzszych do potrzeb rynku regio-
nalnego. Wspétpraca ponadsektorowa i miedzyinsty-
tucjonalna przyczyni sie do rozwoju juz istniejacych,
a takze nowych branz bazujacych na zasobach regio-
nu i aktywnych innowacyjnie. Nastapi lepsze wyko-
rzystanie istniejagcego potencjatu gospodarczego oraz
nisz rozwojowych.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Administracja rzadowa, m.in. ministerstwo wta-
$ciwe do spraw polityki regionalnej, agencje pani-
stwowe;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in. or-
ganizacje pozarzadowe (w tym organizacje pozytku
publicznego), organizacje spoteczne, fundacje;

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego, m.in.
przedsiebiorstwa, osrodki innowacji, klastry, grupy
producentdw, instytucje otoczenia biznesu, orga-
nizacje i zrzeszenia gospodarcze, izby gospodarcze;

e Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad wo-
jewodztwa, gminy tworzace miejskie obszary funk-
cjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzyszenia
i zrzeszenia samorzaddw, jednostki podlegte;

e Inne.

ZRODLA FINANSOWANIA

e Budzety: samorzadéw lokalnych, wojewo6dztwa,
kraju;

e Program regionalny;

e Programy sektorowe;

e Inne (krajowe i zagraniczne).
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Cel operacyjny 3.2. Wspieranie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw

Budowanie sity regionalnej gospodarki wymaga skupienia sie na zmniejszaniu ryzyka inwestycyjnego firm oraz na ich
promowaniu i wspomaganiu w zdobywaniu nowych rynkéw. Podejmowane dziatania beda skierowane na stymulowanie
przedsiebiorstw do stosowania rozwigzan pozwalajacych na optymalizacje proceséw wytworczych (ograniczanie kosztow
funkcjonowania, poszukiwanie nowych mozliwosci zbytu, wprowadzanie gospodarki obiegu zamknietego), a takze uta-
twiajacych adaptacje do zmieniajacych sie uwarunkowan gospodarczych zwigzanych m.in. z transformacja energetyczna
regionu. Szczegdlnym wsparciem objete zostang przedsiebiorstwa, firmy mikro i mate, ktére ze wzgledu na swoja wiel-
kos¢ nie s3 w stanie samodzielnie i skutecznie konkurowac na rynku krajowym czy miedzynarodowym. Z drugiej strony,
wspierane tez bedg dziatania zwigzane z transformacja sektora gérniczego podlegajacego transformacji energetyczne;j.
Stad obok podnoszenia konkurencyjnosci indywidualnej firm nacisk potozony bedzie na stymulowanie przedsiebiorcéw
do wspotpracy w ramach danego sektora oraz wspétdziatania miedzysektorowego (w tym z jednostkami naukowymi),
aby w ten sposéb wspierac¢ i budowac regionalne taricuchy wartosci. Kryzys gospodarczy wywotany pandemia COVID-19
wskazuje, ze przedsiebiorcy oprécz wsparcia finansowego potrzebuja - réwniez profesjonalnego doradztwa, pomagaja-
cego w przygotowaniu i wdrozeniu nowej strategii dziatania (np. dywersyfikacja dziatalnosci, przebranzowienie, przyjecie
nowego modelu funkcjonowania). Potozenie wojewddztwa, a takze rosnace znaczenie e-handlu s istotnymi czynnikami
otwierajacymi szersze mozliwosci dla eksportu produktéw z regionu oraz obstugi handlu w uktadzie miedzynarodowym.
Globalizacja wymaga trwatych powigzan pomiedzy gospodarkami regionéw i krajéw. W tym kontekscie pozytywnym
czynnikiem jest otwarcie na mozliwosci eksportowe i zagraniczne inwestycje bezposrednie. Uwzgledniajac to, ze otwarta
gospodarka oraz internacjonalizacja sg zrédtem dynamizacji rozwoju, podejmowane bedga dziatania wspierajace sektory
nowe i wschodzace oraz promocje produktéw/ustug/technologii z regionu na rynkach zagranicznych. Wspierane beda
takze dziatania na rzecz pozyskiwania inwestoréw zagranicznych. Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na wsparcie lokalnych,
oddolnych inicjatyw gospodarczych i stymulowanie mieszkancéw do podejmowania réznego typu form aktywnosci
gospodarczej, z wykorzystaniem wtasnych umiejetnosci oraz lokalnych zasobéw.

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI i umiejetnosci niezbednych w nowoczesnej go-
e Tworzenie przyjaznego klimatu i warunkéw do in- ey
westowania, w tym aktywne pozyskiwanie inwe- e Wspieranie powstawania i rozwijania przedsie-
storéw zewnetrznych w wymiarze krajowym i mie- biorstw, w wykorzystaniu nowych pomystow oraz
dzynarodowym (umiedzynarodowienie gospodarki modeli biznesowych oraz umozliwiajacych do-
regionu); stosowanie dziatalnosci do sytuacji kryzysowych

S . n A - w gospodarce;
e Rozwijanie taricuchéw korzysci dzieki umacnianiu 90sp !

wspétpracy i sieciowaniu przedsiebiorstw; e Rozwdj branz obstugujacych sektor rolno-spo-

e Rozwijanie sektora logistycznego (infrastruktura, ey (112 O OEN D TES4nety)

systemy zarzadzania, ustugi, kompetencje i umie- e Sprzyjanie inicjatywom oraz wspieranie i imple-
jetnosci kad); mentacja nowych segmentéw dziatalnosci go-
e Budowanie potencjatu eksportowego i umiedzy- TR
narodowienie dziatalnosci przedsiebiorstw; KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
e Budowanie zdolnosci do wdrazania innowadji WOJEWODZTWA

oraz wspieranie stosowania nowoczesnych roz-
wigzan podnoszacych konkurencyjnosc przedsie-
biorstw (w tym automatyzacja, robotyzacja i cy-
fryzacja proceséw produkcyjnych, ustugowych
i organizacyjnych, oszczedzanie zasobow);

e Tworzenie i aktualizowanie regionalnych baz da-
nych przedsiebiorstw, eksporteréw, instytucji oto-
czenia biznesu, ofert inwestycyjnych, a takze moni-
toring rynkéw zewnetrznych;

e Wspieranie przedsiebiorstw w uzyskiwaniu Statu-
su Znanego Nadawcy umozliwiajagcego uczestnic-
two w europejskim systemie bezpiecznego faricu-
cha dostaw;

e \Wsparcie rozwigzan technicznych i organiza-
cyjnych stuzacych obnizeniu energochtonnosci
i emisyjnosci przedsiebiorstw;

e Utatwianie przedsiebiorcom dostepu do doradz-
twa biznesowego (w tym proinnowacyjnego)
oraz ustug stuzacych rozwijaniu kompetencji

e Animowanie wspdtpracy na rzecz stworzenia
spdjnego systemu ustug logistycznych obstuguja-
cych miedzynarodowa wymiane towarowa.
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EFEKTY

Realizowane dziatania przyczynig sie do budowania
gospodarki bardziej odpornej na szoki kryzysowe,
zdolnej do utrzymania i tworzenia trwatych miejsc
pracy, oferujacej akceptowane spotecznie zatrudnie-
nia. Rozwdj przedsiebiorstw, w tym zwiekszenie ich
aktywnosci eksportowej, przetozy sie w istotny spo-
séb na zwiekszenie bazy dochodowej regionu. Dzieki
wiekszemu poczuciu bezpieczenstwa finansowego
rodzin ograniczone zostang tendencje migracyjne.
Rozwoj gospodarki wptynie pozytywnie na zwiek-
szenie wykorzystania potencjatu rozwojowego oraz
pozytywna zmiane struktury gospodarczej regionu.
Powyzsze dziatania wptyng réwniez na wzmocnienie
atrakcyjnosci gospodarczej wojewddztwa.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Administracja rzadowa, m.in. ministerstwo wia-
sciwe do spraw polityki regionalnej, agencje pan-
stwowe;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in. or-
ganizacje pozarzadowe (w tym organizacje pozytku
publicznego), organizacje spoteczne, fundacje;

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego,
m.in. przedsiebiorstwa, osrodki innowacji, klastry,
grupy producentoéw, instytucje otoczenia biznesu,
organizacje i zrzeszenia gospodarcze, izby gospo-
darcze, organizacje pracodawcéw;

e Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad wo-
jewddztwa, gminy tworzace miejskie obszary funk-
cjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzyszenia
i zrzeszenia samorzaddw, jednostki podlegte;

e Inne.

ZRODLA FINANSOWANIA

e Budzety: samorzadéw lokalnych, wojewoédztwa,
kraju;

e Program regionalny;

e Programy sektorowe;

e Inne (krajowe i zagraniczne).

Cel operacyjny 3.3. Promocja i rozwéj ustug prozdrowotnych, uzdrowiskowych oraz gospodarki

senioralnej

Dbatos¢ o zdrowie nie stanowi wytacznie domeny publicznego systemu opieki zdrowotnej. Coraz wyrazniej ksztattuje
sie popyt na ustugi majace na celu zachowanie kondycji, przywrdcenie sit witalnych i sprawnosci, przedtuzenie aktyw-
nosci fizycznej, ktére moga by¢ swiadczone przez sektor prywatny, bez wzgledu na sposéb finansowania swiadczenia.
Ma to szczegdlnie istotne znaczenie w kontekscie powiekszajacej sie grupy oséb starszych oraz rosnacej liczby oséb
dotknietych chorobami cywilizacyjnymi. Szczegdlne znaczenie ma wykorzystanie waloréw uzdrowiskowych wojewddz-
twa lubelskiego, ktdre oznacza nie tylko wspieranie podmiotéw leczniczych, ale réwniez rozwijanie ustug i infrastruktury
wspierajgcych rozwdj tych funkgji. Dodatkowo, zwiekszajace sie zapotrzebowanie na ustugi zwigzane ze zdrowiem oraz
coraz szersze wykorzystanie nowych technologii generuje mozliwosci rozwijania przedsiebiorstw oferujacych réznego
typu ustugi, sprzet i rozwigzania stosowane w ustugach prozdrowotnych (np. e-zdrowie, telemedycyna). Rozwdj ustug
prozdrowotnych ma dodatkowy wazny aspekt dtugofalowy powigzany z wptywem i skutkami réznych zjawisk, w tym
choréb cywilizacyjnych, pandemii COVID-19 i innymi zagrozeniami.
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KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI

e \Wspieranie rozwoju nowoczesnych rozwigzan
w medycynie, w ustugach prozdrowotnych, opie-
kunczych oraz profilaktyce zdrowotnej i rehabilitacji;

e Rozbudowa infrastruktury i systeméw umozliwia-
jacych rozwoj telemedycyny, teleopieki, telereha-
bilitacji;

e Wspieranie rozwoju turystyki zdrowotnej;

e Rozwodj funkgji i bazy lecznictwa uzdrowiskowego
na obszarach wystepowania naturalnych warun-
kéw i czynnikéw leczniczych;

e \Wspieranie dziatan majacych na celu promocje
zdrowego stylu zycia;

e Rozwdj infrastruktury i ustug opieki nad osobami
starszymi oraz oséb z niepetnosprawnosciami,
a takze rozwigzan stuzacych utrzymaniu ich sa-
modzielnosci;

e Wzrost dostepnosci do rehabilitacji leczniczej i le-
czenia uzdrowiskowego.

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

e Profilowanie swiadczen podnoszacych jakos¢
ustug wojewodzkich podmiotéw leczniczych -
centra lecznicze;

e Upowszechnienie rozwigzan telemedycyny w wo-
jewddzkich podmiotach leczniczych;

e Rozszerzenie oferty $wiadczen zdrowotnych w za-
kresie promocji zdrowia, leczenia, rehabilitacji dla
0s6b spoza wojewddztwa lubelskiego;

e Wzmocnienie bazy rehabilitacyjnej oraz uzdrowi-
skowej z wykorzystaniem naturalnych waloréow
przyrodniczych regionu;

e Utworzenie zaktadu uzdrowiskowego zarzadza-
nego przez wojewddztwo lubelskie;

e Realizacja dziatan profilaktycznych, w tym wdra-
zanie kompleksowych, wieloletnich programéw
polityki zdrowotnej oraz promocji zachowan
prozdrowotnych adresowanych zgodnie z potrze-
bami mieszkancow wojewodztwa;

e Tworzenie placéwek opieki nad seniorami, wspar-
cie oséb starszych i niepetnosprawnych w miejscu
zamieszkania;

e Opracowanie strategii sektorowej w ochronie
zdrowia dla wojewodztwa lubelskiego;

e Wspieranie rozwoju obszaréw uzdrowiskowych,
w tym: Krasnobrodu, Biszczy, Nateczowa;

e Rozwdj infrastruktury technicznej stuzacej
wzmacnianiu funkgji uzdrowiskowej (w tym bu-
dowa obwodnicy Nateczowa).

EFEKTY

Podjete dziatania beda miaty pozytywne oddziatywa-
nie na diugos¢ i jakos¢ zycia mieszkancéw regionu.
Ponadto rozwiniety sektor ustug prozdrowotnych
wptynie na zwiekszenie liczby oséb spoza regionu
korzystajacych z tego typu oferty. Dziatalnos¢ gospo-
darcza i badawczo-rozwojowa zwigzana z produkcja
urzadzen i tworzeniem innowacyjnych rozwigzan
w obszarze medycyny i ustug prozdrowotnych sta-
nowi¢ bedzie wazng gafaz regionalnej gospodarki.
Zwiekszy sie rowniez wykorzystanie istniejacego po-
tencjatu miejscowosci uzdrowiskowych.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Administracja rzagdowa;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in. or-
ganizacje pozarzadowe (w tym organizacje pozytku
publicznego), organizacje spoteczne, fundacje;

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego,
m.in. przedsiebiorstwa, klastry;

e Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad wo-
jewodztwa, gminy tworzace miejskie obszary funk-
cjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzyszenia
i zrzeszenia samorzaddw, jednostki podlegte;

e Inne.

ZRODLA FINANSOWANIA

e Budzety: samorzaddéw lokalnych, wojewddztwa,
kraju;

e Program regionalny;

e Programy sektorowe;

e Inne (krajowe i zagraniczne).
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Cel operacyjny 3.4. Innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-kulturowych, rozwéj sportu
i ustug wolnego czasu

Przyrodnicze, krajobrazowe oraz kulturowe walory wojewddztwa lubelskiego wymagaja nowego podejscia do ich wyko-
rzystania tak, by mogty stanowi¢ istotny czynnik rozwojowy. Odpowiedz na potrzeby wspdtczesnego turysty oznacza
koniecznos¢ przygotowania komplementarnych, atrakcyjnych produktéw turystycznych generujacych wyjatkowe i pozy-
tywne emocje oraz doswiadczenia, odpowiadajacych na indywidualne potrzeby. Podejmowane beda dziatania na rzecz
tworzenia i rozwijania kompleksowych produktéw turystycznych, ktére w taricuch korzysci ekonomicznych wtacza¢ beda
spofecznosci lokalne, a nie tylko wihascicieli obiektow turystycznych. Coraz wiekszego znaczenia bedzie nabierato wyko-
rzystanie nowych technologii i rozwigzan, nie tylko jako narzedzie dotarcia z informacja do klienta, ale jako istotny ele-
ment ksztattujacy i promujgcy sam produkt, wptywajacy na jego ksztatt, wyjgtkowosc¢ i atrakcyjnos¢. Rozwijaniu funkgcji
turystycznej towarzyszyc¢ bedzie ochrona wartosci bedacych podstawa budowania oferty turystyczne;j.

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI

Kreowanie, rozwijanie oferty i infrastruktury
osrodkéw taczacych funkcje edukacyjne, kultural-
ne i rekreacyjne, wykorzystujacych nowe trendy
w turystyce;

Wspieranie tworzenia kompleksowej oferty tury-
stycznej w oparciu o marki regionalne i terytorialne
— pakietowanie i sieciowanie, w tym ksztattowanie
spojnego uktadu szlakéw rowerowych o znaczeniu
europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym;
Rozwijanie produktéw i ofert wydarzen wykorzy-
stujacych unikalne zasoby lokalne (m.in. kuchnieg,
wydarzenia historyczne, tradycje, materialne i nie-
materialne dziedzictwo kulturowe, walory $ro-
dowiskowe, wydarzenia zwigzane z przejawami
wspotczesnej tworczosci artystycznej, wydarzenia
sportowe), np. utworzenie Centrum Historyczno-
-Archeologicznego ,Grodéw Czerwienskich”;
Organizacja punktéw ustug i obstugi dla turystyki
zmotoryzowanej (np. caravanning, turystyka mo-
tocyklowa);

Upowszechnianie nowoczesnych, wykorzystuja-
cych technologie cyfrowe form dostepu do kultu-
ry i informacji o zasobach przyrodniczych;

Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej tworzeniu zrézni-
cowanej oferty opartej o rézne formy turystyki (np.
kajakowa, rowerowa, nordic walking, konng, kultu-
rowa, historyczna, przyrodnicza, kulinarna itp.);

Wspieranie rozwoju przemystéw kreatywnych
oraz przemystéw kultury, przedsiebiorczosci ba-
zujacej na lokalnych zasobach, dziedzictwie kul-
turowym i ustugach edukacyjnych;

Integracja wspotpracy, promodji, informacji i za-
rzadzania w turystyce w oparciu o dziatajacy
w Polsce system: Polska Organizacja Turystyczna
- Regionalne Organizacje Turystyczne - Lokalne
Organizacje Turystyczne;

Rozwoj ustug i infrastruktury sportowej, rekre-
acyjnej;
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Upowszechnianie i rozwdj sportu wsrdd réznych
grup spotecznych i srodowiskowych;

Wspieranie przedsiewzie¢ sportowych w regio-
nie oraz promowanie upowszechniania kultury
fizycznej;

Ochrona zasobéw dziedzictwa kulturowego,
w tym poprzez rozwijanie funkcji uzytkowej
obiektéw kulturowych.

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

Wzmacnianie potencjatu wojewddzkich, samo-
rzagdowych instytucji kultury oraz zaciesnianie
wspotpracy miedzy nimi;

Budowa Regionalnego Osrodka Sportu;

Utworzenie Lubelskiego Centrum Edukacji Ekolo-
gicznej/Przyrodniczej;

Dziatania na rzecz poprawy stanu zachowania
obiektow zabytkowych stanowigcych majatek
wojewddztwa lubelskiego;

Wspieranie organizacji i tworzenie infrastruktury
na rzecz zachowania pamieci i dziedzictwa histo-
rycznego wojewddztwa lubelskiego (m.in. Unia
Lubelska, Bitwa partyzancka pod Osuchami, Bi-
twa pod Komarowem);

Opracowanie dokumentu sektorowego z zakresu
rozwoju turystyki;

Opracowanie dokumentu sektorowego z zakresu
rozwoju sportu;

Wdrazanie Wojewddzkiego Programu Opieki nad
Zabytkami w wojewddztwie lubelskim.

EFEKTY

Innowacyjne podejscie do wykorzystania zasobow
lokalnych wptynie na tworzenie produktéw niestan-
dardowych, kojarzonych wyfacznie z wojewddztwem
lubelskim, co wzmocni pozytywny wizerunek i pozy-
cje regionu jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku,
przyjaznego goscinnoscig mieszkancéw. Kreowanie



nowych atrakcji w oparciu o niematerialne dziedzic- °
two kultury bedzie sprzyjato zaciesnianiu wiezi spo-

tecznych, integracji regionalnej, a takze aktywizacji
zawodowej mieszkancéw. W znacznym stopniu przy- °
czyni sie do wykorzystania unikalnych zasobéw dzie-

dzictwa kulturowego i przyrodniczego w rozwoju lo-

kalnym i regionalnym.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Administracja rzagdowa;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in. or- e
ganizacje pozarzadowe (w tym organizacje pozytku
publicznego), organizacje spoteczne, fundacje; °

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego, °
m.in. instytucje otoczenia biznesu, przedsiebior- °

stwa, klastry;
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Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad wo-
jewodztwa, gminy tworzace miejskie obszary funk-
cjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzyszenia
i zrzeszenia samorzadéw, jednostki podlegte;

Inne.

ZRODLA FINANSOWANIA

Budzety: samorzaddéw lokalnych, wojewddztwa,
kraju;

Program regionalny;

Programy sektorowe;

Inne (krajowe i zagraniczne).



Cel strategiczny 4. - Wzmacnianie kapitatu
spotecznego

Jakos¢ kapitatu ludzkiego stanowi jeden z kluczowych
czynnikéw determinujacych wysoki poziom rozwoju spo-
teczno-gospodarczego oraz wzmacnia mozliwosci roz-
wojowe regionu. Wzajemne relacje miedzyludzkie i spo-
teczne, oraz poziom zaufania i aktywnosci obywatelskiej
buduja kapitat spoteczny i stanowiag cenny zaséb ksztattu-
jacy i wpltywajacy na rozwdj regionu. Stad tez istotne zna-
czenie bedzie miato petniejsze wykorzystanie zasobdéw
pracy, aktywizacji zawodowej os6b z ukrytego bezrobocia
oraz ludzi mtodych. W zakresie wzmacniania kapitatu spo-
tecznego waznym zadaniem bedzie stymulowanie pro-
cesdw wzrostu zaufania spotecznego, zwiekszenie troski
o dobro wspdlne i wspdlna przestrzen, wspieranie aktyw-
nosci obywatelskiej i popularyzacji ekonomii spoteczne;j.
Waznym zadaniem jest ksztattowanie potencjatu kreatyw-
nego, kulturowego i intelektualnego oraz zapewnienie
roznych form wsparcia rodzinie.

Idea zrownowazonego rozwoju powinna by¢ realizowa-
na w oparciu o dziatania na rzecz budowania spoteczen-
stwa obywatelskiego i solidarnego otwartego na zmiany.
W kontekscie dynamicznych przemian gospodarczych
i spotecznych zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania
i rozwoju zaréwno poszczegdlnych osob, jak i catych spo-
teczenstw majg umiejetnosci*®. Uczenie sie mieszkancow
przez cate zycie, staty rozwdj i wykorzystanie nabytych
umiejetnosci w pracy i w dziatalnosci pozazawodowej
wptynie na wzrost wydajnosci i innowacyjnosci gospo-
darki regionu. Bardzo istotng kwestig jest ksztattowanie
od najmtodszych lat umiejetnosci podstawowych®, prze-
krojowych®' i zawodowych®?, a takze odpowiednie ich
wykorzystywanie w sferze osobistej, spotecznej i na rynku
pracy. Podstawg rozwoju umiejetnosci jest zapewnienie
sprzyjajacych warunkéw uczenia sie niezaleznie od statu-
su spotecznego, ekonomicznego orazindywidualnych pre-
dyspozycji®. Instytucje powinny udziela¢ wsparcia przede
wszystkim poprzez rozpoznanie i zaspokojenie indywi-
dualnych potrzeb rozwojowych, edukacyjnych i zawodo-

*? Umiejetnosci - zdolnos¢ do prawidtowego i sprawnego wykonywania
okreslonego rodzaju czynnosci, zadania lub funkgji. Przez ,prawidtowe
wykonywanie” rozumie sie wykorzystywanie w dziataniu odpowiedniej
wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz stosowanie sie do norm spotfecz-
nych, w szczegdlnosci odnoszacych sie do danego rodzaju dziatalnosci.
% Umiejetnosci podstawowe - rozumienia i tworzenia informacji; wie-
lojezycznosci, matematyczne, w zakresie nauk przyrodniczych; techno-
logii i inzynierii.

¢ Umiejetnosci przekrojowe - cyfrowe; osobiste, spoteczne i uczenia
sie, obywatelskie, przedsiebiorczosci, sSwiadomosci i ekspresji kulturalnej,
myslenia krytycznego i kompleksowego rozwigzywania problemdw, pracy
zespotowej, zdolno$¢ adaptacji do nowych warunkéw, przywdédcze, zwia-
zane z wielokulturowoscig oraz z kreatywnoscia i innowacyjnoscia.

%2 Umiejetnosci zawodowe - zdolnosci wykorzystania wiedzy z okreslo-
nej branzy/dziedziny oraz nabytych sprawnosci do wykonywania okre-
slonych i specyficznych dla danej profesji dziatan.

83 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ szczegotowa). Projekt
zdn. 30.06.2020 r., MEN, Warszawa.

wych oraz stworzenie warunkéw do aktywnego i petnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym. Dlatego
szczegdlnie cenne sg inicjatywy lokalne, ktérych przykta-
dem jest planowane utworzenie centrum ustug spotecz-
nych i rehabilitacji zawodowej w obecnym Zespole Szkét
w Woélce Goscieradowskiej. Innym waznym aspektem
zwigzanym z realizacja dziatar rozwojowych jest dazenie
do tego, aby uczenie sie nie kolidowato z uczestnictwem
w zyciu zawodowym i spotecznym. Sprzyja¢ temu powin-
no stwarzanie mozliwosci dostosowania formy wykony-
wania pracy zawodowej na potrzeby oséb uczacych sie.

Do monitorowania celu strategicznego 4. Wzmacnianie
kapitatu spotecznego okreslone zostaty nastepujace
wskazniki®*:

Trendy
rozwojowe wyni-
kajace z realizacji

SRWL 2030

1. Odsetek podmiotéw zaliczanych |
do lll sektora w ogdlnej liczbie pod-
miotéw w Polsce®

2a. taczna liczba oséb przekraczajgcych y, )
granice polsko-ukrainska i polsko-bia-
foruska

2b. taczna liczba samochodéw ciezaro- 7
wych przekraczajacych granice pol-
sko-ukrainska i polsko-biatoruska

3. Wspodtczynnik aktywnosci zawodo- |
wej w wieku 15+

4.  Wskaznik zatrudnienia oséb niepet- )

nosprawnych (w wieku 16-64)

5.  Wskaznik oséb dorostych (w wieku
25-64) uczestniczacych w ksztatceniu
lub szkoleniu

7

6. Liczba lekarzy na 10 tys. mieszkan-
cow (personel pracujacy)

7.  Liczbaoséb, ktérym przyznano swiad- (V4
czenia pomocy spotecznej na 10 tys.
ludnosci (pomoc pieniezna razem)

8.  Liczba wypadkéw drogowych na 100 (74
tys. ludnosci

9.  Czlonkowie két/klubow/sekgji w osrod- )
kach kultury

10. Odsetek dzieci (w wieku 3-6) obje- z
tych wychowaniem przedszkolnym

11. Liczba absolwentéw szkét wyzszych |
ogotem

12. Kwota 1% naleznego podatku prze- )

kazana na rzecz organizacji pozytku
publicznego

54 Petny system monitorowania jest przedstawiony w rozdziale 8. System
monitorowania Strategii.

% Obliczono jako iloraz (fundacje, stowarzyszenia i organizacje spotecz-
ne/podmioty wpisane do rejestru).
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Cel operacyjny 4.1. Rozwijanie kapitatu ludzkiego

Sprostanie wyzwaniom nowoczesnej gospodarki wymaga ciagtego rozszerzania kompetencji i umiejetnosci wymaganych
przez rynek pracy, szczegolnie tzw. umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych. W ramach celu realizo-
wane beda wielowymiarowe dziatania skierowane na lepsze powigzanie ustug edukacyjnych z potrzebami regionalnego
rynku pracy, a takze ksztattujgce postawy otwartosci na zmiany. Problemem, ktéremu nalezy sprosta¢, jest przygotowanie
pracownikéw posiadajacych okreslone kompetencje zawodowe niezbedne w nowych formach gospodarki oraz wyni-
kajace ze zmian techniczno-technologicznych, w tym réwniez objetych procesem transformacji gospodarczej. Szybkie
tempo zmian zachodzacych na rynku pracy spowodowane postepem sprawia, ze konieczne jest elastyczne reagowanie
na pojawiajace sie zapotrzebowanie na nowe kompetencje i kwalifikacje. Stad tez niezbedne jest usprawnianie systemu
ksztatcenia na wszystkich poziomach tak, aby byt on dopasowany do regionalnego rynku pracy i wymagan innowacyjnej
gospodarki®, W kontekscie postepujgcego procesu transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu, szczegdl-
nego znaczenia nabieraja dziatania umozliwiajace fagodzenie spotecznych skutkéw zmian gospodarczych. W wojewddz-
twie lubelskim wiaze sie to przede wszystkim z potrzeba zaplanowania i wspierania dziatarh zwigzanych ze zmiang i pod-
noszeniem kwalifikacji os6b zatrudnionych w sektorze gérniczym, a takze stworzenia warunkéw do rozwijania inicjatyw
i aktywnosci gospodarcze;.

Obserwowane trendy demograficzne powodujg, iz konieczne jest podjecie dziatan na rzecz wykorzystania potencjatu
0s06b, ktére nie miaty odpowiednich warunkéw do funkcjonowania na rynku pracy (w tym np. osoby starsze, z niskimi
kwalifikacjami, z niepetnosprawnosciami), wykluczone zwolnieniami itp. Istotnym aspektem wptywajacym na osiggniecie
wysokiego wskaznika aktywnosci zawodowej jest kondycja zdrowotna regionalnej spotecznosci. Problemem jest nadal
m.in. relatywnie wysokie bezrobocie ukryte na obszarach wiejskich, niski udziat kobiet w rynku pracy oraz odptyw ludno-
$ci z regionu.

% Wsparcie w tym zakresie oferujg m.in. jednostki oswiatowe o zasiegu regionalnym prowadzone w wojewddztwie lubelskim. Sie¢ tych jednostek two-
rza: szkoty policealne - medyczne studia zawodowe, kolegium pracownikéw stuzb spotecznych potaczone ze szkota policealna pracownikéw stuzb spo-
tecznych, biblioteki pedagogiczne, placéwka doskonalenia nauczycieli oraz szkoty specjalne zorganizowane w podmiotach leczniczych. Szczegétowy
wykaz placowek znajduje sie na stronie www.bip.lubelskie.pl w zaktadce ,Jednostki oswiatowe”.

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI e Wzmocnienie edukacji kulturalnej poprzez roz-
szerzenie oferty edukacyjnej, budowanie tozsa-
mosci lokalnej, podnoszenie poziomu wiedzy
o kulturze, sztuce i twércach;

o Wspieranie dziatan na rzecz uczenia sie przez cate
zycie, stuzacych poprawie wiedzy, kompetencji,
umiejetnosci i zmianom kwalifikacji, w tym na rzecz

0s6b ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; e Promocja zdrowego trybu zycia, w tym intensy-
fikacja dziatan na rzecz rozwoju kultury fizycznej

i sportu, opracowanie i realizacja programoéw po-
lityki zdrowotnej;

o Podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej,
w tym zapewniajace efektywne ksztatcenie bran-
zowe oraz ksztattowanie umiejetnosci kluczo-

wych u uczniéw; e Edukacja w zakresie skutkéw spotecznych, ekono-

micznych, ekologicznych i etycznych marnowania
zywnosci. Dziatania na rzecz Swiadomej konsump-
¢ji i ograniczanie ilosci wyrzucanej zywnosci;

® Rozwijanie szkolnictwa (zwtaszcza zawodowe-
go), w tym w zakresie wspétpracy uczelni, szk6t
i placowek oswiatowych z otoczeniem spotecz-
no-gospodarczym, podnoszenia kompetencji e Wspieranie dziatarn skierowanych do senioréw,
nauczycieli, unowoczesniania bazy dydaktycznej, sprzyjajacych utrzymaniu ich samodzielnosci, ak-

wsparcia spotecznej/wychowawczej roli szkot
i placéwek oswiatowych;

tywnosci oraz wykorzystaniu ich potencjatu inte-
lektualnego;

Stwarzanie warunkéw umozliwiajacych godzenie

e Upowszechnianie ustug edukacji przedszkolnej
oraz podnoszenie jej jakosci; obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi, w tym
.. e opieka nad dzie¢mi i osobami zaleznymi;
e Ksztattowanie i wzmacnianie postaw obywatel-
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skich, prospotfecznych (np. wolontariat, dziatal-
nos¢ w organizacjach pozarzadowych) i przedsie-
biorczych;

Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej niewy-
korzystanych zasobdw pracy;

Dostosowanie dziatalnosci instytucji rynku pracy
do potrzeb zmieniajacej sie gospodarki;


http://www.bip.lubelskie.pl

e Wykorzystanie wnioskdw z regionalnego procesu
przedsiebiorczego odkrywania do prognozowania
potrzeb lokalnych rynkéw pracy oraz wspierania
okreslonych kierunkéw ksztatcenia zawodowego;

e Przedsiewziecia na rzecz oséb pracujacych, w celu
poprawy ich sytuacji na rynku pracy oraz warun-
kow pracy;

e Upowszechnienie rozwigzan e-szkolnictwa, w tym
doposazenie szkét i placéwek oswiatowych w odpo-
wiednie narzedzia.

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

e State monitorowanie i programowanie sytuacji
i trendéw na rynku pracy, w tym zapotrzebowania
na okreslone kwalifikacje i kompetencje;

e Wspieranie debiutéw artystycznych (m.in. muzycz-
nych, literackich) oraz promocja talentéw i oséb
szczegolnie uzdolnionych poprzez programy sty-
pendialne i nagrody.

EFEKTY

Efektem podjetych dziatan bedzie zwiekszenie ak-
tywnosci zawodowej mieszkancéw regionu, wzrost
przedsiebiorczosci i ograniczenie skali bezrobocia.
Lepsze wyksztatcenie mieszkancéw umozliwi rozwaj
bardziej innowacyjnych i zaawansowanych technolo-
gicznie branz, a takze wptynie na jako$¢ swiadczonych
ustug publicznych. Realizacja celu pozwoli na lepsze
dostosowanie kwalifikacji pracownikéw do potrzeb
rynku pracy oraz zmniejszy migracje.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Administracja rzagdowa;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in.
organizacje pozarzadowe (w tym organizacje po-
zytku publicznego), organizacje spoteczne, funda-
cje, instytucje rynku pracy, agencje zatrudnienia,
ochotnicze hufce pracy, instytucje szkoleniowe,
instytucje partnerstwa lokalnego; instytucje dia-
logu spotecznego;

o Instytucje badawczo-dydaktyczne m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego, m.in.
przedsiebiorstwa, organizacje i zrzeszenia gospo-
darcze, klastry;

e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad wo-
jewodztwa, gminy tworzace miejskie obszary funk-
cjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzyszenia
i zrzeszenia samorzaddw, jednostki podlegte;

e Inne.

ZRODLA FINANSOWANIA

e Budzety: samorzadéw lokalnych, wojewddztwa,
kraju;

e Program regionalny;

e Programy sektorowe;

e Inne (krajowe i zagraniczne).
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Cel operacyjny 4.2. Poprawa jakosci Swiadczenia ustug zdrowotnych

Zmiany demograficzne, odchodzenie od wielopokoleniowego modelu rodziny oraz styl zycia wptywajacy na wyzsza zacho-
rowalnos¢ na choroby cywilizacyjne generuja zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi opiekurnczo-zdrowotne. Zapewnienie
wysokiej jakosci i dostepu do tych ustug wymaga dziatar w zakresie poprawy bazy i infrastruktury placéwek zaréwno pod
wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym oraz wzmocnienia kadr. Dla zapewnienia wiekszej efektywnosci i skutecznosci dzia-
tania systemu (zwiekszenie liczby oséb objetych ustugami oraz trafniejsze dopasowanie rodzaju ustugi do indywidualnych
potrzeb swiadczeniobiorcy). Wspierane i wprowadzane beda na szersza skale nowe rozwigzania organizacyjne i technolo-
giczne, z wykorzystaniem dorobku placéwek naukowo-badawczych, w tym Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, zoriento-
wanych takze na wzrost efektywnosci leczenia.

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI

Tworzenie i dostosowanie infrastruktury placo-
wek ochrony zdrowia w zakresie dziedzin priory-
tetowych dla wojewddztwa lubelskiego w szcze-
golnosci placéwek onkologicznych;

Wzmacnianie (ilosciowe i jakosciowe) kadr me-
dycznych i podmiotéw odpowiedzialnych za ich
ksztatcenie;

Rozwdj i poprawa dostepnosci oraz jakosci swiad-
czonych ustug medycznych, w tym wysokospecja-
listycznych;

Rozwdj ustug zdrowotnych i spotecznych dedyko-
wanych réznym grupom spotecznym, m.in.: oso-
bom z niepetnosprawnosciami, osobom starszym,
osobom niesamodzielnym, poprzez zwigkszenie
roli form srodowiskowych (deinstytucjonalizacja);

Upowszechnianie stosowania nowoczesnych
rozwigzan w jednostkach ochrony zdrowia oraz
opieki, w tym z wykorzystaniem ICT (e-zdrowie,
telemedycyna, opieka zdalna itp.);

Wzmocnienie roli podstawowe] opieki zdrowot-
nej w dostarczaniu ustug zdrowotnych majace
na celu poprawe dostepnosci do ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej i szpitalnej;

Koordynacja dziatani opieki zdrowotnej, pomocy
spotecznej i opieki dtugoterminowej oraz rehabi-
litacji;

Rozwadj profilaktyki zdrowotnej i rehabilitacji;
Optymalne wykorzystanie potencjatu intelektu-
alnego i rangi osrodka naukowo-badawczego
w dziedzinie ochrony zdrowia w celu zwigkszenia
dostepu do najnowoczesniejszych technologii
medycznych, technologii lekowych, diagnostyki
i terapii medycznych oraz rozwigzan w zakresie
rehabilitacji;

Wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia funkcjo-
nalnosci systemu opieki zdrowotnej w sytuacjach
kryzysowych;

Zapewnienie warunkéw infrastrukturalnych (par-
kingéw, hoteli przyszpitalnych) dla potrzeb pa-
cjentéw i ich rodzin.

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

e Tworzenie i rozwdj specjalistycznych centréw me-
dycznych;

o Profilowanie wojewdédzkich jednostek ochrony
zdrowia;

e Upowszechnienie rozwigzan telemedycyny w wo-
jewddzkich podmiotach leczniczych;

e Promowanie i wspieranie podmiotéw realizuja-
cych ustugi spoteczne w srodowisku lokalnym,
m.in. wspieranie powstawania Centréw Ustug Spo-
tecznych;

e Pogtebianie integrowania dziatarn funkcjonowa-
nia jednostek i placéwek s$wiadczacych ustugi
zdrowotne i opiekuncze;

e Opracowanie i realizacja programéw polityki zdro-
wotnej;

e Opracowanie strategii sektorowej z zakresu ochro-
ny zdrowia wojewddztwa lubelskiego;

e Opracowanie Strategii Polityki Spotecznej Wojewddz-
twa Lubelskiego.

EFEKTY

Podjete dziatania beda sprzyjaty rozszerzeniu mozliwo-
$ci dostepu i skorzystania z ustug opiekuriczych i zdro-
wotnych mieszkancom regionu. Zastosowanie nowo-
czesnych rozwiazan (szczegdlnie teleinformatycznych)
utatwi i poprawi dostepnosc ustug, w szczegélnosci dla
grup spotfecznych najbardziej wykluczonych, senioréw
i 0s6b niepetnosprawnych oraz oséb mieszkajacych
na obszarach wiejskich (pod warunkiem uzupetnienia
niezbednej infrastruktury teleinformatycznej).

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Administracja rzagdowa;

o Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in. or-
ganizacje pozarzadowe (w tym organizacje pozytku
publicznego), organizacje spoteczne, fundacje;

o |Instytucje i podmioty sektora gospodarczego,
m.in. przedsiebiorstwa, organizacje i zrzeszenia
gospodarcze;
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Cel operacyjny 4.3. Wiaczenie i integracja spoteczna

Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad wo-
jewddztwa, gminy tworzace miejskie obszary funk-
cjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzyszenia
i zrzeszenia samorzadow, jednostki podlegte;

Inne.

ZRODLA FINANSOWANIA

Budzety: samorzadéw lokalnych, wojewdédztwa,
kraju;

Program regionalny;

Programy sektorowe;

Inne (krajowe i zagraniczne).

Wojewoddztwo lubelskie charakteryzuje sie relatywnie wysokim poziomem wskaznika zagrozenia ubéstwem, determi-
nujacym zakres wykluczenia spotecznego. Przeciwdziatanie tym zjawiskom jest jednym z kluczowych wyzwan i zadan
polityki spoteczno-gospodarczej regionu.

Spdjnosc regionu nalezy rozpatrywac nie tylko w kategoriach geograficznych, ale i spotecznych. Nalezy skoncentrowac
sie na wzmocnieniu zintegrowanych systeméw wsparcia oraz poprawie dostepu do ustug spotecznych majacych na celu
pomoc i wyréwnanie szans wykluczonych i zagrozonych grup spotecznych. Dlatego tez dziatania w ramach tego celu
beda skupiaty sie na tworzeniu warunkéw do aktywnego wtaczania sie w zycie gospodarcze i spoteczne regionu oséb
zagrozonych wykluczeniem, w szczegdlnosci bezrobotnych, oséb starszych, z niskimi kwalifikacjami, z niepetnospraw-
nosciami. Skierowane one beda zaréwno na wspieranie inicjatyw zmierzajacych do poprawy sytuacji materialnej, jak
i przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym.

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI

Wspieranie przedsiewzie¢ na rzecz integracji spo-
tecznej i aktywizacji zawodowej 0séb i rodzin wy-
kluczonych lub zagrozonych ubéstwem, wyklu-
czeniem spotecznym;

Integracja i aktywizacja spotecznosci marginalizo-
wanych, cudzoziemcoéw i reemigrantéw;
Wspieranie i rozwoj sektora ekonomii spotecznej
i solidarnej;

Rozwdj innowacji spotecznych;

Profilaktyka uzaleznien;

Przeciwdziatanie agresji i przemocy w rodzinie
oraz wséréd dzieci i mtodziezy;

Zapewnianie warunkow dla organizacji pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej dla dzieci i mfodziezy;

Aktywizacja lokalnych spotecznosci oraz wzmac-
nianie poczucia tozsamosci i integracji;
Wspieranie rodzin w wypetnianiu ich funkcji opie-
kunczo-wychowawczych oraz promowanie dzia-
tan zmierzajacych do efektywnego funkcjonowa-
nia rodzinnej pieczy zastepczej;

Rozwdj ustug opiekuniczych dedykowanych roz-
nym grupom spotecznym, m.in. osobom z nie-
petnosprawnosciami, osobom starszym, osobom
niesamodzielnym, poprzez zwiekszenie roli form
srodowiskowych (zdeinstytucjonalizowanych);

Wspieranie integracji miedzypokoleniowej.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO DO 2030 ROKU | 83

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

Utworzenie i uruchomienie Punktu Diagnozy i Te-
rapii FAS/FASD;

Wsparcie systemu pomocy rodzinie, kreowanie
pozytywnego wizerunku rodzin oraz wspétpraca
miedzy podmiotami dziatajacymi na rzecz dziec-
ka i rodziny;

Opracowanie Strategii Polityki Spotecznej Woje-
wddztwa Lubelskiego;

Opracowanie Wojewddzkiego Programu Przeciw-
dziatania Narkomanii;

Opracowanie Wojewddzkiego Programu Profilakty-
ki i Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych;

Opracowanie Wojewddzkiego Programu Przeciw-
dziatania Przemocy w Rodzinie;

Opracowanie Wojewddzkiego Programu na rzecz
Wspierania Rodziny i Systemu Pieczy Zastepczej
w Wojewddztwie Lubelskim;

Opracowanie Regionalnego Programu Pomocy Spo-
tecznej i Wtqczenia Spotecznego;

Opracowanie Regionalnego Programu Rozwoju Eko-
nomii Spotecznej w Wojewddztwie Lubelskim;

Opracowanie Programu wyréwnywania szans oséb
niepetnosprawnych i przeciwdziatania ich wyklu-
czeniu spotecznemu oraz pomocy w realizacji zadan
na rzecz zatrudniania oséb niepetnosprawnych.



EFEKTY o Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki

Realizowane dziatania przyczynia sie do poprawy re- .
badawczo-rozwojowe;

lacji spotecznych oraz ograniczenia grupy oséb wy-

magajacych wsparcia ze strony instytucji pomocy e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad wo-
spotecznej. Przejawem zwiekszonej aktywizacji za- jewodztwa, gminy tworzace miejskie obszary funk-
wodowej bedzie, m.in. wzrost liczby oraz rozszerzenie cjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzyszenia
zakresu dziatalnosci podmiotow sektora ekonomii i zrzeszenia samorzadow, jednostki podlegte;
spotecznej. e Inne.
PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE ZRODLA FINANSOWANIA
e Administracja rzagdowa; o Budzety: samorzadéw lokalnych, wojewddztwa,
e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in. or- kraju;

ganizacje pozarzadowe (w tym organizacje pozytku e Program regionalny;

publicznego), organizacje spoteczne, fundacje; e Programy sektorowe;
e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego, e Inne (krajowe i zagraniczne).

m.in. przedsiebiorstwa, organizacje i zrzeszenia
gospodarcze, klastry;

Cel operacyjny 4.4. Wzmocnienie wspoétpracy transgranicznej i miedzyregionalnej

Waznym czynnikiem wptywajacym na ksztattowanie proceséw rozwojowych jest potozenie w ukfadzie miedzynarodo-
wym. Przygraniczne potozenie wojewddztwa lubelskiego na zewnetrznej granicy Unii Europejskiej potaczone z sgsiedz-
twem regionéw Ukrainy i Biatorusi o relatywnie nizszym poziomie rozwoju, stanowi duze wyzwanie dla prowadzenia
polityki regionalnej®’. Sytuacja ta skfania do szukania niestandardowych rozwigzan w kierunku przetamywania barier
i ograniczen rozwojowych wynikajacych z tzw. peryferyjnego potozenia. Jednym z kluczowych probleméw jest zamkniety
charakter granicy polsko-ukrainskiej/biatoruskiej, co w znaczacy sposob rzutowac bedzie na jej funkcjonowanie i mozli-
wosci rozwoju wspotpracy transgranicznej.

W relacjach transgranicznych wspierane beda dziatania na rzecz budowania dobrosasiedzkich relacji sprzyjajacych
kontaktom gospodarczym, kulturowym, a takze rozwigzywaniu wspélnych probleméw w zakresie ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej oraz bezpieczenstwa publicznego. W kontekscie wspoétpracy miedzyregionalnej z regionami panstw
UE istotna jest wymiana wiedzy i do$wiadczen w procesie wzajemnego uczenia sie. Intensywne kontakty miedzyregional-
ne z partnerami zaréwno z panstw UE, jak i catego swiata, powinny otwiera¢ nowe szanse i mozliwosci szczegdlnie wazne
dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa.

 Opinia Instytutu Europy Srodkowej Wptyw sytuacji w panstwach Europy Wschodniej na rozwdj wspétpracy transgranicznej w kontekscie rozwoju woje-
wédztwa lubelskiego, IES, Lublin 17.02.2019 .

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI e Wspieranie dziatan na rzecz ochrony zasobdéw
przyrodniczych na obszarach przygranicznych oraz

e Wspieranie dziatah i wspdtpraca z wiasciwymi . . i . )
rozwdj zintegrowanej turystyki transgranicznej;

podmiotami na rzecz realizacji inwestycji sprzy-

jajacych pogtebianiu kontaktéw miedzyregional- e Wspodtpraca z innymi regionami w Polsce i poza jej

nych, w tym w zakresie infrastruktury granicznej granicami w odniesieniu do wspdlnego dziedzic-

(budowa i rozbudowa przejé¢ granicznych oraz twa kulturowego i historycznego;

dostosowanie ich do obstugi ruchu turystyczne- e Wspieranie wspodtpracy pomiedzy regionami Pol-

go) oraz poprawiajacej dostepnos¢ do przejs¢ ski Wschodniej w realizacji inicjatyw ponadregio-

granicznych (drogi, linie kolejowe, parkingi bufo- nalnych;

rowe, lotnisko, infrastruktura turystyczna); e Stymulowanie podmiotéw do aktywnego uczest-
e Wspieranie rozwoju edukacji, ksztatcenia oraz wy- nictwa w miedzyregionalnych i miedzynarodo-

korzystania specjalistycznych zasobéw sity robo- wych inicjatywach oraz sieciach wspétpracy, wy-

czej; korzystanie rynkow zbytu;
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e Wspieranie dziatan i wykorzystanie nowych powia-
zan i mozliwosci rozwojowych wynikajacych z bu-
dowy trasy S19 Pétnoc-Potudnie,Via Carpatia”

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

o Lobbing i wspotpraca z instytucjami centralnymi
odpowiedzialnymi za przejscia graniczne;

e Wspieranie istniejgcych instytucjonalnych form
wspotpracy, np. Euroregion,Bug” oraz utworzenie
Euroregionu,Roztocze”;

e Utworzenie w ramach Inicjatywy Tréjmorza mie-
dzynarodowej Sieci Gospodarczej Regionow Troj-
morza;

e Opracowanie Strategii Wspétpracy Transgranicznej
z regionami graniczqcymi z wojewddztwem lubel-
skim (Biatorus i Ukraina) w celu wspélnego wyko-
rzystania potencjatéw rozwojowych;

e Opracowanie Programu Strategicznego Rozwoju
Transportu Wojewddztwa Lubelskiego;

e Opracowanie Planu Rozwoju Sieci Drég Wojewdédz-
kich;

e Opracowanie dokumentu pt. Priorytety wspofpra-
cy zagranicznej Wojewddztwa Lubelskiego;

® Realizacja projektéw miedzyregionalnych z part-
nerami z UE i spoza niej w dziedzinie innowacji,
ochrony srodowiska, edukacji, zdrowia, turystyki,
kultury, wymiany doswiadczen i in.

EFEKTY

Pozytywne efekty aktywnej wspotpracy miedzyregio-
nalnej bedg widoczne zaréwno w strefie przygranicz-
nej, jak i w skali catego wojewddztwa. Wyksztatcone
zostang nowe funkcje, w tym zwigzane z logistyka,

Cel operacyjny 4.5. Bezpieczenstwo publiczne

obstuga handlu miedzynarodowego i turystyki trans-
granicznej. Rozwéj gospodarczy sprzyjac bedzie ogra-
niczeniu negatywnych zjawisk charakterystycznych
dla obszaréw peryferyjnych, zwfaszcza w pasie powia-
tow w najwiekszym stopniu objetych bezposrednim
oddziatywaniem granicy.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Administracja rzadowa, m.in. Policja, Straz Gra-
niczna, Izba Celna, GDDKIiA, PGW Wody Polskie,
Panstwowa Straz Pozarna;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in.
organizacje pozarzadowe (w tym organizacje po-
zytku publicznego), organizacje spoteczne, fun-
dacje;

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego, m.in.
przedsiebiorstwa, organizacje i zrzeszenia gospo-
darcze, klastry;

e Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad wo-
jewodztwa, gminy tworzace miejskie obszary funk-
cjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzyszenia
i zrzeszenia samorzaddw, jednostki podlegte;

e I|nne.

ZRODLA FINANSOWANIA

e Budzety: samorzadow lokalnych, wojewd6dztwa,
kraju;

e Program regionalny;

e Programy sektorowe (m.in. srodki w ramach in-
strumentu INTERREG);

e Inne (krajowe i zagraniczne).

Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego jest jednym z najwazniejszych aspektéw zycia i funkcjonowania spoteczen-
stwa. Wyzwaniem polityki regionalnej w tym zakresie jest podejmowanie dziatan na rzecz integrowania systemu bezpieczen-
stwa w wojewddztwie, m.in. poprzez wykorzystanie i dostosowanie do nowych mozliwosci, wynikajacych z rozwoju sektora
informatycznego, cyfrowych platform tgcznosci oraz przeciwdziatania i neutralizacji cyberzagrozen. Stan bezpieczenstwa
publicznego stanowi wypadkowa sprawnosci dziatania stuzb publicznych oraz swiadomosci mieszkancéw w zakresie zacho-
wan w sytuacji zagrozenia. Dziatania beda skierowane na poprawe wyposazenia poszczegélnych stuzb oraz zastosowania
nowoczesnych rozwigzan w systemach bezpieczenstwa, dziatari prewencyjnych, szkolen, zwiekszania kompetencji, zwiek-
szania swiadomosci i odpowiedzialnosci spoteczne;j.
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KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI

e Wspieranie stuzb odpowiedzialnych za usuwanie
skutkéw gwattownych zjawisk klimatycznych/
klesk zywiotowych oraz stuzb odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo publiczne;

e Wdrazanie rozwigzan zwiekszajacych bezpieczen-
stwo ruchu komunikacyjnego, m.in. poprzez au-
tomatyzacje proceséw sterowania i zarzadzania
ruchem;

e Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego;
o Poprawa bezpieczenstwa na granicy panstwa;

o Wzmocnienie bezpieczerstwa sanitarno-epide-
miologicznego, w tym przygotowanie placéwek
do funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych;

o Edukacja mieszkancéw w zakresie bezpieczen-
stwa w domu, w szkole, na drodze, w Internecie,
w kontaktach z nieznajomymi;

e Podnoszenie swiadomosci kadr zarzadzajacych
oraz pracownikéow w sektorze publicznym i pry-
watnym w zakresie cyberbezpieczenstwa;

e Zwiekszenie odpornosci stuzb publicznych na sy-
tuacje kryzysowe;

e Wsparcie i rozwdj systemdéw prognozowania
i ostrzegania srodowiskowego;

e Wzmacnianie ochrony przed powodzig poprzez
rozwdj infrastruktury przeciwpowodziowej, utrzy-
manie warunkéw naturalnej retencji oraz ograni-
czanie rozwoju zabudowy w obszarach szczegél-
nego zagrozenia powodzig®.

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

e Wspieranie dziatart majacych na celu ograniczenie
rozprzestrzeniania sie choréb zakaznych wynika-
jacych z migracji wewnetrznej oraz transgranicz-
nej, wzmacnianie oddziatéw zakaznych i syste-
mow profilaktyki przeciwko chorobom zakaznym;

e Wspieranie dziatann na rzecz integracji systemow
zarzadzania bezpieczenstwem publicznym i wy-
miany informacji;

% Zgodnie z obowiazujacym planami zarzadzania ryzykiem powodzio-
wym.

e Opracowanie Programu Strategicznego Rozwoju
Transportu Wojewddztwa Lubelskiego;

e Opracowanie strategii sektorowej w ochronie
zdrowia wojewddztwa lubelskiego.

EFEKTY

Wyposazenie stuzb publicznych odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo w nowoczesne narzedzia pozwoli
na skuteczniejsze reagowanie w sytuacjach kryzyso-
wych, a takze podejmowanie dziatar\ zapobiegaw-
czych na szersza skale. Tym samym mozliwe bedzie
ograniczenie strat w gospodarce i spotecznych oraz
zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw
regionu.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Administracja rzadowa, m.in. Policja, Straz Gra-
niczna, Izba Celna, GDDKIiA, PGW Wody Polskie;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in.
organizacje pozarzadowe (w tym organizacje po-
zytku publicznego), organizacje spoteczne, fun-
dacje;

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego,
m.in. przedsiebiorstwa, organizacje i zrzeszenia
gospodarcze, klastry;

e Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad wo-
jewddztwa, gminy tworzace miejskie obszary funk-
cjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzyszenia
i zrzeszenia samorzaddw, jednostki podlegte;

e [nne.

ZRODLA FINANSOWANIA

© Budzety: samorzadow lokalnych, wojewd6dztwa,
kraju;

e Program regionalny;

e Programy sektorowe;

e Inne (krajowe i zagraniczne).

86 | STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO DO 2030 ROKU



Cel operacyjny 4.6. Wspieranie oddolnych inicjatyw i poprawa efektywnosci zarzadzania

W procesach rozwoju wojewddztwa waznym czynnikiem jest budowanie sieci wspdtpracy pomiedzy interesariuszami,
state odnawianie i usprawnianie mechanizmoéw wspoétpracy, kluczowe dla zwiekszania szans rozwojowych oraz osiggania
synergicznych efektéw rozwojowych regionu. Szczegdlnie dotyczy to rozwijania lokalnych partnerstw, oddolnych inicja-
tyw z udziatem sektora spoteczenstwa obywatelskiego, biznesu, nauki i administracji, co zapewni nowa jako$¢ w zarza-

dzaniu regionem, w tym w odniesieniu do wszystkich OSI.

Czynnikiem znaczacym dla rozwoju regionu jest zdolno$¢ do taczenia kompetencji, wiedzy i do$wiadczenia réznych pod-
miotéw. W planowaniu rozwoju szczegdlnie istotny jest proces uzyskiwania konsensusu miedzy ré6znymi partnerami tak,
by zapobiega¢ ryzyku wystapienia konfliktéw spotecznych i przestrzennych. Wspierane bedg dziatania sprzyjajace koor-
dynacji podejmowanych decyzji w ukfadach ponadlokalnych, odpowiadajacych na realne potrzeby spotecznosci. Takie
podejscie wymaga rozwijania wiedzy i kompetencji pracownikéw jednostek publicznych, a takze wprowadzania nowych
rozwigzan organizacyjnych.

KIERUNKI DZIALAN/KIERUNKI INTERWENCJI

Wspieranie sieciowych inicjatyw ponadlokalnych
wptywajacych na pobudzenie rozwoju gospodar-
Czego oraz wzmochienie tozsamosci spotecznosci
lokalnych;

Promowanie wiekszego zaangazowania srodkéw
prywatnych w gtéwne przedsiewziecia rozwojo-
we, w tym w formule partnerstwa publiczno-pry-
watnego;

Promowanie innowacyjnych rozwigzan sprzyjaja-
cych podnoszeniu efektywnosci dziatarn admini-
stracji publicznej, w tym wykorzystujacych poten-
cjat regionalnych szkét wyzszych;

Budowanie partnerstw na rzecz inicjatyw wyma-
gajacych wspotpracy wielopoziomowej oraz mie-
dzyinstytucjonalnej;

Rozwijanie kompetencji JST w planowaniu i pro-
gramowaniu rozwoju;

Bilansowanie obszaréw sieci dystrybucyjnej po-
przez wspotprace Operatora Sieci Dystrybucyjnej,
prosumentéw energii odnawialnej, klastréw ener-
gii, spotdzielni energetycznych itp.;

Poprawa dostepnosci do zharmonizowanych za-
soboéw danych przestrzennych z poziomu krajo-
wego, regionalnego i lokalnego;

Informatyzacja i udostepnianie zasobéw i danych
publicznych, w tym utatwiajacych inwestowanie
oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej;
Podnoszenie kompetencji cyfrowych kadr zarza-
dzajacych oraz pracownikéw podmiotéw publicz-
nych, w tym w zakresie cyberbezpieczenstwa;
Budowa wizerunku regionu i kreowanie tozsamo-
$ci marki wojewddztwa lubelskiego;

Wspieranie i upowszechnianie ruchu regionali-
stycznego, w tym folkloru;
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Sieciowanie wspotpracy wojewddzkich samorza-
dowych instytucji kultury z podmiotami (m.in. in-
stytucje kultury, organizacje pozarzadowe, kota
gospodyn wiejskich, Lokalne Grupy Dziatania)
prowadzacymi dziatalnosc¢ kulturalna;

Promowanie twoérczosci literackiej poprzez digita-
lizacje zbioréw bibliotecznych oraz wspétprace ze
srodowiskami literackimi;

Promocja wspétczesnej kultury z uwzglednie-
niem dialogu miedzykulturowego poprzez dziata-
nia o charakterze edukacyjnym i kulturotwérczym
o wysokiej wartosci artystycznej;

Wspieranie wartosciowych form promowania czy-
telnictwa (programéw promujacych czytelnictwo
i rozwaj bibliotek oraz przedsiewzie¢ upowszech-
niajacych znaczace zjawiska literatury wspotcze-
snej).

KIERUNKI DZIALAN SAMORZADU
WOJEWODZTWA

Wiaczanie organizacji pozarzadowych oraz kla-
stréw w kreowanie polityk publicznych na pozio-
mie regionalnym;

Wsparcie JST w planowaniu energetycznego roz-
woju gminy;

Modernizacja i rozwéj Regionalnej Infrastruktury
Informacji Przestrzennej Wojewoddztwa Lubelskie-
go oraz systemu teleinformatycznego czesci wo-
jewodzkiej panstwowego zasobu geodezyjnego
i kartograficznego;

Cyfryzacja i podnoszenie jakosci danych i ustug
panstwowego zasobu geodezyjnego i kartogra-
ficznego szczebla wojewddzkiego i powiatowego,
w tym standardowych opracowan kartograficz-
nych;

Wdrozenie zintegrowanego systemu do zarzadza-
nia procesami bibliotecznymi;



e Promowanie wydarzen, inicjatyw i dziatarh Samo-
rzadu Wojewddztwa Lubelskiego przy wykorzy-
staniu nowoczesnych narzedzi i $srodkéw komu-
nikacyjnych;

o Wspieranie rozwiazan infrastrukturalnych i orga-
nizacyjnych sprzyjajacych poprawie efektywnosci
dziatarh administracji publicznej.

EFEKTY

Dzieki wiekszej koordynacji planowania rozwoju na-
stapi racjonalizacja oraz poprawa efektywnosci wy-
datkéw sektora finanséw publicznych oraz poprawa
funkcjonowania i korzystania z efektéw zrealizowa-
nych przedsiewzie¢. Korzystanie z nowoczesnych
narzedzi i szerszy dostep do informacji usprawni
procesy decyzyjne w sektorze publicznym oraz pry-
watnym. Cyfryzacja geodezyjnych rejestréw publicz-
nych pozwoli zminimalizowa¢ koniecznos¢ kontaktu
bezposredniego pomiedzy urzedem a obywatelem
lub przedsiebiorca. Poprzez wiaczenie szerokiego kre-
gu partnerstw w realizacje wspdlnych przedsiewziec
nastapi zwiekszenie integracji i odpowiedzialnosci za
realizacje zadan publicznych.

PODMIOTY ZAANGAZOWANE WE WDRAZANIE

e Administracja rzagdowa;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in.
organizacje pozarzadowe (w tym organizacje po-
zytku publicznego), organizacje spoteczne, fun-
dacje;

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego, m.in.
przedsiebiorstwa, organizacje i zrzeszenia gospo-
darcze, instytucje otoczenia biznesu, klastry;

e Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie,
instytuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki
badawczo-rozwojowe;

e Jednostki samorzadu terytorialnego: samorzad wo-
jewodztwa, gminy tworzace miejskie obszary funk-
cjonalne, powiaty, porozumienia, stowarzyszenia
i zrzeszenia samorzaddw, jednostki podlegte;

e Inne.

ZRODLA FINANSOWANIA

e Budzety: samorzaddéw lokalnych, wojewddztwa,
kraju;

e Program regionalny;

e Programy sektorowe;

o Inne (krajowe i zagraniczne).
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6. TERYTORIALNY WYMIAR SRWL 2030

6.1. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewo6dz-
twa lubelskiego okresla przestrzenne ramy planowanych
dziatann rozwojowych w regionie. Stanowi on pfaszczy-
zne koordynacji przedsiewzie¢ w dwdch przenikajacych
sie uktadach funkcjonalnych, tj. ukfadzie naturalnym
i uktadzie antropogenicznym. Uwzgledniajac stan zago-
spodarowania oraz wystepujace zasoby i potencjaty Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubel-
skiego wskazuje podstawowe elementy struktury funkcjo-
nalno-przestrzennej, dla ktérych réznicuje sie priorytety
rozwojowe oraz wskazuje dziatania stuzace utrzymaniu
i wzmacnianiu ich funkcji podstawowych (wiodacych), tj.
w odniesieniu do:

elementéw wezlowych uktadu antropogenicznego
- intensywny rozwdj spoteczno-gospodarczy z zapew-
nieniem prawidtowego funkcjonowania lokalnych syste-
moéw przyrodniczych decydujacych o jakosci przestrzeni
zamieszkania, tj. odpowiednio w odniesieniu do:

e podstawowych elementéw sieci osadniczej — kon-
centracja urbanizacji (w tym rozwoju gospodarczego)
i jej rozwdj na terenach podmiejskich w zorganizowa-
nych ukfadach przestrzennych,

® miejscowosci stanowigcych ogniwa obstugi trans-
portu — rozwdj przestrzenny i infrastrukturalny w sa-
siedztwie terenéw zainwestowanych,

® miejscowosci z przygotowanymi terenami dla rozwo-
ju przedsiebiorczosci pozarolniczej — koncentracja
zainwestowania w zorganizowanych strefach aktyw-
nosci gospodarczej,

e istniejacych duzych zakladow przemystowych -
preferowany rozwdj zainwestowania przemystowego
w sgsiedztwie zaktadow.

o elementéw liniowych ukladu antropogenicznego
- rozwdj infrastruktury transportowej zapewniajacej
sprawnos¢ powigzan komunikacyjnych, minimalizuja-
cej zagrozenia bezpieczenstwa publicznego oraz koli-
zje z elementami regionalnej sieci ekologicznej,

e elementéw weztowych uktadu naturalnego - pod-
porzadkowanie wszelkiej dziatalnosci zachowaniu
wartosci przyrodniczych,

o elementéw pasmowych ukladu naturalnego - pod-
porzadkowanie dziatar stuzacych utrzymaniu ciggto-
$ci powigzan ekologicznych,

e elementéw obszarowych przenikania sie uktadu na-
turalnego i antropogenicznego - wielofunkcyjny
rozwdj obszaréw wiejskich, zachowanie naturalnych

wartosci zasobdw rolniczej przestrzeni produkcyjnej
oraz zrbwnowazony rozwdj gospodarki rolnej i funkg;ji
towarzyszacych.

Ryc. 41. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
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sieci osadniczej
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migdzynarodowe powigzania drogowe
nalezqce do sieci TEN-T Wykorzystanie potencjalow
= subregionéw funkcjonalnych

krajowe powiazania drogowe
o8rodki subregionalne =

‘osrodki ponadiokalne E

SO

L )
BRY  meiskeohszaycorane LI

| ] powiazania przyrodnicze (korytarze ekologiczne)

osrodek metropolitalny

regionaine i migdzyregionaine Stblegion Ropicos
powiazania crogowe Subregion Polesie
powiazania kolejowe Subregion Powidle

‘Subregion Podiaski

HO0@0

Subregion Zywicielski
ostoje przyrody

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2019

Ze wzgledu na potrzebe wzmacniania spojnosci i rozwi-
jania powiazan funkcjonalnych w wymiarze regional-
nym w ramach ksztattowania modelu struktury funkcjonal-
no-przestrzennej wojewddztwa lubelskiego wskazuje sie:

e Wzmacnianie policentrycznego uktadu sieci osadni-
czej - poprzez rozwdj i koncentracje funkgji spotecz-
no-gospodarczych w:

- osrodku metropolitalnym,

- os$rodkach subregionalnych,
- os$rodkach ponadlokalnych,
- osrodkach lokalnych.

e Wzmacnianie powigzan transportowych - poprzez
rozwéj i poprawe parametréow technicznych i funkcjo-
nalnych (wezty komunikacyjne, obwodnice) szlakow
komunikacyjnych, w tym:
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- transeuropejskich sieci transportowych TEN-T,
krajowych oraz regionalnych i miedzyregional-
nych powiazan drogowych,

- powiazan kolejowych.

e Ochrone wartosci i powigzan przyrodniczych odpo-

wiednio w:

- wezlach ukfadu naturalnego - ostojach przyrody,

- korytarzach ekologicznych.

Ze wzgledu na potrzebe integrowania i koncentrowa-
nia dzialan rozwojowych na rzecz rozwijania powiazan
funkcjonalnych w uktadach ponadlokalnych, w ramach
ksztattowania modelu struktury funkcjonalno-przestrzen-
nej wojewoddztwa lubelskiego wskazuje sie:

® Rozwdj miejskich obszaréw funkcjonalnych (MOF)
- poprzez krystalizowanie przestrzeni spoteczno-
gospodarczej oraz wzmacnianie powigzan funkcjo-
nalnych w strefach oddziatywania miast, w tym odpo-
wiednio:
- osrodka metropolitalnego,
- osrodkéw subregionalnych,
- o$rodkéw ponadlokalnych,
- o$rodkéw lokalnych.

e Wykorzystanie zréznicowanych zasoboéw i potencja-
tow stref funkcjonalnych, tj.:

- Strefy Roztocza,

- Strefy Polesia,

- Strefy Powisla,

- Strefy Podlaskiej,

- Strefy Zywicielskiej (Wyzynnej).

Obszary wskazane do integrowania i koncentrowania
dziatan na rzecz rozwijania powigzan funkcjonalnych
w uktadach ponadlokalnych stanowia podstawe ukie-
runkowania wsparcia regionalnego w ramach obsza-
row strategicznej interwencji (OSI).

6.2. Obszary Strategicznej Interweng;ji

Zgodnie z KSRR 2030 istota polityki regionalnej jest za-
pewnienie bardziej zréwnowazonego rozwoju po-
szczegOlnych czesci kraju (regiondw, obszaréw miejskich
i wiejskich) w wymiarze spofecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym. W zwigzku z tym dla
efektywnego rozwoju poszczegdlnych obszaréw woje-
wodztwa lubelskiego okresla sie priorytety rozwojowe
oraz dziatania komplementarne, wspierane z poziomu
krajowego, regionalnego i lokalnego.

Uwzgledniajac OSI o znaczeniu krajowym, wymiar tery-
torialny SRWL odnosi sie do dwoch typdw obszaréw wy-
magajacych zapewnienia komplementarnosci wsparcia

z poziomu krajowego i regionalnego, tj. obszaréw zagro-
zonych trwatg marginalizacjg oraz miast srednich traca-
cych funkcje spoteczno-gospodarcze.

Ryc. 42. OSI krajowe w wymiarze terytorialnym SRWL
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Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2019

Ze wzgledu na charakter OSI krajowych stanowigcych
obszary wystepowania negatywnych proceséw rozwo-
jowych w ramach wdrazania SRWL wskazuje sie je jako
obszary priorytetowe, na ktérych przewidziane jest zasto-
sowanie terytorialnych instrumentéw wsparcia zoriento-
wanych na wykorzystanie zasobdw i potencjatéw poszcze-
g6lnych czesci wojewddztwa.

6.2.1. Obszary Strategicznej Interwencgji

o znaczeniu krajowym

Gléwne obszary wymagajace wsparcia z poziomu kra-
jowego obejmuja tereny o niekorzystnych uwarunkowa-
niach, dla ktérych niezbedne jest wyksztatcenie zasobdéw
stuzacych eliminowaniu barier rozwojowych i pobudzeniu
trwatego wzrostu. Na terenie wojewddztwa lubelskiego
naleza do nich:

e obszary zagrozone trwata marginalizacja — obejmuja-
ce 140 sposrdd 213 JST w regionie (ryc. 43),

e miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodar-
cze - 11 sposrdd 48 osrodkdw miejskich w regionie.

Obszary zagrozone trwatg marginalizacja obejmujg grupe
mniejszych miast oraz obszaréw wiejskich, ktére ze wzgle-
du na wystepujace cechy problemowe wptywajace na nie-
korzystng sytuacje spoteczno-gospodarcza zostaty okreslo-
ne jako strefa opdznienia urbanizacyjnego. Oczekiwanym
efektem podejmowanych dziatarn powinien by¢ rozwdj
lokalnych firm, wzrost liczby lokalnych miejsc pracy, wzrost
dochodéw mieszkancéw oraz bazy dochodowej samorza-
dow terytorialnych. Korzystne bedzie rowniez wzmocnienie
powiazan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z miastami,
stanowigcymi lokalne osrodki wzrostu, ktére zapewniajg
odpowiedni dostep mieszkarncéw do rynku pracy.
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Ryc. 43. Obszary zagrozone trwalq marginalizacja oraz
miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze
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Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2019

Celem krajowej polityki regionalnej w odniesieniu do
miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze
jest odbudowa bazy gospodarczej tych miast oraz wzmoc-
nienie ich roli jako centrow aktywnosci spotecznej i go-
spodarczej. W KSRR 2030 zaktada sie, ze bedzie to mozliwe
dzieki rozwojowi przedsiebiorczosci oraz inwestycjom
generujacym lokalnie atrakcyjne miejsca pracy. W rezulta-
cie wzrosng lokalne dochody z dziatalnosci gospodarczej,
wartos¢ i konkurencyjnos¢ lokalnych firm oraz rozpozna-
walnos¢ marek lokalnych produktow.
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Obszary zagrozone trwala marginalizacjg

Podstawowy zakres interwencji krajowej polityki regionalnej (wskazany w KSRR 2030) kierowany na obszary zagrozone
trwatg marginalizacjg przyporzadkowany celom strategicznym SRWL 2030 przedstawiono na ryc. 44.

Ryc. 44. Zakres interwencji wskazany w KSRR w odniesieniu do celéw strategicznych SRWL 2030

wdrozenie i rozwoj systemu preferencji podatkowych uzaleznionych od
miejsca inwestycji, jej charakteru i jakosci tworzonych miejsc pracy, inku-
bowanie przedsiewzie¢ wykorzystujacych lokalny potencjat i zasoby (np.
klastry energii), wsparcie rozwoju przedsiebiorstw i ich sieciowanie oraz
wsparcie w eksporcie ustug i produktéw poza rodzimy region i srodowisko

. lokalnych konsumentéw
Cel strategiczny 1.

Ksztattowanie strategicznych
zasoboéw rolnych aktywizacja lokalnej spotecznosci na rzecz pobudzania rozwoju spotecz-
no-gospodarczego w zakresie podnoszenia kompetencji i umiejetnosci
mieszkancéw oraz wzmacnianie poczucia tozsamosci i integracji spotecz-
nosci lokalnej (jako czynnik m.in. przeciwdziatajacy decyzjom o migracji)

poprawa dostepnosci ustug publicznych, m.in. poprzez ich rozwéj a doce-
lowo integracje ich $wiadczenia oraz okreslenie lokalnych standardéw ich
dostepnosci z uwzglednieniem aspektu depopulacji oraz procesu starze-
nia sie spoteczenstwa, wspieranie procesu deinstytucjonalizacji ustug spo-

Cel strategiczny 2. tecznych szczegélnie, przez wiaczanie PES w ich realizacje

Wzmocnienie powigzan

i uktadéw funkcjonalnych
rozwijanie i integrowanie systeméw transportu zbiorowego uspraw-
niajacych potaczenia miedzy miastami i ich otoczeniem oraz waznymi
dla nich sasiadujacymi osrodkami, oraz wewnatrz obszaréw miejskich
i wiejskich

uzupetnienie i dostosowanie infrastruktury technicznej (energetycznej,
telekomunikacyjnej, wodno-kanalizacyjnej) i spotecznej na potrzeby roz-
woju gospodarczego i mieszkaricéw oraz modernizacja infrastruktury
transportowej taczacej obszary zagrozone trwata marginalizacja z lokalny-
Innowacyjny rozwoj mi, subregionalnymi i regionalnymi osrodkami rozwoju

gospodarki oparty o zasoby
i potencjaty regionu

Cel strategiczny 3.

racjonalne gospodarowanie przestrzenia i zapobieganie konfliktom dla osia-
gniecia tadu przestrzennego i dostosowania przestrzeni lokalnej lub wyko-
rzystania istniejgcych uwarunkowan (np. przyrodniczych) do potrzeb
zrébwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego, a takze dziatania
na rzecz ochrony i poprawy stanu srodowiska

rozwdj ustug wykorzystujacych technologie telekomunikacyjne, a tak-
Cel strategiczny 4. ze szkolenia na rzecz wiaczenia cyfrowego oséb wykluczonych cyfrowo

o . i zagrozonych tym wykluczeniem
Wzmacnianie kapitatu

spotecznego

wsparcie kultury i rozwoj kapitatu spotecznego, jako waznych czynnikéw
rozwoju spoteczno-gospodarczego danego obszaru, w tym integracji
spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju lokalnego (m.in. przez tworzenie
,miejsc trzecich” poza domem i praca, pozwalajacych na ksztattowanie
postaw: sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci, komunikacji, powstawa-
niu oddolnych inicjatyw, kreowaniu lokalnych lideréw oraz wzmacnianiu
integracji spotecznej)

92 | STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO DO 2030 ROKU



Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

Podstawowy zakres interwencji krajowej polityki regionalnej (wskazany w KSRR 2030) kierowany do miast $rednich traca-
cych funkcje spoteczno-gospodarcze zwigzany jest jednoznacznie z realizacjg 2. celu strategicznego SRWL obejmujacego
rozwdéj miejskich obszaréw funkcjonalnych (ryc. 45).

Ryc. 45. Zakres interwencji wskazany w KSRR w odniesieniu do 2. celu strategicznego SRWL 2030
SRWL Cel strategiczny 2.
Wzmocnienie powiazan i uktadéw funkcjonalnych

budowanie spéjnej wizji rozwoju obszaru w oparciu o potrzeby mieszkarncéw i kapitat przestrzenny

tworzenie warunkéw zachecajacych do mieszkania i inwestowania (dobrze zagospodarowana
przestrzen o zdefiniowanych funkcjach, z dostepem do ustug publicznych)

wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w szczegélnosci w sek-
torach wpisujacych sie w zdefiniowane specjalizacje gospodarcze danego obszaru powigzanego
funkcjonalnie, w tym pobudzenie rodzimej/lokalnej przedsiebiorczosci, wsparcie rozwoju kadr
sektora ustug dla biznesu

wykorzystanie potencjatu szkét wyzszych (w tym Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych),
jako podmiotéw aktywnie wspierajacych rozwoj lokalnych gospodarek

tworzenie przestrzeni dla rozwoju przedsiebiorczosci

pobudzanie aktywnosci inwestycyjnej przy wykorzystaniu istniejacych krajowych zrédet finaso-
wania, regionalnych i lokalnych w celu reindustrializacji obszaréw, ktérych potencjat przemysto-
wy ulegt znacznemu ostabieniu

wsparcie dla tworzenia i rozwoju réznorodnej i wysokiej jakosci oferty placéwek edukacyjnych,
w tym szkot sportowych, artystycznych i innych zawodowych

zwiekszenie atrakcyjnosci migracyjno-osiedlenczej poprzez kompleksowe dziatania zachecajace
do zamieszkania oraz osiedlania sie w Srednich miastach (zwtaszcza os6b mtodych i wyksztatco-
nych), z wykorzystaniem np. instrumentéw mieszkaniowych, oraz podnoszenia jakosci i zakresu
swiadczonych ustug publicznych

nadanie nowych funkgcji zdegradowanym obszarom miejskim, a takze wiaczanie spotecznosci lo-
kalnych, szczegdlnie PES w planowanie i realizacje procesu rewitalizacji

KSRR podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony i poprawy stanu srodowiska oraz dostosowania/ada-
ptacji obszaréw zurbanizowanych do zmian klimatu i wymogéw ochrony srodowiska (w dziedzi-
nach: produkgji, ustug, atrakcyjnosci osiedlenczej i turystyki)

tworzenie i poprawa powigzan funkcjonalnych w miastach i ich otoczeniu, wzmocnienie roli
osrodkéw w Swiadczeniu ustug publicznych wykraczajacych poza granice miasta, m.in. rozwijanie
i integrowanie systemoéw transportu zbiorowego w miastach, miedzy nimi a ich wiejskim otocze-
niem i waznymi sasiadujgcymi osrodkami

ograniczenie suburbanizacji i polepszenie tadu przestrzennego na obszarach o rozproszonej
zabudowie oraz przeciwdziatanie dekoncentracji osadnictwa obcigzajacego budzety gmin ko-
niecznoscia ponoszenia coraz wyzszych naktadéw na obstuge drég, kanalizacji, wodociagéw
i dostarczania innych ustug publicznych

zapewnienie infrastruktury transportowej taczacej osrodki miejskie z subregionalnymi i regional-
nymi osrodkami rozwoju

rozwéj obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, jak tez opartych o wia-
sciwosci uzdrowiskowe i walory kulturowe stanowigce o ich wysokiej atrakcyjnosci turystycznej
m.in. na potrzeby srebrnej gospodarki

wykorzystanie potencjatu ekonomii spotecznej i solidarnej w rozwijaniu gospodarki o obiegu
zamknietym, w szczegélnosci w zakresie gospodarowania odpadami i przeciwdziatania marno-
waniu zywnosci

aktywizacja lokalnej spotecznosci na rzecz pobudzania rozwoju spoteczno-gospodarczego w za-
kresie podnoszenia kompetencji i umiejetnosci mieszkanncéw oraz wzmacnianie poczucia tozsa-
mosci i integracji spotecznosci lokalnej (jako czynnik m.in. przeciwdziatajacy decyzjom o migracji)

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL na podstawie KSRR 2030, Lublin 2019

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO DO 2030 ROKU | 93



6.2.2.

Obszary Strategicznej Interwencji
0 znaczeniu regionalnym

Obszary strategicznej interwencji o znaczeniu regional-
nym stanowia wyraz podjetej decyzji dotyczacej potrzeby
szczegblnego wsparcia realizacji wybranych kierunkéw
dziatan SRWL na okreslonych obszarach wojewddztwa.
Przyjmujac model zréwnowazonego rozwoju, w tym poli-
centryczny rozwdj sieci osadniczej, w SRWL 2030 wskazuje
sie Obszary Strategicznej Interwencji obejmujace:

obszary wspotpracy w strefach silnego oddziatywania
miast (MOF),

strefy funkcjonalne, charakteryzujace sie wspolnymi
uwarunkowaniami i celami rozwojowymi, na ktérych
przewiduje sie wspoétprace w uktadach ponadlokal-
nych.

Ryc. 46. Regionalne OSI na tle subregionéw funkcjonal-
nych

Obszary Strategicznej Interwencji

0S8l Roztocze
O8I Polesie

==
[
-
(.

0OSl Powisle

OSl Podlaski
08I Zywicielski

Zrédto: Opracowanie wtasne DSIR UMWL, Lublin 2019

W ramach ich delimitacji okresla sie:

terytorium (subregion), na ktérym samorzad woje-
wodztwa lubelskiego zaktada zastosowanie mechani-
zmow terytorialnych,

tematyczne obszary planowanej interwencji zuwzgled-
nieniem wsparcia z poziomu krajowego, regionalnego
i lokalnego,

przedsiewziecia flagowe, szczegdlnie istotne dla
wykorzystania potencjatéw rozwojowych poszcze-
golnych subregionéw funkcjonalnych, stanowiace
katalog otwarty obejmujacy zadania i inwestycje
celu publicznego o znaczeniu krajowym i wojewddz-
kim ustalone w dokumentach przyjetych przez Sejm

Rzeczypospolitej Polskiej, Rade Ministrow, wihasciwe-

go ministra lub Sejmik Wojewddztwa Lubelskiego

i Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego, w tym przede

wszystkim:

- przedsiewziecia wptywajgce na poprawe dostep-
nosci komunikacyjnej subregionéw funkcjonal-
nych,

- przedsiewziecia wpltywajace na ksztattowanie struk-
tury gospodarczej subregionéw funkcjonalnych.

W wymiarze strategicznym oznacza to wskazanie:

obszaréw, dla ktérych zdefiniowany indywidualny
priorytet rozwojowy determinuje zakres planowane-
go wsparcia w ramach instrumentéw terytorialnych,

kierunkéw dziatarn (wybranych sposrdod wszystkich
kierunkéw dziatann SRWL 2030), ktérych realizacja ma
szczegblne znaczenie dla priorytetéw rozwojowych
poszczegdlnych subregionéw funkcjonalnych,

przedsiewzie¢, ktérych realizacja ma szczegdlne znacze-
nie dla rozwoju okreslonych subregionéw funkcjonal-
nych, w tym przede wszystkim stuzacych poprawie ich
dostepnosci w uktadzie wewnetrznym i zewnetrznym.

W wymiarze operacyjnym oznacza to wskazanie:

obszaréw witasciwych dla zastosowania odpowied-
nich mechanizmow terytorialnych, tj.:

a) zintegrowanych inwestycji terytorialnych;
b) rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢;
) innych narzedzi terytorialnych.

obszaréw rekomendowanych do planowania wspét-
pracy w uktadach ponadlokalnych (miedzygminnych),
tj. w oparciu o strategie rozwoju ponadlokalnego
lub strategie terytorialne.
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W wymiarze regulacyjnym oznacza to:

e wyznaczenie w SRWL 2030 dwoch typdw OSl, tj.:

a) MOF - wtasciwych do wspolnego planowania roz-
woju na poziomie ponadlokalnym (w miastach
i obszarach powigzanych z nimi funkcjonalnie),
w tym poprzez wykorzystanie instrumentu ZIT,

b) OSI subregionalnych - rekomendowanych do
wspdlnego planowania rozwoju na poziomie po-
nadlokalnym. Granice OSI nie sa wigzace dla sa-
morzadéw lokalnych w zakresie obszaréw opra-
cowania strategii ponadlokalnych, tzn. ze:

- w obrebie OSI moze by¢ sporzadzonych wiele
strategii ponadlokalnych, co warunkowane jest
wytacznie potrzebg i checig wspotpracy samorza-
doéw lokalnych,

- strategie ponadlokalne moga by¢ sporzadzane
dla obszaru potozonego w jednym lub wiecej OSI
- €O oznacza, ze w tym przypadku SRWL 2030 de-
dykuje strategiom ponadlokalnym te priorytety
rozwojowe i zwigzane z nimi kierunki dziatan, kto-
re wynikaja z przynaleznosci wiekszej czesci ob-
szaru objetego strategig ponadlokalng do okre-
slonego OSI.

Niezaleznie od kierunkéw dziatarh wskazanych jako szcze-
golnie istotne dla rozwoju poszczegdlnych OSI (bedacych
przedmiotem wsparcia w ramach instrumentéw teryto-
rialnych), wszyscy interesariusze SRWL 2030 moga ko-
rzysta¢ ze wsparcia regionalnego na zasadach ogdlnych,
wynikajacych z kierunkéw dziatan o charakterze horyzon-
talnym, wskazanych w ramach poszczegélnych celéw stra-
tegicznych i operacyjnych.

OSI Miejskie Obszary Funkcjonalne

Koncentracja potencjatu gospodarczego, spotecznego
i demograficznego w miastach stanowi szczegdlnie wazny
czynnik sprzyjajacy uzyskaniu efektu synergii w procesach
rozwojowych. Uwzgledniajac podstawowy cel delimitacji
MOF, tj. wyznaczenie obszaru budowania potencjatu roz-
wojowego miast oraz wzmacniania powigzan funkcjonal-
nych osrodkéw rdzeniowych z otoczeniem, a takze uzna-
jac okreslone w KSRR 2030 zasady polityki regionalnej,
w tym szczegolnie istotng dla procesu delimitacji zasade
partnerstwa i wspotpracy, w SRWL wskazuje sie:

1. MOF osrodka wojewodzkiego (LOM) — 22 gminy,
w tym:

e miasta: Lublin i Swidnik (tworzace rdzerh LOM) bedace
terenem koncentracji funkcji metropolitalnych,

e miasta satelitarne: Lubartéw, teczna, Piaski, Bychawa,
Betzyce, Nateczéw - bedace osrodkami rozwijajacymi
wyspecjalizowane funkcje spotfeczno-gospodarcze
wspomagajace osrodek centralny LOM,

e gminy potozone w obszarze aglomeracji: gm. Konop-
nica, Jastkdw, gm. Gtusk i Wolka - jako tereny koncen-
tracji przedsiebiorczosci pozarolniczej,

e gminy potozone poza aglomeracja: Niemce, Niedrzwi-
ca Duza, Garbow, Metgiew, Wojciechow, Strzyzewice,
Jabtonna, Lubartéw, Spiczyn i Kamionka.

Ryc. 47. OSI Miejskie Obszary Funkcjonalne

Zrédto: Opracowanie wtasne DSIR UMWL, Lublin 2019
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MOF osrodkow subregionalnych, tj.:

Biatej Podlaskiej, w tym: miasto Biata Podlaska - jako
osrodek rdzeniowy, gmina wiejska Biata Podlaska —
jako strefa zewnetrzna MOF,

Chetma, w tym: miasto Chetm - jako osrodek rdzenio-
wy, gminy wiejskie: Chetm oraz Kamien - jako strefa
zewnetrzna MOF,

Putaw, w tym: miasto Putawy — jako os$rodek rdzenio-
wy, gmina miejsko-wiejska Kazimierz Dolny oraz gmi-
ny wiejskie: Koriskowola, Putawy, Janowiec i Zyrzyn —
jako strefa zewnetrzna MOF,

Zamoscia, w tym: miasto Zamos¢ - jako osrodek rdze-
niowy, gmina wiejska Zamos¢ - jako strefa zewnetrz-
na MOF.

MOF osrodkéw lokalnych, tj. obszary funkcjonalne
wszystkich pozostatych miast powiatowych w woje-
wodztwie:

Bitgoraja, w tym: miasto Bitgoraj — jako osrodek rdze-
niowy, gminy wiejskie: Bitgoraj i Ksiezpol — jako strefa
zewnetrzna MOF,

Hrubieszowa, w tym: miasto Hrubieszéw - jako osro-
dek rdzeniowy, gmina wiejska Hrubieszéw - jako stre-
fa zewnetrzna MOF,

Janowa Lubelskiego, w tym: czes¢ miejska gminy miej-
sko-wiejskiej Janow Lubelski - jako osrodek rdzeniowy,
czes¢ wiejska gminy miejsko-wiejskiej Janow Lubelski,
gmina miejsko-wiejska Modliborzyce oraz gminy wiej-
skie Dzwola i Godziszéw - jako strefa zewnetrzna MOF,
Krasnegostawu, w tym: miasto Krasnystaw - jako
osrodek rdzeniowy, gmina wiejska Krasnystaw, Sien-
nica Rézana, topiennik Goérny i Izbica - jako strefa ze-
wnetrzna MOF,

Krasnika, w tym: miasto Krasnik — jako osrodek rdze-
niowy, gminy wiejskie: Krasnik, Dzierzkowice oraz
gmina miejsko-wiejska Urzedéw - jako strefa ze-
wnetrzna MOF,

tukowa, wtym: miasto tukéw - jako osrodek rdzeniowy,
gminy wiejskie: tukow i Stanin - jako strefa zewnetrzna
MOF,

Opola Lubelskiego, w tym: czes¢ miejska gminy miej-
sko-wiejskiej Opole Lubelskie - jako osrodek rdzenio-
wy, czes¢ wiejska gminy miejsko-wiejskiej Opole Lu-
belskie, gmina miejsko-wiejska Poniatowa oraz dwie

gminy wiejskie Chodel i Karczmiska - jako strefa ze-
wnetrzna MOF,

e Parczewa, w tym: cze$¢ miejska gminy miejsko-wiej-
skiej Parczew - jako osrodek rdzeniowy, cze$¢ wiejska
gminy miejsko-wiejskiej Parczew oraz gmina wiejska
Siemien - jako strefa zewnetrzna MOF,

e Radzynia Podlaskiego, w tym: miasto Radzyn Podlaski
- jako o$rodek rdzeniowy, gmina wiejska Radzyn Pod-
laski oraz gmina wiejska Borki- jako strefa zewnetrzna
MOF,

e Ryk, wtym: cze$¢ miejska gminy miejsko-wiejskiej Ryki
oraz gmina miejska Deblin — jako osrodek rdzeniowy,
czes$c wiejska gminy miejsko-wiejskiej Ryki oraz gmina
wiejska Stezyca — jako strefa zewnetrzna MOF,

e Tomaszowa Lubelskiego, w tym: miasto Tomaszéw Lu-
belski - jako osrodek rdzeniowy, gmina wiejska Toma-
széw Lubelski - jako strefa zewnetrzna MOF,

e  Wilodawy, w tym: miasto Wiodawa - jako o$rodek rdze-
niowy, gmina wiejska Wiodawa - jako strefa zewnetrz-
na MOF.

Kierunki dziatan dla Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych
wynikaja przede wszystkim z przyjetego w SRWL 2030 celu
operacyjnego 2.2. Rozwéj miejskich obszaréw funkcjonal-
nych. Wséréd wielu inicjatyw lokalnych wpisujacych sie
w kierunki dziatan stuzgce wzmacnianiu funkcjonalnemu
miast i ich obszaréw funkcjonalnych mozna wymieni¢:

e budowe Multifunkcyjnego Centrum Rozwoju w Swid-
niku oraz Regionalnego Centrum Motoryzacji i Awiacji
jako elementéw wzmacniania funkcji metropolital-
nych rdzenia LOM,

e realizacja inwestycji Zintegrowanego Intermodalnego
Dworca Metropolitalnego jako kluczowego elementu
ksztattowania metropolitalnego ukfadu transportu
zbiorowego,

e budowe Centrum Zmian Klimatu i Srodowiska (Ce-
ReClim) w ramach UMCS w Lublinie, jako platforme
wspotpracy interdyscyplinarnej, miedzyinstytucjonal-
nej i miedzynarodowej jako elementu rozwijania po-
tencjatu naukowego osrodka metropolitalnego,

e budowe Filharmonii w Zamosciu, reaktywacje Akade-
mii Zamojskiej, a takze rozwdj Lotniska w Mokrem k.
Zamoscia - jako elementy wzmacniania funkcji osrod-
ka subregionalnego,
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realizacje ktadki taczacej Kazimierz Dolny z Janowcem
jako elementu wzmacniania funkcji osrodka subre-
gionalnego sprzyjajacego wykorzystaniu potencjatu
turystycznego obszaru funkcjonalnego Powisle,

e realizacje drogi powiatowej relacji Urzedédw-Krasnik
-Wyznianka-Olbiecin, a takze budowa obwodnicy
Urzedowa i Bitgoraja jako elementdw ksztattowania po-
nadlokalnych ukfadéw komunikacyjnych MOF os$rod-
kéw lokalnych,

e Dbudowa Centrum komunikacji (w formie hubu)
w miescie Hrubieszéow jako elementu wzmacniania
funkcji osrodka lokalnego potozonego na przebiegu
waznych korytarzy transportowych,

e modernizacja toru kartingowego Autodrom w Bitgo-
raju na potrzeby organizacji imprez i zawodéw mo-
toryzacyjnych jako elementu wzmacniania funkgcji
osrodkéw lokalnych w zakresie rozwijania oferty wy-
darzen regionalnych,

e realizacje Centrum Narciarstwa Biegowego i Sportéw
Wrotkarskich w Tomaszowie Lubelskim jako elementu
wzmacniajacego funkcje osrodka lokalnego, sprzyja-
jacego wykorzystaniu potencjatu rozwojowego ob-
szaru funkcjonalnego Roztocze,

e realizacje kompleksu turystycznego wykorzystuja-
cego istniejacy infrastrukture sportowo-rekreacyjng
(basen powiatowy, staw Buksa, hala sportowa z kom-
pleksem boisk) w miescie Ryki jako elementu wzmac-
niajacego funkcje osrodka lokalnego, sprzyjajacego
wykorzystaniu potencjatu rozwojowego obszaru
funkcjonalnego Powisle.

Ponadto zgodnie z przyjetym podejsciem dotyczacym
zintegrowanego planowania rozwoju, w odniesieniu
do miast tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz
ich obszarow funkcjonalnych wskazuje sie dziatania okre-
$lone w KSRR 2030.

OSl subregionalne

Realizujac jedno z podstawowych zatozen krajowej poli-
tyki regionalnej, ktére zaktada zapewnienie zrownowa-
zonego rozwoju catego kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym, a takze
uwzgledniajac wyrazne zréznicowanie poszczegdlnych
terytoriéw pod wzgledem stanu rozwoju oraz wystepuja-
cych barier i potencjatéw, w SRWL przyjeto podstawowe
ramy delimitacji OSI subregionalnych:

e podstawg wyznaczania OSI subregionalnych sg zr6z-
nicowane cechy przestrzeni odzwierciedlone w walo-
ryzacji funkcjonalnej wojewddztwa (PZPWL 2015)
oraz regionalizacji fizycznogeograficzej Polski,

e granice OSl wyznaczane sg na podstawie granic admi-
nistracyjnych gmin,

e wyznaczone w wojewddztwie OS| subregionalne
uwzgledniaja krajowa polityke rozwoju regionalnego
ukierunkowang terytorialnie, wyrazona poprzez kra-
jowe OSI okreslone w KSRR 2030, tj. obszary zagrozo-
ne trwata marginalizacja oraz miasta $rednie tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze,

MOF osrodkéw subregionalnych i MOF osrodkéw lokal-
nych stanowig integralng przestrzennie i funkcjonalnie
strukture w obrebie OSI subregionalnych.
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OSI ROZTOCZE

Obszar strategicznej interwencji

Miejski Obszar Funkcjonalny

[ ]
Priorytet rozwoju

Spoteczno-gospodarcze wykorzystanie zasobow $ro-
dowiska przyrodniczego i kulturowego Roztocza i Pusz-
czy Solskiej.

Podstawy delimitacji

e zasieg Roztoczansko-Puszczanskiego Obszaru Funk-
cjonalnego (waloryzacja w PZPWL 2015),

e obszar Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Roztocze,

e obszar wspdtpracy w ramach Stowarzyszenia Samo-
rzadow Euroregion Roztocze,

e obszar projektowanego Geoparku Kamienny Las na
Roztoczu.

Cechy wiodace - przestanki delimitacji

e wysoka lesistos¢, ktora w wielu gminach przekracza
50% powierzchni,

e duzy udziat powierzchni obszaréw objetych réznymi
formami ochrony przyrody,

e uznany wysoki potencjat turystyczny, w tym wynika-
jacy z unikalnego w skali kraju krajobrazu naturalno-
-kulturowego,

e wysokie walory krajoznawcze, ktére predestynuja ten
obszar do rozwoju aktywnych form wypoczynku, tj.:
turystyki krajoznawczej, przyrodniczej, wedréwek pie-
szych i rowerowych, a takze edukacji ekologicznej,

e sprzyjajace warunki klimatyczne dla rozwoju turystyki
zimowej i leczniczej oraz odpowiednie warunki hipso-
metryczne do uprawiania sportéw zimowych,

e zlozona, wielofunkcyjna struktura przyrodnicza, sta-
nowigca o szczegdlnym znaczeniu obszaru w ksztat-
towaniu powigzan ekologicznych,

e istniejace naturalne powigzania funkcjonalne w ukfa-
dzie transgranicznym,

e zidentyfikowane zasoby uzdrowiskowe (klimat leczni-
czy i wody mineralne),

e wysoki poziom nastonecznienia.
Zasieg OSI

e MOF: Bitgoraja, Janowa Lubelskiego, Krasnika, Toma-
szowa Lubelskiego i Zamoscia;

e 41 gmin nalezacych do obszaréw zagrozonych trwa-
ta marginalizacja, tj.. Adamoéw, Aleksandréw, Batorz,
Betzec, Biszcza, Chrzanéw, Frampol, Goraj, Jarczéw,
Jézeféw, Komardw-Osada, Krasnobrdd, Krynice, Luby-
cza Krélewska, tabunie, taszczéw, tukowa, Migczyn,
Nielisz, Obsza, Potok Goérny, Potok Wielki, Rachanie,
Radecznica, Sitno, Sutéw, Susiec, Stary Zamos¢, Sza-
starka, Szczebrzeszyn, Tarnawatka, Telatyn, Tereszpol,
Trzydnik Duzy, Turobin, Tyszowce, Ulhéwek, Wilkotaz,
Zakrzew, Zakrzowek, Zwierzyniec;

e 2 gminy nienalezace do obszaréw zagrozonych trwatg
marginalizacja, tj.: Borzechéw i Tarnogrod.

Kierunki interwencji/tematyczne obszary wsparcia
OSI Roztocze w kontekscie realizacji celéow i kierunkéw
dziatarh SRWL:

1.1 Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych

o Rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej jako
istotnego elementu regionalnej oferty turystycz-
nej oraz waznego czynnika poprawy ekonomicz-
nej gospodarstw rolnych.

2.1 Zré6wnowazony rozwoj systemoéw infrastruktury

technicznej

e Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych po-
wigzan komunikacyjnych z uwzglednieniem szkie-
letowego ukladu dréog ekspresowych (S19, S17
i S12) oraz planowanej autostrady A2, w tym bu-
dowa obwodnic miast

Przedsiewziecia flagowe:
- Realizacja drogi ekspresowej Via Carpatia / S19;

- Realizacja drogi ekspresowej S17, w tym budowa
obwodnic: Zamoscia i Tomaszowa Lubelskiego;

- Przebudowa DK74, w tym budowa obwodnic:
Dzwoli, Gorajca, Janowa Lubelskiego, Szczebrze-
szyna, Zamoscia;

- Przebudowa i rozbudowa drég wojewddzkich nr:
DW833, DW835, DW837, DW842, DW848, DW849,
DW850, DW852, DW853, DW858, DW863, w tym
budowa obwodnicy Krasnika (DW833), Urzedowa
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(DW833), Bitgoraja (DW835), Frampola (DW835)
i Tarnogrodu (DW835).

Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych pota-

czen kolejowych z uwzglednieniem Programu Ko-

lejowego CPK Centralny Port Komunikacyjny

Przedsiewziecia flagowe:

- Realizacja szlaku kolejowego relacji Warszawa-
Lwow;

- Budowa nowego potaczenia kolejowego (Lublin—
Zamosc¢ / komponent CPK: Trawniki-Zamos¢);

- Budowa linii kolejowej (Szastarka—-Janéw Lubelski
-Bitgoraj) wraz z poprawg dostepnosci do trans-
portu kolejowego w m. Krasnik;

- Przebudowa linii kolejowej nr 68 relacji Lublin—
Stalowa Wola / budowa nowego odcinka Krasnik
-Rzeczyca;

- Przebudowa linii kolejowych 69 i 72 na odcinku
Rejowiec-Zawada-Zamos¢ Szopinek wraz z bu-
dowa tacznicy omijajacej stacje Zawada;

- Budowa linii kolejowej nr 56 (Woélka Ortowska-—
Belzec);

- Budowa dworca kolejowego w Krasniku;

- Rozbudowa Lokalnego Centrum Sterowania Linii
Hutniczej Szerokotorowej oraz przebudowa stacji
Zamosc Bortatycze i Szczebrzeszyn.

2.4 Ochrona walorow srodowiska

Ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajobra-

zu, siedlisk i bior6znorodnosci

Przedsiewziecia flagowe:

- Opracowanie planéw ochrony oraz planéw zadan
ochronnych dla obszaréw objetych prawng forma
ochrony przyrody;

- Aktualizacja lokalnych dokumentéw planistycz-
nych w zakresie uwzglednienia dziatan i warun-
kéw zagospodarowania wynikajacych z planéw
ochrony i planéw zadan ochronnych.

3.3 Promocja i rozwéj ustug prozdrowotnych, uzdrowi-
skowych oraz gospodarki senioralnej

Rozwéj funkgji i bazy lecznictwa uzdrowiskowego

na obszarach wystepowania naturalnych warun-

koéw i czynnikéw leczniczych

Przedsiewziecia flagowe:

- Rozbudowa bazy i infrastruktury uzdrowiska Kra-
snobréd;

- Realizacja procesu dochodzenia do uzyskania sta-
tusu uzdrowiska na terenach wystepowania natu-
ralnych czynnikéw leczniczych (wody mineralne,
wiasciwosci klimatu) w gminach: Biszcza, Janéw
Lubelski, tukowa i Susiec.

3.4Innowacyjnewykorzystanie waloréw przyrodniczo-
-kulturowych, rozwdj sportu i ustug wolnego czasu

Kreowanie i rozwijanie oferty osrodkow taczacych
funkcje edukacyjne, kulturalne i rekreacyjne, wy-
korzystujacych nowe trendy w turystyce

Przedsiewziecia flagowe:
- Utworzenie Geoparku ,Kamienny las na Roztoczu”.

Rozwijanie produktow i oferty wydarzen wyko-
rzystujacych unikalne zasoby lokalne (np. kuch-
nig¢, wydarzenia historyczne, tradycje, materialne
i niematerialne dziedzictwo kulturowe, walory sro-
dowiskowe, wydarzenia zwigzane z przejawami
wspotczesnej twoérczosci artystycznej, wydarzenia
sportowe)

Organizacja punktow ustug i obstugi turystycznej
dla turystyki zmotoryzowanej (np. caravanning,
turystyka motocyklowa)

Rozwadj infrastruktury sprzyjajacej tworzeniu zr6zni-

cowanej oferty opartej o rézne formy turystyki (np.

kajakowa, rowerowa, nordic walking, konna, kultu-

rowy, historyczna, przyrodnicza, kulinarna itp.)

Przedsiewziecia flagowe:

- Rozbudowa Centralnego Szlaku Rowerowego Roz-
tocza;

- Rozbudowa Green Velo;

- Organizacja szlaku Architektury Drewnianej Woje-
woédztwa Lubelskiego.

Wspieranie rozwoju przemystéw kreatywnych oraz

przemystéw kultury, przedsiebiorczosci bazujacej

na lokalnych zasobach, dziedzictwie kulturowym
i ustugach edukacyjnych

Ochrona zasobéw dziedzictwa kulturowego, po-
przez rozwijanie funkcji uzytkowej obiektow kul-
turowych

4.4 Wzmocnienie wspétpracy transgranicznej i mie-
dzyregionalnej

Wspieranie dzialan i wspélpraca z wlasciwymi
podmiotami na rzecz realizacji inwestycji sprzy-
jajacych pogtebianiu kontaktéw miedzyregional-
nych, w tym w zakresie infrastruktury granicznej
(budowa i rozbudowa przej$¢ granicznych oraz
dostosowanie ich do obstugi ruchu turystycznego)
oraz poprawiajacej dostepnos¢ do przejs¢ granicz-
nych (drogi, linie kolejowe, parkingi buforowe, lot-
nisko, infrastruktura turystyczna)

Przedsiewziecia flagowe:

- Wspieranie rozbudowy istniejacej oraz budowy
nowej infrastruktury poprawiajacej dostepnosc
do przejs¢ granicznych (drogi, linie kolejowe, par-
kingi buforowe, infrastruktura turystyczna).

Wspieranie dziatan na rzecz ochrony zasobow przy-
rodniczych na obszarach przygranicznych oraz roz-
woj zintegrowanej turystyki transgranicznej.
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OSI POWISLE

L]

Priorytet rozwoju

Spoteczno-gospodarcze wykorzystanie zasobow $ro-
dowiska przyrodniczego i kulturowego obszaréw nad-
wislanskich.

Podstawy delimitacji

e zasieg Obszaru Funkcjonalnego Powisle (waloryzacja
w PZPWL 2015),

e obszar planowanego Geoparku Matopolski Przetom
Wisty.

Cechy wiodace - przestanki delimitacji

e uznany wysoki potencjat turystyczny, w tym wynika-

jacy z unikalnego w skali kraju krajobrazu naturalno-
-kulturowego,

e ugruntowane znaczenie turystyczne tzw. trojkata tu-
rystycznego: Kazimierz Dolny-Nateczéw—-Putawy,

e bardzo korzystne warunki agroklimatyczne dla upra-
wy owocow miekkich i sprzyjajace rozwojowi gospo-
darstw sadowniczych,

e dobrze rozwinieta baza obstugi ruchu turystycznego,

e zasoby wdd mineralnych, wtasciwosci klimatu, a takze
istniejaca baza sanatoryjna stanowigce podstawe roz-
wijania funkcji uzdrowiskowe;j.

Zasieg OSI
e MOF: Opola Lubelskiego, Putaw i Ryk;

e 5 gmin nalezacych do obszaréw zagrozonych trwatg
marginalizacja, tj.: Annopol, Goscieradéw, J6zeféw nad
Wisty, Laziska, Wilkéw;

e 2 gminy nienalezace do obszaréw zagrozonych trwatg
marginalizacja, tj.: Wawolnica i Baranow.

Kierunki interwencji/tematyczne obszary wsparcia
OSI Powisle w kontekscie realizacji celéw SRWL:

1.1 Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych

e Rozwoéjlokalnych specjalizacji rolnych m.in. w opar-
ciu o odtworzenie historycznie uksztaltowanych
lub wykorzystanie nowych, niszowych kierunkéow
produkgji

e Rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej jako
istotnego elementu regionalnej oferty turystycz-
nej oraz waznego czynnika poprawy ekonomicz-
nej gospodarstw rolnych

1.2 Rozwéj przedsiebiorczosci wykorzystujacej surow-
cerolne

e Rozwdj infrastruktury i obiektow przechowalni-
czych

2.1 Zré6wnowazony rozwoj systemow infrastruktury
technicznej

e Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych po-
wiazan komunikacyjnych z uwzglednieniem szkie-
letowego ukiadu drég ekspresowych (519, S17
i S12) oraz planowanej autostrady A2, w tym bu-
dowa obwodnic miast

Przedsiewziecia flagowe:

- Realizacja drogi ekspresowej S12 na odcinku Ra-
dom-Putawy;

- Rozbudowa drogi krajowej nr 48 (Deblin-Mosz-
czanka);

- Przebudowa i rozbudowa drég wojewddzkich nr:
DW801, DW824, DW830, DW833, w tym budowa
obwodnic Deblina (DW801) i Nateczowa (DW830).

e Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych pota-
czen kolejowych z uwzglednieniem Programu Ko-
lejowego CPK Centralny Port Komunikacyjny

Przedsiewziecia flagowe:

- Realizacja szlaku kolejowego relacji Warszawa-
Lwow;

- Modernizacja linii kolejowej nr 7 relacji Warszawa
—Lublin-Dorohusk;

- Przebudowa dworca kolejowego w Deblinie.

100 | STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO DO 2030 ROKU



2.4 Ochrona walorow srodowiska

Ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajobra-
zy, siedlisk i bioré6znorodnosci

Przedsiewziecia flagowe:

- Opracowanie planéw ochrony oraz planéw zadan
ochronnych dla obszaréw objetych prawng forma
ochrony przyrody;

- Aktualizacja lokalnych dokumentéw planistycz-
nych w zakresie uwzglednienia dziatarh i warun-
kéw zagospodarowania wynikajacych z planow
ochrony i planéw zadan ochronnych.

3.3 Promocja i rozwéj ustug prozdrowotnych, uzdrowi-
skowych oraz gospodarki senioralnej

Rozwodj funkgji i bazy lecznictwa uzdrowiskowego
na obszarach wystepowania naturalnych warun-
kow i czynnikow leczniczych

Przedsiewziecia flagowe:
- Rozbudowa bazy i infrastruktury uzdrowiska Na-
teczow;

- Realizacja procesu uzyskania statusu uzdrowiska
na terenach wystepowania naturalnych czynni-
koéw leczniczych (wody mineralne, witasciwosci
klimatu) w gminie Wawolnica (Celejow).

3.4Innowacyjnewykorzystanie waloréw przyrodniczo-
-kulturowych, rozwdj sportu i ustug wolnego czasu

Wspieranie tworzenia kompleksowej oferty tury-
stycznej w oparciu o marki regionalne i terytorial-
ne - pakietowanie i sieciowanie

Przedsiewziecia flagowe:
- Utworzenie Geoparku Matopolski Przetom Wisty;

- Rozwdj infrastruktury turystycznej Nadwislanskiej
Kolejki Waskotorowe;j.

Rozwijanie produktéow i oferty wydarzen wyko-
rzystujacych unikalne zasoby lokalne (np. kuch-
nie, wydarzenia historyczne, tradycje, materialne
i niematerialne dziedzictwo kulturowe, walory sro-
dowiskowe, wydarzenia zwigzane z przejawami
wspotczesnej twérczosci artystycznej, wydarzenia
sportowe)

Przedsiewziecia flagowe:

- Budowa trasy turystycznej na terenie nieczynnej
kopalni fosforytéw.

Organizacja punktow ustug i obstugi turystycznej
dla turystyki zmotoryzowanej (np. caravanning,
turystyka motocyklowa)

Rozwéj infrastruktury sprzyjajacej tworzeniu zrézni-
cowanej oferty opartej o rézne formy turystyki (np.
kajakowa, rowerowa, nordic walking, konna, kultu-
rowa, historyczna, przyrodnicza, kulinarna itp.)

Przedsiewziecia flagowe:
- Budowa Wislanej Trasy Rowerowej

- Organizacja szlaku Architektury Drewnianej Woje-
woédztwa Lubelskiego.

Wspieranie rozwoju przemystéw kreatywnych oraz
przemystéw kultury, przedsiebiorczosci bazujacej
na lokalnych zasobach, dziedzictwie kulturowym
i ustugach edukacyjnych

Ochrona zasoboéw dziedzictwa kulturowego, w tym
poprzez rozwijanie funkcji uzytkowej obiektow kul-
turowych
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e znaczna powierzchnia uzytkéw zielonych, sprzyjajaca
rozwojowi gospodarki hodowlanej,

OSI POLESIE

e wysoki poziom nastonecznienia,

e potozenie na trasie przebiegu krajowych i europej-
skich powiazan transportowych (drogowych i kolejo-
wych) w potudniowe;j strefie OSI.

Zasieg OSI
e  MOF: Chetma, Parczewa i Wtodawy;

e 31 gmin nalezacych do obszaréw zagrozonych trwa-
ta marginalizacja, tj.: Biatopole, Debowa Ktoda, Do-
rohusk, Dubienka, Hanna, Hansk, Jabtoni, Koden,
Komaréwka Podlaska, tomazy, Milanéw, Piszczac,
Podedwodrze, Rejowiec, Rejowiec Fabryczny, Rossosz,
Ruda-Huta, Sawin, Siedliszcze, Stawatycze, Sosnowica,
Sosnéwka, Stary Brus, Tuczna, Uscimoéw, Wierzbica,
Wisznice, Wohyn, Wola Uhruska, Wyryki, Zmudz;

e 8 gmin nienalezacych do obszaréw zagrozonych trwa-
ta marginalizacja, tj.: Cycoéw, Ludwin, Milejéw, Ostréw
Lubelski, Puchaczéw, Rejowiec Fabryczny (miasto), Ur-
szulin, Trawniki.

Kierunki interwencji/tematyczne obszary wsparcia
OSl Polesie w kontekscie realizacji celéw SRWL:

Miejski Obszar Funkcjonalny

[ ]

1.1 Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych
Priorytet rozwoju

] o e Poprawa warunkéw wodnych, w tym retencjono-

Spoleczno-gospodarcze wykorzystanie zasob6w sro- wanie, melioracje i nawodnienia, ochrona i lepsze

dowiska przyrodniczego i kulturowego Pojezierza wykorzystanie wéd

teczynsko-Wlodawskiego oraz terenéw nadbuzan-

skich. Przedsiewziecia flagowe:

Podstawy delimitacji - Rewitalizacja Systemu Kanatu Wieprz-Krzna.

e zasieg Obszaru Funkcjonalnego Polesie ze strefag od- e Rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej jako
dziatywania Kanatu Wieprz-Krzna (waloryzacja w PZPWL istotnego elementu regionalnej oferty turystycz-
2015), nej oraz waznego czynnika poprawy ekonomicz-

j darst Inych.

e obszar Transgranicznego Rezerwatu Biosfery Polesie nej gospocarstw rolnyc

Zachodnie, 2.1 Zré6wnowazony rozwoj systemoéw infrastruktury
techni .
e obszar Systemu Kanatu Wieprz-Krzna. echniczne)

Cechy wiodace - przestanki delimitacji

Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych po-
wiazan komunikacyjnych z uwzglednieniem szkie-

e bardzo duza koncentracja terenéw cennych przyrod- letowego ukiadu drég ekspresowych (S19, S17
niczo, majacych szczegélne znaczenie w ksztattowa- i S12) oraz planowanej autostrady A2, w tym bu-
niu powigzan ekologicznych, dowa obwodnic miast

e liczne wystepowanie naturalnych i sztucznych zbior- Przedsiewziecia flagowe:
nikéw wodnych, sprzyjajace rozwojowi gospodarki
rybackiej - Realizacja drogi ekspresowej S12, w tym budowa

obwodnicy Chetma;

e wystepowanie znacznej ilosci torfowisk i mokradet — . . o
duza wrazliwo$¢ na destabilizacje stosunkéw wodnych, - Przebudowa i rozbudowa drég wojewédzkich nr:

DWwW812, DW816, DW820, DW838 (w tym rozbudo-

e niskajakosc rolniczej przestrzeni produkcyjnej, przede wa mostu na Rzece Wieprz), DW843, DW844.

wszystkim ze wzgledu na dominujaca przewage sta-
bych gleb,
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Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych pota-
czen kolejowych z uwzglednieniem Programu Ko-
lejowego CPK Centralny Port Komunikacyjny

Przedsiewziecia flagowe:

- Modernizacja linii kolejowej nr 7 relacji Warszawa
—Lublin-Dorohusk;

- Rewitalizacja linii kolejowej nr 81 (Chetm-Wtoda-
wa) wraz z poprawg dostepnosci transportu kole-
jowego w m. Wiodawa;

- Budowa linii kolejowej nr 631 (Milanow-Biata
Podlaska—Biatystok);

- Budowa linii kolejowej nr 54 (Trawniki-Krasny-
staw Miasto);

- Przebudowa kolejowego przejscia granicznego
Dorohusk-Jagodzin;

- Przebudowa dworcow kolejowych w Chetmie
i Trawnikach;

- Budowa dworca kolejowego w m. Kanie (gm. Re-
jowiec Fabryczny).

2.4 Ochrona walorow srodowiska

Wspieranie dziatan na rzecz ochrony i ksztatto-
wania zasobéw wodnych, w tym racjonalizacji
wielkosci poboru wody, rozwéj i modernizacja
oczyszczalni Sciekéw, zwiekszanie malej retenc;ji
i renaturyzacji rzek

Ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajobra-
zu, siedlisk i bioréznorodnosci

Przedsiewziecia flagowe:

- Opracowanie planéw ochrony oraz planéw zadan
ochronnych dla obszaréw objetych prawna forma
ochrony przyrody;

- Aktualizacja lokalnych dokumentéw planistycz-
nych w zakresie uwzglednienia dziatarh i warun-
kéw zagospodarowania wynikajacych z planéow
ochrony i planéw zadan ochronnych.

3.4Innowacyjnewykorzystaniewalorow przyrodniczo-
-kulturowych, rozwdj sportu i ustug wolnego czasu

Wspieranie tworzenia kompleksowej oferty tury-
stycznej w oparciu o marki regionalne i terytorial-
ne - pakietowanie i sieciowanie

Rozwijanie produktow i oferty wydarzen wyko-
rzystujacych unikalne zasoby lokalne (np. kuch-
nie, wydarzenia historyczne, tradycje, materialne
i niematerialne dziedzictwo kulturowe, walory $ro-
dowiskowe, wydarzenia zwigzane z przejawami

wspotczesnej twoérczosci artystycznej, wydarzenia
sportowe)

Organizacja punktow ustug i obstugi turystycznej
dla turystyki zmotoryzowanej (np. caravanning,
turystyka motocyklowa)

Rozwéj infrastruktury sprzyjajacej tworzeniu zrézni-
cowanej oferty opartej o rézne formy turystyki (np.
kajakowa, rowerowa, nordic walking, konna, kultu-
rowa, historyczna, przyrodnicza, kulinarna itp.)

Przedsiewziecia flagowe:

- Organizacja szlaku Architektury Drewnianej Woje-
woédztwa Lubelskiego;

- Promocja oraz rozwdj bazy i infrastruktury tury-
stycznej Szlaku Jagielloniskiego.

Wspieranie rozwoju przemystéw kreatywnych oraz
przemystéw kultury, przedsiebiorczosci bazujacej
na lokalnych zasobach, dziedzictwie kulturowym
i ustugach edukacyjnych

Ochrona zasobéw dziedzictwa kulturowego, w tym
poprzez rozwijanie funkcji uzytkowej obiektéw kul-
turowych

4.4 Wzmocnienie wspétpracy transgranicznej i mie-
dzyregionalnej

Wspieranie dzialan i wspétpraca z wlasciwymi
podmiotami na rzecz realizacji inwestycji sprzy-
jajacych poglebianiu kontaktéw miedzyregional-
nych, w tym w zakresie infrastruktury granicznej
(budowa i rozbudowa przejs¢ granicznych oraz
dostosowanie ich do obstugi ruchu turystycznego)
oraz poprawiajacej dostepnos¢ do przejsé granicz-
nych (drogi, linie kolejowe, parkingi buforowe, in-
frastruktura turystyczna)

Przedsiewziecia flagowe:

- Wspieranie rozbudowy istniejacej oraz budowy
nowej infrastruktury poprawiajacej dostepnosc
do przejs¢ granicznych (drogi, linie kolejowe, par-
kingi buforowe, infrastruktura turystyczna).

Wspieranie dziatan na rzecz ochrony zasobéw przy-
rodniczych na obszarach przygranicznych oraz roz-
woj zintegrowanej turystyki transgranicznej
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PODLASKI OSI

Miejski Obszar Funkcjonalny

[ ]

Priorytet rozwoju

Gospodarcze wykorzystanie potencjalu krajowych
i europejskich korytarzy transportowych.

Podstawy delimitacji

e zasieg Obszaru Funkcjonalnego Dolny Wieprz oraz
Obszaru Funkcjonalnego gospodarki hodowlanej
(waloryzacja w PZPWL 2015).

Cechy wiodace - przestanki delimitacji

e potozenie na kierunkach przebiegéw krajowych i eu-
ropejskich powiagzan transportowych (drogowych
i kolejowych - Pétnocne Pasmo Aktywnosci Gospo-
darczej),

e dobrze rozwiniety sektor gospodarki obejmujacy
transport i gospodarke magazynowa wyraznie wpty-
wajacy na strukture WDB tego obszaru,

e liczne obiekty stawowe, w tym przede wszystkim
w pradolinie Wieprza i dolinach jego doptywéw, ktére
predestynujg obszar do rozwoju gospodarki rybackiej,

e niska jakosc¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej, w tym

przede wszystkim ze wzgledu na dominujaca przewa-
ge stabych gleb,

e unikalny krajobraz osiedlefnczo-nadrzeczny doliny
dolnego Wieprza.

Zasieg OSI
e MOF:Biatej Podlaskiej, t ukowa i Radzynia Podlaskiego;

e 26 gmin nalezacych do obszaréw zagrozonych trwa-
ta marginalizacja, tj.: Abramoéw, Adaméw, Czemierni-
ki, Drelow, Janéw Podlaski, Jeziorzany, Kakolewnica,
Ktoczew, Kock, Konstantynéw, Krzywda, Lesna Podla-
ska, Michéw, Miedzyrzec Podlaski, Nowodwér, Ostré-
wek, Rokitno, Serokomla, Stoczek tukowski, Terespol,
Trzebieszéw, Ulan-Majorat, Utez, Wojcieszkéw, Wola
Mystowska, Zalesie;

e 8gmin nienalezacych do obszaréw zagrozonych trwa-
ta marginalizacja, tj.: Firlej, Miedzyrzec Podlaski (mia-
sto), Niedzwiada, Serniki, Stoczek tukowski (miasto),
Terespol (miasto), Kuréw i Markuszéw.

Kierunki interwencji/tematyczne obszary wsparcia
Podlaskiego OSI w kontekscie realizacji celéw SRWL:

1.1 Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych

e Rozwdj lokalnych specjalizacji rolnych m.in.
w oparciu o odtworzenie historycznie uksztatto-
wanych lub wykorzystanie nowych, niszowych
kierunkow produkgji

2.1 Zré6wnowazony rozwoj systemow infrastruktury
technicznej

e Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych powia-
zan komunikacyjnych z uwzglednieniem szkiele-
towego uktadu drég ekspresowych (S19, S17 i S12)
oraz planowanej autostrady A2, w tym budowa ob-
wodnic miast

Przedsiewziecia flagowe:
- Budowa autostrady A2;
- Realizacja drogi ekspresowej Via Carpatia / S19;

- Przebudowa drogi krajowej nr: DK63, w tym bu-
dowa obwodnicy tukowa w ciggu drég krajowych
nre63i76;

- Rozbudowa drég wojewddzkich nr: DW806,
DW807, DW809, DW811, DW812 w tym budowa
wschodniej obwodnicy Biatej Podlaskiej (DW811/
DW812) oraz wschodniej obwodnicy Miedzyrzeca
Podlaskiego (DW813).

e Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych pota-
czen kolejowych z uwzglednieniem Programu Ko-
lejowego CPK Centralny Port Komunikacyjny

Przedsiewziecia flagowe:

- Modernizacja linii kolejowej E 20/C-E20 na odcin-
ku Siedlce-Terespol;

- Modernizacja linii kolejowej nr 12/C-E20 Skiernie-
wice-tukow;
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- Zwiekszenie dostepnosci magistrali E20 i C-E20
poprzez poprawe stanu technicznego przyle-
gtych linii kolejowych;

- Modernizacja, w tym elektryfikacja linii kolejowej
nr 30 relacji tukéw-Lublin Pétnocny;

- Budowa linii kolejowej nr 631 (Milanéw-Biata Pod-
laska—Fronotow);

- Przebudowa dworca kolejowego w tukowie.

e Rozwdj lokalnych uktadéw drogowych zapewnia-
jacych dostep do miejsc koncentracji podstawo-
wych ustug, a takze infrastruktury sprzyjajacej
elektromobilnosci

2.3 Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich

e Stymulowanie rozwoju lokalnej przedsiebiorczo-
Sci
e Przeciwdzialanie wykluczeniu transportowemu

e Wyprowadzanie ze stanu kryzysowego zdegrado-
wanych obszaréw (w tym rewitalizacja),

e Poprawa dostepnosci do swiadczonych podstawo-
wych ustug spotecznych

e Zwiekszenie dostepnosci ustug telekomunikacyj-
nych swiadczonych na poziomie lokalnym

e Wspieranie ustug publicznych stuzacych rozwija-
niu dziatalnosci kulturalnej, wzmacnianiu poczu-
cia tozsamosci lokalnej i budowie spoteczenstwa
obywatelskiego

2.4 Ochrona walorow srodowiska

e Wspieranie dzialan na rzecz ochrony i ksztattowania
zasobow wodnych, w tym racjonalizacji wielkosci
poboru wody, rozwéj i modernizacja oczyszczalni
Sciekdw, zwiekszanie malej retencji i renaturyzacji
rzek

e Ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajobra-
zu, siedlisk i bior6znorodnosci

Przedsiewziecia flagowe:

- Opracowanie planéw ochrony oraz planéw zadan
ochronnych dla obszaréw objetych prawna forma
ochrony przyrody;

- Aktualizacja lokalnych dokumentéw planistycz-
nych w zakresie uwzglednienia dziatan i warun-
kéw zagospodarowania wynikajacych z planéw
ochrony i planéw zadan ochronnych.

3.2 Wspieranie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw

e Rozwijanie sektora logistycznego (infrastruktura,
systemy zarzadzania, ustugi, kompetencje i umie-
jetnosci kadr)

3.4Innowacyjnewykorzystaniewaloréw przyrodniczo-
-kulturowych, rozwdj sportu i ustug wolnego czasu

e Ochrona zasobdw dziedzictwa kulturowego, w tym
poprzez rozwijanie funkcji uzytkowej obiektéw kul-
turowych

4.4 Wzmocnienie wspoétpracy transgranicznej i mie-
dzyregionalnej

e Wspieranie dziatan i wspoélpraca z wilasciwymi
podmiotami na rzecz realizacji inwestycji sprzy-
jajacych pogtebianiu kontaktéw miedzyregional-
nych, w tym w zakresie infrastruktury granicznej
(budowa i rozbudowa przejs¢ granicznych oraz
dostosowanie ich do obstugi ruchu turystycznego)
oraz poprawiajacej dostepnos¢ do przejs¢ granicz-
nych (drogi, linie kolejowe, parkingi buforowe, in-
frastruktura turystyczna)

Przedsiewziecia flagowe:

- Przebudowa kolejowego przejscia granicznego
Terespol-Brzes¢;

- Wspieranie rozbudowy istniejacej oraz budowy
nowej infrastruktury poprawiajacej dostepnosc
do przejs¢ granicznych (drogi, linie kolejowe, par-
kingi buforowe, infrastruktura turystyczna).
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ZYWICIELSKI OSI

Miejski Obszar Funkcjonalny

Priorytet rozwoju

Wykorzystanie zasobow naturalnych Wyzyny Lubel-
skiej dla rozwoju konkurencyjnego rolnictwa.

Podstawy delimitacji

e zasieg Obszaru Funkcjonalnego Rozwoju gospodarki
zywnosciowej, tzw. strategicznego obszaru zywiciel-
skiego oraz Przygranicznego Obszaru Funkcjonalne-
go (waloryzacja w PZPWL),

e obszarinicjatywy pn. Lubelski Okreg Przemystu Rolno-
-Spozywczego.

Cechy wiodace - przestanki delimitacji

e duza koncentracja gleb o najwyzszej przydatnosci dla
produkcji zywnosci oraz szczegdlnie przydatnych dla
rozwoju rolnictwa towarowego,

e wyksztatcone specjalizacje gospodarstw rolnych ukie-
runkowanych na uprawe roslin o wysokich wymaga-
niach glebowych, tj. zb6z (pszenica), burakéw cukro-
wych, rzepaku, chmielu, tytoniu, owocéw, warzyw, ziét,

e znaczaca rola w skali kraju w zakresie produkgcji ro-
$lin takich jak: chmiel (70% upraw krajowych), tyton
(36,0%), rosliny straczkowe jadalne (48.3%), maliny
(80,4%), porzeczki (36,5%),

e niewystarczajaco rozwiniety sektor przetwdrstwa rol-
No-spozywczego,

wysokie nastonecznienie, ktére z jednej strony stanowi
sprzyjajace uwarunkowanie przyrodnicze do rozwoju
rolnictwa, z drugiej zas stanowi istotny potencjat roz-
woju energetyki opartej na zrodtach odnawialnych,

bardzo niska lesistos¢,

koncentracja terenéw cennych przyrodniczo objetych
réznymi formami ochrony przyrody, majacych szcze-
golne znaczenie w ksztattowaniu powiagzan ekologicz-
nych,

znikome wystepowanie naturalnych i brak sztucznych
zbiornikéw wodnych,

istniejace naturalne powigzania funkcjonalne w ukfa-
dzie transgranicznym,

walory krajoznawcze, ktére predestynujg ten obszar
do rozwoju aktywnych form wypoczynku, tj.: turystyki
krajoznawczej, przyrodniczej, wedréwek pieszych i ro-
werowych, a takze edukacji ekologicznej,

koncentracja negatywnych proceséw demograficznych.

Zasieg OSI

MOF: Krasnegostawu i Hrubieszowa;

16 gmin nalezacych do obszaréw zagrozonych trwatg
marginalizacja, tj.: Dothobyczéw, Fajstawice, Gorzkdw,
Grabowiec, Horodto, Krasniczyn, Le$niowice, Mircze,
Rudnik, Skierbieszéw, Trzeszczany, Uchanie, Werbko-
wice, Wojstawice, Wysokie, Zétkiewka;

2 gminy nienalezace do obszaréw zagrozonych trwata
marginalizacja, tj.: Krzczonéw, Rybczewice.

Kierunki interwencji/tematyczne obszary wsparcia
Zywicielskiego OSI w kontekscie realizacji celow SRWL:

1.1 Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych

Poprawa warunkéw wodnych, w tym retencjono-
wanie, melioracje i nawodnienia, ochrona i lepsze
wykorzystanie wod

Ochrona gleb, w tym racjonalizacja stosowania
chemicznych nawozéw oraz srodkéw ochrony ro-
s$lin oraz stosowanie agrotechniki przeciwerozyj-
nej i zadrzewien srédpolnych

Rozwdj lokalnych specjalizacji rolnych m.in.
w oparciu o odtworzenie historycznie uksztatto-
wanych lub wykorzystanie nowych, niszowych
kierunkow produkcji

Poprawa struktury wielkosciowej i organizacyjnej
gospodarstw rolnych

Rozwéj agroturystyki i turystyki wiejskiej jako
istotnego elementu regionalnej oferty turystycz-
nej oraz waznego czynnika poprawy ekonomicz-
nej gospodarstw rolnych
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1.2 Rozwadj przedsiebiorczosci wykorzystujacej surow-
cerolne

Rozwdj podmiotéw przetwodrstwa rolno-spozyw-
czego

Rozwdj infrastruktury i obiektow przechowalni-
czych

Tworzenie warunkow oraz dziatania na rzecz loka-
lizacji na terenie wojewoédztwa lubelskiego siedzi-
by oraz podmiotéw Krajowej Grupy Spozywczej

2.1 Zré6wnowazony rozwdj systemow infrastruktury
technicznej

Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych po-
wigzan komunikacyjnych z uwzglednieniem szkie-
letowego uktadu drég ekspresowych (S19, S17
i S12) oraz planowanej autostrady A2, w tym bu-
dowa obwodnic miast

Przedsiewziecia flagowe:
- Realizacja drogi ekspresowej S17;
- Przebudowa drogi krajowej nr: DK74;

- Rozbudowa drég wojewddzkich nr: DW812,
DW816, DW837, DW838, DW842, DW843, DW844
(w tym budowa obwodnicy m. Hrubieszéow),
DW846, DW850, DW852.

Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych pota-

czen kolejowych z uwzglednieniem Programu Ko-

lejowego CPK Centralny Port Komunikacyjny

Przedsiewziecia flagowe:

- Realizacja szlaku kolejowego relacji Warszawa-
Lwow;

- Budowa linii kolejowej nr 54 (Trawniki-Krasny-

staw Miasto);

- Prace na liniach kolejowych 69 i 72 na odcinku Re-
jowiec-Zawada-Zamos¢ Szopinek wraz z budowa
tacznicy omijajacej stacje Zawada;

- Rozbudowa, modernizacja i automatyzacja stacji
LHS.

2.4 Ochrona walorow srodowiska

Ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajobra-
zu, siedlisk i bior6znorodnosci

Przedsiewziecia flagowe:

- Opracowanie planéw ochrony oraz planéw zadan
ochronnych dla obszaréw objetych prawna forma
ochrony przyrody;

- Aktualizacja lokalnych dokumentéw planistycz-
nych w zakresie uwzglednienia dziatan i warun-
kéw zagospodarowania wynikajacych z planéw
ochrony i planéw zadan ochronnych.

e Wspieranie dzialan na rzecz ochrony i ksztatto-
wania zasobéw wodnych, w tym racjonalizacji
wielkosci poboru wody, rozwéj i modernizacja
oczyszczalni sciekéw, zwiekszanie malej retencji
i renaturyzacji rzek

3.4Innowacyjnewykorzystanie waloréw przyrodniczo-
-kulturowych, rozwéj sportu i ustug wolnego czasu

e Kreowanie, rozwijanie oferty i infrastruktury osrod-
kow taczacych funkcje edukacyjne, kulturalne i re-
kreacyjne, wykorzystujacych nowe trendy w tury-
styce

e Rozwijanie produktow i oferty wydarzen wykorzy-
stujacych unikalne zasoby lokalne (np. kuchnie, wy-
darzenia historyczne, tradycje, materialne i niemate-
rialne dziedzictwo kulturowe, walory srodowiskowe,
wydarzenia zwigzane z przejawami wspoétczesnej
tworczosci artystycznej, wydarzenia sportowe)

e Organizacja punktéw ustug i obstugi turystycznej
dla turystyki zmotoryzowanej (np. caravanning,
turystyka motocyklowa)

e Rozwadj infrastruktury sprzyjajacej tworzeniu zr6zni-
cowanej oferty opartej o rézne formy turystyki (np.
kajakowa, rowerowa, nordic walking, konna, kultu-
rowa, historyczna, przyrodnicza, kulinarna itp.)

e Wspieranie rozwoju przemystéw kreatywnych oraz
przemystéw kultury, przedsiebiorczosci bazujacej
na lokalnych zasobach, dziedzictwie kulturowym
i ustugach edukacyjnych

e Ochrona zasobéw dziedzictwa kulturowego,
w tym poprzez rozwijanie funkcji uzytkowej obiek-
tow kulturowych

4.4 Wzmocnienie wspoétpracy transgranicznej i mie-
dzyregionalnej

e Wspieranie dziatan i wspoélpraca z wilasciwymi
podmiotami na rzecz realizacji inwestycji sprzy-
jajacych pogtebianiu kontaktéw miedzyregional-
nych, w tym w zakresie infrastruktury granicznej
(budowa i rozbudowa przejs¢ granicznych oraz
dostosowanie ich do obstugi ruchu turystycznego)
oraz poprawiajacej dostepnos¢ do przejsé granicz-
nych (drogi, linie kolejowe, parkingi buforowe, in-
frastruktura turystyczna)

Przedsiewziecia flagowe:

- Wspieranie rozbudowy istniejacej oraz budowy
nowej infrastruktury poprawiajacej dostepnosc
do przejs¢ granicznych (drogi, linie kolejowe, par-
kingi buforowe, infrastruktura turystyczna).

e Wspieranie dziatan na rzecz ochrony zasoboéw przy-
rodniczych na obszarach przygranicznych oraz roz-
woj zintegrowanej turystyki transgranicznej
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7. RAMY REALIZACJI SRWL 2030

System realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskie-
go do roku 2030 stuzy wdrazaniu zasad oraz celéw przy-
sztej polityki, zmierzajacych do zréwnowazonego rozwo-
ju w ujeciu spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.
System realizacji SRWL obejmuje:

zasady wdrazania,

podmioty zaangazowane we wdrazanie,
mechanizmy uzgodnien,

instrumenty realizacji,

zrédta finansowania.

Realizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do
2030 roku zalezna jest nie tylko od odpowiedzialnego za
jej przygotowanie Zarzadu Wojewddztwa Lubelskiego, ale
rowniez od dziatar partneréw spoleczno-gospodarczych
funkcjonujacych zaréwno w regionie, jak i poza nim. Stad tez

Ryc. 48. Schemat zasad wdrazania Strategii 2030

Zasady wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2019

7.1. Podmioty zaangazowane we wdrazanie

system realizacji Strategii uwzglednia r6znorodnos$¢ instytu-
cjonalng i organizacyjna. Proces implementacji SRWL bedzie
oparty o zasady wielopodmiotowego (multi-stakeholder
governance) i wielopoziomowego (multi-level governance)
zarzadzania. Oznacza to, ze prowadzona bedzie w tym zakre-
sie efektywna wspotpraca z wieloma podmiotami publicz-
nymi, lokalnymi i regionalnymi, reprezentantami sektora
prywatnego i spofecznego. Realizacja i wdrazanie strategii
opierac sie bedzie na nastepujacych zasadach:

zasada rownowazenia rozwoju,

zasada celowosci i efektywnosci interwencji,

zasada nadrzednosci,

zasada partnerstwa i wspotpracy,

zasada wieloszczeblowego zarzadzania i zintegrowa-
nych projektow.

ZASADA WIELOSZCZEBLOWEGO ZARZADZANIA | ZINTEGROWANYCH PROJEKTOW

Podejmowanie skoordynowanych dziatan i inwestycji prorozwojowych realizowanych przez rézne podmioty
i finansowanych z réznych zrédet w celu zapewnienia ich komplementarnosci i znacznej wartosci dodanej.
Realizacja zintegrowanych projektéw zapewni znacznie wieksze korzysci dla regionu niz prowadzenie
punktowych, odseparowanych od siebie dziatan i inwestycji.

ZASADA NADRZEDNOSCI

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw
na poziomie regionalnym. Zatozenie to determinuje konieczno$¢ zapewnienia spéjnosci wszystkich typow
dokumentéw opracowanych na szczeblu regionalnym z celami wyznaczonymi w SRWL

ZASADA PARTNERSTWA | WSPOLPRACY

Scista wspétpraca instytucji publicznych i innych podmiotéw realizujacych w sposéb bezposredni lub posredni
dziatania zwigzane z implementacjg Strategii, jak rowniez mieszkancéw regionu i ich organizacji oraz
przedstawicieli Swiata biznesu i nauki, tak aby w petni angazowac endogeniczne zasoby dla dynamicznego
rozwoju wojewddztwa lubelskiego.

ZASADA CELOWOSCI | EFEKTYWNOSCI INTERWENCJI

Zapewnienie spojnosci dziatan réznych partneréw z celami Strategii, optymalizacji stosowanych
metod i Srodkéw do osiggniecia zatozonych celow

ZASADA ROWNOWAZENIA ROZWOJU
Podejmowanie dziatan i tworzenie warunkéw do generowania rozwoju w catym wojewddztwie, ale
z uwzglednieniem potrzeb i potencjatéw charakterystycznych dla réznych jego czesci. Dziatania te zapewnia
respektowanie ustalert dokumentéw w zakresie spoteczno-gospodarczym i przestrzennym

Zgodnie z ustawa® o samorzadzie wojewodztwa za opracowanie strategii rozwoju wojewddztwa odpowiedzialny jest samorzad
wojewoddztwa, za$ przygotowanie projektéw dokumentéw strategicznych i operacyjnych nalezy do zadan zarzadu wojewddz-
twa. Ze wzgledu na ustalony ustawa horyzontalny charakter Strategii obejmujacy takze kierunki wskazane w dokumentach

% Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samarzadzie wojewddztwa, Dz.U. z 2020 r. poz. 1668 z 2021 r. poz 1038, 1034, z pdzn. zm.
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krajowych w jej realizacje wtaczeni zostang réznorodni part-
nerzy aktywnie uczestniczacy w procesie realizacji wyzwan
i celéow SRWL. Takie podejscie powinno zapewni¢ efekt
synergii w dazeniu do osiggania celéw, a w proces opraco-
wania, wdrazania i monitorowania dokumentow strategicz-
nych szczegdlnie strategii rozwoju wojewddztwa, zaangazo-
wane zostang rézne grupy podmiotow i instytucji, w tym
m.in.:

e Administracja rzadowa, m.in. ministerstwo wiasci-
we do spraw polityki regionalnej, agencje panstwo-
we (w tym ARIMR i KOWR), wojewoda, GDDKIiA, ARP,
PGWWP;

e Instytucje i podmioty sektora spotecznego, m.in.
organizacje pozarzagdowe (w tym organizacje pozytku
publicznego), spoteczne, fundacje;

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego, m.in.
przedsiebiorstwa, osrodki innowacji, klastry, grupy
producentdw, instytucje otoczenia biznesu, organiza-
cje i zrzeszenia gospodarcze, izby gospodarcze, orga-
nizacje pracodawcéw;

e Instytucje badawczo-dydaktyczne, m.in. uczelnie, insty-
tuty naukowe, instytuty badawcze, osrodki badawczo-
-rozwojowe;

e Samorzady lokalne (JST) - samorzad wojewddz-
twa, gminy tworzace miejskie obszary funkcjonalne,
powiaty, porozumienia, stowarzyszenia i zrzeszenia
samorzaddw, jednostki podlegte;

e |nne.

Rola Samorzadu Wojewddztwa Lubelskiego
we wdrazaniu Strategii

Samorzad Wojewoddztwa Lubelskiego (SWL) bedzie zaan-
gazowany w realizacje Strategii poprzez nastepujace
obszary aktywnosci:

e W obszarze bezposrednich kompetencji SWL jest
odpowiedzialny za programowanie i koordynowanie
wdrazania SRWL. Petni funkcje strategiczno-kontrol-
n3a nad wdrazaniem i monitorowaniem Strategii. Jest
jednoczesnie realizatorem dziatan przypisanych kom-
petencyjnie samorzadowi wojewddztwa i wykonuje
je w ramach wiasnych struktur (Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie oraz jednostki
podlegte) badz we wspotpracy z jednostkami autono-
micznymi wobec samorzadu regionalnego.

e W obszarze posredniego oddziatywania SWL zarza-
dza programami pomocowymi (w tym przygotowuje
i wdraza Program regionalny) oraz animuje projekty
i dziatania, ktore finalnie realizowane sg przez part-
neréw spoteczno-gospodarczych. W przypadku pro-
jektow i przedsiewzie¢ podejmowanych do realizacji
w partnerstwie samorzad wojewddztwa moze zapew-
ni¢ odpowiedniag partycypacje finansowa oraz udziat
w organizacji i koordynacji tego typu partnerstw.

e W obszarze pozostajagcym poza zakresem kom-
petencyjnym SWL wtadze samorzadu wojewddztwa
moga wspiera¢, wtacza¢ i oddziatywac na ustalenia
oraz postanowienia programowe, legislacyjne, kre-
owanie przedsiewzie¢ przygotowanych przez wtadze
centralne i Komisje Europejska, szczegolnie w odnie-
sieniu do rozwigzan i dziedzin majacych istotny wptyw
na ksztattowanie rozwoju wojewodztwa.

Ze wzgledu na wielos¢ zjawisk oraz liczbe podmiotéw
oddziatujacych na rozwoj wojewddztwa, skuteczne i efek-
tywne programowanie rozwoju regionu jest zadaniem
ztozonym i wymaga czytelnej oraz sprawnej organizacji
catego procesu. Stad tez prowadzenie polityki rozwoju’
na poziomie regionalnym odbywa sie z uwzglednieniem
i wykorzystaniem przepiséw oraz dokumentéw progra-
mowych na poziomie europejskim, krajowym i lokalnym
o réznym charakterze i szczegétowosci.

Dokumentami okreslajgcymi w sposdb kompleksowy
polityke rozwoju wojewddztwa sg Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego oraz Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego. Jest to zgodne
z nowym podejsciem okreslonym w SOR w odniesieniu
do integrowania planowania strategicznego i przestrzen-
nego. Oba dokumenty petniag funkcje nadrzedna dla
wszystkich regionalnych polityk sektorowych, ktére moga
by¢ ujete, rozwiniete i uszczegétowione w formie strategii,
planéw lub koncepcji rozwojowych.

Regionalne polityki sektorowe stanowig drugi szczebel
programowania strategicznego w regionie. Odnoszac sie
do okreslonej sfery spoteczno-gospodarczej badz obszaru
geograficznego stanowig rozszerzenie i uszczegotowienie
celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego. Dokumen-
ty te maja charakter sredniookresowy co oznacza, ze okres
ich obowigzywania nie wykracza poza perspektywe Strategii.
Do tego szczebla dokumentéw beda zaliczone, m.in. koncep-
cje rozwojowe dla subregionalnych OSI (np. koncepcja roz-
wojowa dla OSI Roztocze). Dodatkowe ustalenia dla przygo-
towania dokumentoéw zaliczanych do tego poziomu zawarte
zostang w Ramowym systemie organizacji programowania
strategicznego w wojewddztwie lubelskim™.

Trzeci szczebel stanowig programy, w tym program regio-
nalny dla wojewddztwa lubelskiego na lata 2021-2027,
bedace zasadniczym narzedziem realizacji Strategii (ryc. 49).

7% Art. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju definiuje polityke rozwoju jako zespdt wzajemnie powigzanych
dziatan podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego i
zrownowazonego rozwoju kraju, spdjnosci spoteczno-gospodarczej, re-
gionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz
tworzenia nowych miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej,
Dz.U.z 2021 r. poz 1057,z pézn. zm.

1 Podstawg prawna dla ich przygotowania moze by¢ ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju lub przepisy odrebne.

2 Ramowy System Organizacji Programowania Strategicznego w Woje-
wodztwie Lubelskim, zat. do uchwaty Nr LXI11/1454/2019 Zarzadu Woje-
wodztwa Lubelskiego z dnia 6 sierpnia 2019 .
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Ryc. 49. Uktad dokumentéw programowych na poziomie wojewédztwa

POLITYKA ROZWOJU REGIONU

STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

REGIONALNE POLITYKI ROZWOJU

STRATEGIE

PLANY

KONCEPCJE

DOKUMENTY OPERACYJNE

PROGRAMY

Zrédto: Opracowanie wtasne DSiR UMWL, Lublin 2019

Rola partneréw spoteczno-gospodarczych we
wdrazaniu Strategii

Ze wzgledu na unitarny charakter SRWL do roku 2030 we
wdrazanie Strategii angazowani beda partnerzy spoteczno-
gospodarczy, w tym m.in. jednostki sektora publicznego
(administracja rzagdowa, samorzadowa), instytucje badaw-
czo-dydaktyczne (uczelnie, instytuty naukowe), instytucje
i organizacje sektora spotecznego, instytucje i organizacje
sektora gospodarczego (adekwatnie do zakresu ich kompe-
tendji) i inne. Zaangazowanie we wdrazanie Strategii bedzie
dokonywane gtéwnie poprzez realizacje projektéw wia-
snych poszczegdlnych podmiotéw (inwestycyjne i niein-
westycyjne), udziat w realizacji przedsiewziec sieciowych,
a takze poprzez inicjowanie dziatar na rzecz zmian organi-
zacyjnych czy legislacyjnych tak, by rozwigzania systemowe
wspieraly realizacje ustalen Strategii. W procesie wdrazania
bardzo istotne znaczenie bedzie miato budowanie part-
nerstw, w tym miedzysektorowych, majacych na celu uzy-
skiwanie efektow synergii prowadzonych dziatan. Zgodnie
z ustaleniami Strategii oraz przyjeta polityka w tym zakresie
w SOR i KSRR partnerstwa beda jednym z kluczowych form
wspotpracy oraz bardzo wazna ptaszczyzna i mechani-
zmem angazowania partneréw spoteczno-gospodarczych
we wdrazanie strategii i rozwdj regionu.

7.2. Koordynacja wdrazania strategii

Wiodaca rolg Samorzadu Wojewddztwa Lubelskiego we
wdrazaniu SRWL jest koordynacja dziatan w tym zakresie,
a takze petnienie funkcji kontrolnych. Zapewnienie odpo-
wiedniej koordynacji dziatan, uwzgledniajacej mechani-
zmy wspotpracy samorzadu wojewddztwa z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym jest warunkiem efektywnego
i skutecznego wdrazania Strategii. Koordynacja i integracja
dziatarn wdrozeniowych bedzie odbywac sie poprzez pro-
ces taczenia i dazen réznych interesariuszy majacy na celu
osiggniecie synergii wartosci dodanej w formie korzysci
o cechach publicznych. Odbywac sie to bedzie w procesie
partnerstw, negocjacji i osiggania kompromiséw pomiedzy
podmiotami reprezentujgcymi rézne grupy interesu.

Koordynacja zarzadzania strategicznego, w tym ocena
spéjnosci regionalnych polityk sektorowych i dokumentéw
operacyjnych ze SRWL, takze koordynacja realizacji SRWL
oraz monitorowania stanu rozwoju wojewddztwa, nale-
73 do kompetencji jednej komérki organizacyjnej UMWL
wiasciwej ds. polityki regionalnej odpowiedzialnej jedno-
czesnie za programowanie strategiczne oraz integracje pla-
nowania rozwoju i planowania przestrzennego. Istotna role
wspierajaca bedzie miat Zespét ds. realizacji SRWL, ztozony
z dyrektoréow poszczegdlnych komorek organizacyjnych
UMWL oraz wihasciwych wojewddzkich samorzadowych
jednostek organizacyjnych. Podstawowym zadaniem Ze-
spotu bedzie czuwanie nad catoscia realizacji zapisow SRWL
oraz formutowanie wnioskéw i rekomendacji Zarzadowi
Wojewoddztwa Lubelskiego dotyczacych ocen wdrazania
SRWL oraz zmian kierunkéw polityki rozwojowej regionu
okreslonej w przyjetych dokumentach regionalnych.

Koordynacja zarzadzania strategicznego zostanie zapew-
niona poprzez mechanizmy wspétpracy z partnera-
mi spoteczno-gospodarczymi, do ktérych naleze¢ beda
przede wszystkim:

e Regionalne Forum Terytorialne, stanowiace plat-
forme wspotpracy i dyskusji z szeroka rzesza intere-
sariuszy. W ramach spotkan RFT prowadzona bedzie
otwarta debata publiczna na temat celéw, kierun-
kow, aktualnosci i efektywnosci dziatan wdrozenio-
wych oraz efektow prowadzonej polityki regionalnej,
w tym dotyczace wymiany doswiadczen i informacji
na poziomie regionalnym pomiedzy ré6znymi podmio-
tami zaangazowanymi w realizacje polityki regional-
nej. Wobec istotnych zmian w systemie programowa-
nia zweryfikowane i dostosowane zostang do nowych
potrzeb zasady funkcjonowania RFT;

e Wypracowana zostanie baza propozycji przedsie-
wziec¢ i projektow o strategicznym znaczeniu do
realizacji celéw strategii. Bedzie ona zasobem, a jedno-
czesnie zrédtem informacji o potrzebach i pomystach
na kreowanie rozwoju, a takze inspiracja do podej-
mowania decyzji przez ZWL o sposobie i zakresie ich
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wykorzystania oraz animowania partnerstw na rzecz
realizacji inicjatyw o znaczeniu ponadlokalnym;

e wspolpraca z partnerami spoteczno-gospodarczymi
w przygotowaniu koncepcji rozwojowych dla obsza-
réw strategicznej interwencji (OSI).

Powyzsze mechanizmy moga w przysztosci by¢ uzupet-
niane dziatalnoscig samorzadu wojewo6dztwa, w tym m.in.
wykorzystanie idei Centrum Wsparcia Doradczego wska-
zanego w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. CWD
ma za zadanie wspiera¢ samorzady lokalne w zakresie
poprawy skutecznosci planowania strategicznego, szcze-
go6lnie w wymiarze ponadlokalnym oraz w kontekscie
realizacji zatozonego w SOR integrowania planowania
strategicznego i przestrzennego.

Mechanizmy uzgodnieniowe i najwazniejsze
instrumenty wsparcia

Podejscie terytorialne stanowiace jedna z kluczowych
zasad polityki regionalnej oznacza dazenie do maksy-
malizowania korzysci zwigzanych z wdrazaniem zestawu
dostepnych instrumentéw rozwojowych, dziatajacych
terytorialnie, poddawanych systematycznej analizie i oce-
nie wptywu na rézne typy obszarow. Gtéwnymi mechani-
zmami, ktére wzmacniajg zintegrowane podejscie do roz-
woju oraz wspotprace na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym sa:

e kontrakt programowy,
e kontrakt sektorowy,

e porozumienie terytorialne (ryc. 50).

Ryc. 50. Mechanizmy wzmacniajace podejécie zintegro-
wane

Kontrakt
programowy

to mechanizm uzgodnierr pomiedzy rzadem
a samorzadem wojewddztwa stanowiacy zo-
bowiazania stron do realizacji zadarh w ramach
programu operacyjnego stuzacego realizacji
Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 przygo-
towanego przez Zarzad Wojewddztwa, ktéry
okredli cele rozwojowe wspdlne dla poziomu
krajowego i regionu oraz zakres interwencji w
ramach programu operacyjnego stuzacego re-
alizacji umowy partnerstwa na lata 2021-2027
dla wojewddztwa lubelskiego.

Kontrakt
sektorowy

jest mechanizmem, ktéry umozliwi uzgadnia-
nie sposobu realizacji programéw rozwoju
(niezwigzanych ze srodkami UE) przygotowy-
wanych przez wiasciwych ministréw w zakre-
sie interwencji ukierunkowanej terytorialnie.
W kontrakcie sektorowym nastgpi wskazanie
przedsiewzie¢ istotnych z punktu widzenia
rozwoju wojewodztwa rekomendowanych do
wsparcia z poziomu krajowego.

Porozumienie
terytorialne

jest mechanizmem podejmowanym (inicjo-
wanym) z poziomu lokalnego i moze by¢
wykorzystywane do okreslenia zakresu i spo-
sobu realizacji wybranych przedsiewzie¢, sta-
nowiacych zadania wtasne istotne dla rozwoju
danej gminy/powiatu i waznych dla sgsiaduja-
cych gmin (powiatu), kluczowych dla rozwoju
obszaru objetego porozumieniem, a jednocze-
snie istotnych dla rozwoju ponadlokalnego.

Dla realizacji dziatanii (zaréwno inwestycyjnych jak i nieinwe-
stycyjnych) zwigzanych ze stymulowaniem rozwoju tere-
néw przygranicznych istotnym instrumentem wsparcia
bedzie Program Wspéipracy Transgranicznej Interreg Pol-
ska-Biatorus-Ukraina 2021-2027. Pozostate $ciezki instru-
mentu INTERREG umozliwiag wymiane doswiadczen i budo-
wanie potencjatu instytucjonalnego. Programy INTERREG
beda wspieraly dziatania w zakresie wtgczenia spotecznego
iedukacji,wspotpracy miedzyludzkiej,innowacji,efektywnego
gospodarowania zasobami naturalnymi, zréwnowazonego
transportu, turystyki, bezpieczerstwa granic.

Ze wzgledu na duze znaczenie zagadnieh zwigzanych
z adaptacja do zmian klimatu i transformacja energe-
tyczna istotne dla realizacji przyjetych kierunkéw dziatan
w tym zakresie bedzie wykorzystanie instrumentéw Poli-
tyki Spoéjnosci oraz powigzanego z nimi Mechanizmu
Sprawiedliwej Transformacji ukierunkowanego na roz-
wigzywanie spraw i polityki UE zawartych w pakcie Euro-
pejskiego Zielonego tadu.

W latach 2021-2026 dostepne beda réwniez instrumen-
ty wspomagajace uodpornienie gospodarki skierowane
na neutralizacje negatywnego wptywu pandemii COVID-19,
jak np. Instrument na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (w formie dotacji i pozyczek ze srodkéw UE) oraz
Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (Srodki krajowe).

Podmioty z terenu wojewddztwa lubelskiego zyskaja
dostep do planowanego utworzenia wiasnego instrumen-
tu o charakterze zwrotnym tj. Lubelskiego Regionalnego
Funduszu Rozwoju. Podmiot ten bedzie dysponowat oraz
zarzadzat funduszami pochodzacymi ze srodkéw inzynierii
finansowej dostepnych w ramach regionalnych programoéw
operacyjnych perspektywy 2007-2013 oraz 2014-2020.

Zgodnie z ideg integracji planowania spoteczno-gospo-
darczego i przestrzennego nowego znaczenia nabierze
wymiar terytorialny Strategii. Zatozenie dostosowywania
rodzaju interwencji do specyficznych potrzeb i potencja-
téw rozwojowych poszczegdlnych terytoriow wskazanych
jako obszary strategicznej interwencji bedzie uwzglednio-
ne jako mechanizm wsparcia na okreslone komponenty
w przysztym programie finansowanym, pochodzacym
ze srodkéw Polityki Spdjnosci, zarzadzanym na poziomie
regionalnym. Bedzie sie to wiazato z zaplanowaniem tzw.
instrumentéw terytorialnych (np. Zintegrowane Inwestycje
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Terytorialne dla miejskich obszaréw funkcjonalnych tzw.
ZIT) lub innymi preferencjami (np. dedykowane konkursy,
dodatkowe punkty w ocenie projektéw).

7.3. Zrédta finansowania

Szeroki zakres zaplanowanej interwencji, odwotujacy sie
do potrzeb i aspiracji mieszkancéw, a nie zakresu kom-
petencyjnego samorzadu regionalnego oznacza, ze dzia-
tania realizowane na rzecz urzeczywistnienia przedsta-
wionej wizji beda finansowane z réznorodnych Zrédet.
W obliczu zatozonego w dokumentach programowych
UE (w tym m.in. w ramach Wieloletnich Ram Finansowych
WRF) zmniejszonego wsparcia srodkami z Polityki Spéjno-
$ci, wiekszego znaczenia nabiera umiejetnosc faczenia
srodkéw z réznych zrédel, w tym wykorzystania srod-
kéw krajowych i efektywnego wykorzystywania zasobow
wiasnych regionu.

Bardzo istotne znaczenie dla finansowania Strategii ma
katalog srodkéw publicznych. Dzieki wdrozeniu mecha-
nizméw koordynacyjnych moze nastapi¢ znaczace uspoj-
nienie i poprawa efektywnosci dziatan podejmowa-
nych przez jednostki sektora publicznego z kierunkami
okreslonymi w Strategii. Do zrédet finansowania Strategii
w tym segmencie nalezy zaliczy¢:

e Srodki wltasne Wojewédztwa Lubelskiego. Dla
budzetu wojewddztwa, pozostajacego w petnej dys-
pozycji samorzadu regionalnego, Strategia oraz usta-
lenia regionalnych polityk sektorowych, beda pod-
stawowymi dokumentami do podejmowania decyzji
i kierunkujacymi strumien wydatkéw prorozwojo-
wych, w tym na dofinansowanie przedsiewziec z pro-
gramow europejskich.

e Srodki wtasne lokalnych jednostek samorzadu
terytorialnego (gmin i powiatéw). Srodki te, przezna-
czone na sfinansowanie zadan w catosci badz wyko-
rzystane jako wkfad wiasny do projektéw wspartych
srodkami zewnetrznymi bedga stanowic istotng czes¢
realizacyjna Strategii. W tym kontekscie kluczowe zna-
czenie bedzie miato upowszechnienie mechanizmoéw
koordynacyjnych i ré6znych form wspétpracy, pozwa-
lajagcych na optymalizacje wydatkowania srodkow
przy zachowaniu wysokiej jakosci ustug.

e Srodki z budzetu Unii Europejskiej w ramach pa-
kietu legislacyjnego polityki spdjnosci na lata 2021-
2027. W przypadku programu finansowanego srod-
kami Polityki Spojnosci zarzadzanego przez wiadze
regionalne Strategia bedzie waznym dokumentem
wplywajgcym na ustalenie celéw oraz zaprogramowanie

instrumentéw  terytorialnych.  Kolejnym  Zrodtem
finansowania przedsiewzie¢ prorozwojowych beda
krajowe programy operacyjne, ktére bedy oferowaty
wsparcie komplementarne do programu regionalnego.
W kontekscie przyjetych celdw Strategii dodatkowym
zrodtem finansowania bedg srodki na rozwoj obszaréw
wiejskich dostepne w ramach Planu Strategicznego WPR.

e Srodki z budzetu UE dostepne, w ramach instru-
mentéw (programéw) bezposrednio zarzadzanych
przez Komisje Europejska. Dotyczy to szczegol-
nie obszaréw zwigzanych z rozwojem badan i nauki
(B+R), innowacjami, wsparciem MSP, ksztatceniem,
wspotpracg miedzyregionalng i transgraniczng, szko-
leniem oraz transformacjg energetyczng i kwestiami
klimatycznymi.

e Srodki budzetu panstwa dostepne sa jako $rodki
na realizacje zadan jednostek centralnych na obszarze
wojewddztwa (np. duze inwestycje infrastrukturalne,
dziatalnos¢ uczelni) badz poprzez instrumenty wspie-
rajgce dziatania prorozwojowe na poziomie regio-
nalnym i lokalnym (np. poprzez kontrakty sektoro-
we, porozumienia terytorialne, dziatalno$¢ funduszy
celowych). Spodziewane znaczace zaangazowanie
tego zrodha finansowania wynika z zaliczenia znacznej
czesci wojewddztwa lubelskiego do Obszaréw Strate-
gicznej Interwencji o znaczeniu krajowym.

e Srodkipochodzace zmiedzynarodowych instytucji
finansowych.

Srodki publiczne odgrywaja wazna role w finansowaniu
rozwoju regionu, jednak nalezy wskazac, ze to inwestycje
sektora prywatnego stanowig wiekszos¢ wydatkéw tego
typu’. Stad tez zasadniczy wkiad w realizacje ustalen Stra-
tegii bedzie miat sektor i podmioty prywatne. Realizacja
nastapi poprzez samodzielng realizacje projektéw badz przez
wykorzystanie srodkéw wtasnych do montazu finansowego
w projektach wdrazanych dzieki programom pomocowym.
Inng forma angazowania $rodkéw prywatnych - wazng
w kontekscie zmniejszajacych sie mozliwosci korzystania ze
wsparcia dotacyjnego w ramach Polityki Spoéjnosci — beda
inwestycje w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Wyzwaniem jest wykorzystanie srodkéw (bez wzgledu
na zrédto ich pochodzenia) do budowania bazy podatko-
wej tak, by mozliwosci inwestycyjne podmiotéw w regionie
byly w coraz mniejszym stopniu uzaleznione od zewnetrz-
nych srodkéw pomocowych. Oznacza to m.in. wykorzysty-
wanie na szerszg skale instrumentéw zwrotnych.

73 Srednioroczny udziat inwestycji publicznych w inwestycjach ogétem
w wojewddztwie lubelskim w latach 2008-2018 wynosit ok. 44%.
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8. SYSTEM MONITOROWANIA STRATEGII

Monitorowanie jest czescig skladowg strategii i dostarcza informacji na temat postepow i efektéw jej wdrazania oraz
spetnia wiele funkgcji, w tym m.in diagnostyczne, korekcyjne, promocyjne i mobilizacyjne. System monitorowania Stra-
tegii oparty jest na systemowej obserwacji i analizie wartosci przyjetych wskaznikéw jej realizacji oraz wiedzy pozyski-
wanej od wyspecjalizowanych instytucji, a takze szerokiego grona interesariuszy Strategii. System bazuje na miernikach
umozliwiajgcych dokonanie oceny skutecznosci osiggania celéw, zaréwno w okresie obowigzywania strategii (ewaluacja
biezaca), jak i po zakoniczeniu tego okresu (ewaluacja koricowa). Celem przyjetego systemu jest ocena oraz zwieksze-
nie efektywnosci i skutecznosci realizowanych dziatari prorozwojowych. Model monitorowania Strategii oparty jest
na poréwnywalnych oraz wiarygodnych danych statystycznych, pozyskanych przy udziale regionalnego sektora nauki
i badan, ekspertow zewnetrznych oraz bazy danych stworzonej w ramach Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego
(ROT). Model ten zostat przedstawiony na schemacie ideowym systemu monitorowania i ewaluacji SRWL (ryc. 51).

Ryc. 51. Schemat ideowy systemu organizacji monitorowania SRWL

Dane Regionalne
statystyczne Obserwatorium
Terytorialne WL
(koordynacja:
komorka organiza-
cyjna UMWL wia-
Sciwa ds. polityki

regionalnej) . Realizacja
Komorki organi- Rapor;\;:-stame zadan SW
zacyjne UMWL. (cykl roczny)
Wyniki oraz wojewodzkie
ynl', ! samorzado- Zarzad Sejmik
. :na 1z we jednostki Wojewé6dztwa Wojewo6dztwa
iy organizacyjne Lubelskiego Lubelskiego
(odpowiedzialne za .
poszczegolne poli- Raport z monito-
tyki sektorowe) rowania SRW.L Re’allzaqa
(cykl dwuletni) celéw SRWL
Inne dane Zespot
na temat ds rzzllai:acji
sytuacji :
spoteczno- Sl
gospodarczej
regionu
Zrédto: Opracowanie wtasne na DSIR UMWL, Lublin 2019
Podstawowymi elementami skfadowymi systemu moni- w uktadzie sieciowym wraz z regionalnymi obserwa-
torowania sa: toriami terytorialnymi w pozostatych regionach oraz

Krajowym Obserwatorium Terytorialnym (KOT) i za-
pewnia spéjny system analityczno-monitoringowy
stuzacy polityce regionalnej. Za koordynacje prac ROT
odpowiedzialna jest komoérka organizacyjna UMWL,
wiasciwa ds. polityki regionalnej;

e Zespot ds. realizacji SRWL 2030 (ztozony z dyrekto-
réow poszczegolnych komorek organizacyjnych UMWL
oraz wtasciwych wojewddzkich samorzadowych jed-
nostek organizacyjnych), ktérego zadaniem jest czu-
wanie nad catoscig realizacji zapiséw SRWL, w tym
monitorowanie postepdéw realizacji poszczegdlnych
polityk sektorowych w odniesieniu do zapiséw SRWL;

e Zarzad Wojewéddztwa Lubelskiego, jako organ
wykonawczy, jest odpowiedzialny za monitorowanie

) . . i analizowanie proceséw rozwojowych;
e Regionalne Obserwatorium Terytorialne (ROT),

ktore stanowi forme wspdtpracy pomiedzy Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Lubelskiego w Lu-
blinie, wojewddzkimi jednostkami organizacyjnymi
i Urzedem Statystycznym w Lublinie. ROT funkcjonuje

o Sejmik Wojewédztwa Lubelskiego, jako organ sta-
nowiacy, uchwala SRWL, rozpatruje Raport o stanie
wojewddztwa oraz zapoznaje sie z wynikami monito-
rowania SRWL i poszczegdlnych polityk sektorowych.
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Gtéwnym dokumentem w procesie monitoringu bedzie
Raport monitoringowy przygotowywany w cyklu dwu-
letnim. Dokument ten wraz z wnioskami i rekomenda-
cjami bedzie przedstawiany Zarzadowi Wojewodztwa
Lubelskiego, a nastepnie przedktadany Sejmikowi Woje-
woédztwa Lubelskiego.

Zespot ds. realizacji Strategii na podstawie przedstawione-
go raportu, wnioskéw i rekomendacji dokona oceny efek-
tywnosci i skutecznosci wdrazania Strategii oraz wskaze
ewentualne rekomendacje zmian Strategii.

Wskazniki monitorowania realizacji Strategii

Podstawowym zatozeniem przy konstruowaniu syste-
mu wskaznikéw monitorowania Strategii byto wytonienie
relatywnie niewielkiej ich liczby dla kazdego z celéw stra-
tegicznych. Z szerokiej listy potencjalnych wskaznikow
zaproponowanej przez ekspertéw, wytaczono wskazniki
wspotzalezne oraz mierniki, dla ktérych otwarte repozyto-
ria danych nie udostepniaty wystarczajgco danych histo-
rycznych do wiarygodnej predykcji wartosci miernika.

Zestaw wskaznikéw stuzacych ewaluacji Strategii obej-
muje wskazniki kontekstowe, o charakterze makroeko-
nomicznym, oraz wskazniki czastkowe, odwotujace sie
do poszczegdlnych celéw strategicznych i operacyjnych
zawartych w Strategii. Jest to spowodowane po czesci
trudnoscia oddzielenia sfer merytorycznego, bezposred-
niego wptywu samorzadu wojewddztwa na rozwdj regio-
nu od zmian o charakterze globalnym (zewnetrznym) oraz
procesow (i ich skutkéw) wywotywanych decyzjami wtadz
samorzadowych innych regionéw lub decyzji i polityki
podejmowanej na szczeblu centralnym (rzadu).

Ostateczna liczba i ksztatt wskaznikéw zostata okreslona
po realizacji cyklu interakcji, analiz oraz dyskusji eksperc-
kich, a podstawe decyzji o zakwalifikowaniu i przyjeciu
wskaznika w duzej mierze stanowita dostepnos¢ wielo-
okresowych i poréwnywalnych danych historycznych
w otwartych bazach danych, publikowanych przez wiary-
godne krajowe i europejskie instytucje statystyczne, kt6-
re gwarantuja ciagta dostepnos¢ danych oraz stabilnos¢
metodyczna. W przypadku wiekszosci wskaznikéw byt to
okres co najmniej kilkunastu lat. Takie podejscie zapewni
wiarygodnos¢ i poréwnywalnos¢ ocen, a takze umozliwi
generowanie prognoz na caty okres realizacji Strategii.

Monitoring przedstawionego zestawu wskaznikow bedzie
polegat na odniesieniu biezagcych wartosci poszczegol-
nych wskaznikéw (w danym okresie/roku ewaluacji) do ich
wartosci bazowych oraz do wartosci szacowanych. Na tej
podstawie mozliwe bedzie oszacowanie dynamiki zmian
poszczegdlnych wskaznikéw oraz mozliwosci osiggnie-
cia ich prognozowanego poziomu, a w rezultacie stopnia
realizacji Strategii.

Wskazniki monitorowania i ewaluacji stopnia realizacji
celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030
roku odnosza sie zazwyczaj do poziomu wojewddztwa
(NUTS 2), dotycza takze miejskich obszaréw funkcjonal-
nych. Ma to na celu umozliwienie identyfikacji zmian
i przebiegu proceséw rozwojowych na poziomie woje-
wodztwa, z mozliwoscig ich poréwnywania w uktadzie
regionalnym, krajowym i europejskim.

Wskazniki kontekstowe (Tabela 1) Strategii odwotujg sie
do wielu parametréw opisujacych ogdlne zjawiska, zacho-
dzace w makrootoczeniu jednostek realizujacych strate-
gie, aich dobor miat umozliwi¢ oderwanie wartosci wskaz-
nikéw od wskaznika bazowego, jakim jest najczesciej
PKB. Wskazniki szczeg6towe, odwotujace sie do poszcze-
golnych celéw strategicznych (tabela 2), sg odzwiercie-
dleniem zapiséw Strategii i uwzgledniaja obszary, kto-
re podlegaja wptywowi bezposrednich lub posrednich
oddziatywan samorzadu, a takze innych podmiotéw reali-
zujacych Strategie.

Dla opracowanego zestawu wskaznikow monitorowania
Strategii przyjete zostaty wartosci bazowe dla catego kraju
oraz dla wojewddztwa lubelskiego dla roku 2020 (na pod-
stawie najbardziej aktualnych, dostepnych danych). War-
tos¢ szacowana dla wojewddztwa lubelskiego dla roku
2030 prognozowana byfta metoda regresji (dla najlepszej
wartosci parametru R? — najlepszego poziomu dopa-
sowania). Wartos¢ ta wynika z dotychczas obserwowa-
nych trendéw gospodarczych i opisuje prawdopodobny
do osiggniecia poziom wartosci wskaznika w 2030 r., przy
zatozeniu ceteris paribus realizacji dotychczasowych dzia-
tan na poziomie regionu. Za wartos¢ pozadang realizacji
Strategii przyjeto natomiast najbardziej oczekiwany po-
ziom wartosci wskaznika, wynikajacy ze zmiany trendéw
bedacej skutkiem realizacji dziatari o charakterze strate-
gicznym, zaplanowanych w Strategii (tj. poziom wskaznika
oznaczajacy pozytywna realizacje celow Strategii 2030).
Okresdlony trend rozwojowy oznacza zatem najbardziej
oczekiwany trend wskaznika, bedacy skutkiem realizacji
dziatan wynikajacych ze Strategii.

Czes¢ wartosci szacowanych, prognozowanych dla wybra-
nych wskaznikéw na 2030 r. przyjmuje warto$¢ nizsza
niz wartosci wyjsciowe. Jest to spowodowane trendami
demograficznymi i depopulacja Polski, i nie stanowi btedu
prognostycznego. Wyjatkiem jest poziom stopy bezrobo-
cia, ktérego wartos¢ szacowana jest po czesci wynikiem
przewidywanych zmian demograficznych, a czesciowo
wynikac bedzie z wdrazania Strategii.

Zestaw wskaznikow kontekstowych zamieszczono w tabe-
li 1, natomiast wskazniki realizacji celéw strategicznych
znajduja sie w tabeli 2.
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Tabela 1. Wskazniki kontekstowe realizacji SRWL

L.p.

Nazwa wskaznika

Produkt krajowy brutto
na 1 mieszkanca

Produkt krajowy brutto

PKB per capita (PL=100)
— poziom

Wskaznik zatrudnienia oséb
w wieku 15-64 lat wg BAEL”®

Stopa bezrobocia oséb
w wieku 15+ wg BAEL

Struktura pracujacych
(faktyczne miejsce
pracy) w poszczegdlnych
sektorach ekonomicznych””:
a) rolnictwo,
b) przemyst,
c) budownictwo,
d) ustugi rynkowe,
e) ustugi nierynkowe.

Liczba ludnosci

Udziat energii odnawialnej
w catkowitej produkgji
energii

Przecietny miesieczny
dochéd rozporzadzalny
na 1 osobe

Struktura wartosci
dodanej brutto w podziale
na sektory ekonomiczne:

a) rolnictwo,

b) przemyst,

¢) budownictwo.

d) ustugi rynkowe,

e) ustugi nierynkowe.
Udziat wydatkow

inwestycyjnych
w wydatkach ogétem JST

Jednostka

miary

zt

mlin zt

%

%

%

%

0s.

%

zt

%

%

Wskazniki kontekstowe

Zrédio
wartosci
bazowych

GUS BDL
GUS BDL
GUS BDL
GUS BDL
(BAEL)

GUS BDL

(BAEL)
GUS BDL

GUS

GUS

GUS

GUS

GUS

Wartos¢
bazowa
dla Polski

(2020)

552307

2121555

100,0"

68,276

B3

a) 15,1

b) 20,6

C) 6,3

d) 40,5

e) 17,6
38382576

15,5

1819,14"

a)2,6
b) 25,8
79
d) 49,3
e) 144"
17,5

Wartosc

bazowa

dla woj.
lubelskiego

(2020)
37 458"

79472
67,8
65,1"

5,5

a)35.8

b) 13,6
)49

d) 27,3

e) 18,4~
2108 270"

23,2"

1556,76™

a)5,6
b) 20,7
Q75
45,5
20,8
20,9"

Wartosc
szacowana
dla woj.
lubelskiego

(2030)
52909

112633

66,2
(PL2030=100)
69,6

1,7

a) 32,0

b) 14,6

c) 4,6

d) 30,0

e) 18,8
1995 800

39,0

2075

a) 6,4
b) 23,3
75
d) 41,6
e) 21,2
22,0

74 Z uwagi na dostepnos¢ danych w momencie opracowywania SRWL 2030 przyjeto dane za rok 2018.
7% Przyjeto do prognozy dane od roku 2001.
76 Ze wzgledu na dostepnos¢ danych w momencie opracowywania SRWL 2030 przyjeto dane za rok 2019.
77 Wskaznik GUS - Pracujacy (faktyczne miejsce pracy) wg sekcji, grup sekgji i ptci: rolnictwo: Sekcja A; przemyst: Sekcje B, C, D, E; budownictwo: Sekcja F;

ustugi rynkowe: Sekcja G-N, R-U; ustugi nierynkowe: Sekcja O-Q.

* Z uwagi na dostepnos$¢ danych w momencie opracowywania SRWL 2030 przyjeto dane za rok 2018.
** Z powodu na dostepnos$¢ danych w momencie opracowywania SRWL 2030 przyjeto dane za rok 2019.

Wartos¢ pozadana,
osiagnieta

w wyniku realizacji
SRWL 2030

Powyzej wartosci
szacunkowej

Powyzej wartosci
szacunkowej

Powyzej wartosci
szacunkowej

Powyzej wartosci
szacunkowej

Poziom bezrobocia
frykcyjnego (3-4%)

Oczekiwana zmiana
struktury, wzrost
znaczenia sektorow
0 wyzszej wartosci
dodanej

Powyzej wartosci
szacunkowej GUS
Utrzymanie trendu
regionalnego

Powyzej wartosci
szacunkowej

Powyzej wartosci
szacunkowej

Oczekiwana zmiana
struktury, wzrost
znaczenia produktow
0 wyzszej wartosci
dodanej

Powyzej sredniej
krajowej

Trendy
rozwojowe
wynikajace
z realizacji
SRWL 2030

7

7

a) >
b) A
c) 2>
d)a
ek
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Tabela 2. Wskazniki realizacji celéow strategicznych

Cel strategiczny 1. Ksztaltowanie strategicznych zasob6éw rolnych

l.p. Nazwa wskaznika Jednostka Zrédto Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Wartos¢ pozadana, Trendy
miary wartosci bazowadla bazowa szacowana osiagnieta rozwojowe
bazowych Polski dla woj. dla woj. w wyniku realizacji  wynikajace
(2020) lubelskiego lubelskiego SRWL 2030 z realizacji
(2020) (2030) SHL AR
1 Wartos¢ dodana brutto % GUS BDL 100" 65,8" 70 Powyzej wartosci 7
na 1 pracujacego szacunkowej

w rolnictwie w odniesieniu
do $redniej krajowej

2 Produkgcja rolnicza na 1 ha zt GUS BDL 7 883" 6811" 10115 Powyzej wartosci 7
uzytkéw rolnych (globalna) szacunkowej

3 Udziat towarowej produkcji % GUS BDL 90,8" 89,6” 94,1 Powyzej wartosci 7
rolniczej w koricowej szacunkowej
produkgji rolniczej

4 Udziat nowo % GUS BDL 0,517 0,58" 0,717 Powyzej wartosci 7
zarejestrowanych szacunkowej
podmiotéw sektora
przetworstwa

rolno-spozywczego
w ogolnej liczbie nowo

zarejestrowanych
podmiotéw ogdtem

5 Powierzchnia ekologicznych ha GUS BDL 507 637" 28 829” 39148 Powyzej wartosci 7
uzytkéw rolnych szacunkowej

6 Liczba produktéow szt. MRIiRW 1940™ 216% 377 Powyzej wartosci ?
tradycyjnych szacunkowej

78 Sektor przetwoérstwa rolno-spozywczego rozumiany jako sekcja C dziat 01 i 02 (wg PKD 2007).

72 Do sporzadzenia prognozy przyjeto dane od 2014 r., gdyz wtedy nastapity zmiany metodologiczne w liczeniu wskaznika przez GUS.
% Dane na dziert 31.12.2019r.

* Z uwagi na dostepnos¢ danych w momencie opracowywania SRWL 2030 przyjeto dane za rok 2018.

** Ze wzgledu na dostepnos¢ danych w momencie opracowywania SRWL 2030 przyjeto dane za rok 2019.
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Cel strategiczny 2. Wzmocnienie powigzan i uktadow funkcjonalnych

I.p. Nazwa wskaznika Jednostka Zrédio Wartosc Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ pozadana, Trendy
miary wartosci bazowa dla bazowa szacowana osiagnieta rozwojowe
bazowych Polski dla woj. dla woj. w wyniku realizacji wynikajace
(2020) lubelskiego lubelskiego SRWL 2030 z realizacji
(2020) (2030) L EY
1 Stopa bezrobocia nawsi % GUS BDL 34" 53" 1,4 Powyzej poziomu ©
wg BAEL bezrobocia
frykcyjnego
(3-4%)
2 Udziat liczby ludnosci % GUS BDL = 16,1 16,3 Powyzej wartosci 7
zamieszkujacej miejskie szacunkowej
obszary funkcjonalne
(MOF) w ogdlnej
liczbie mieszkancow
wojewodztwa?!
3 Udziat powierzchni % GUS BDL 31,27 56,7" 57,2 Powyzej wartosci 2
objetej obowigzujacymi szacunkowej
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego
w powierzchni ogétem
4 Przewozy pasazerskie 0s. GUS BDL 100,68 69,45" 98 Powyzej wartosci 7
w komunikacji miejskiej szacunkowej
na 1 mieszkanca
5 Dilugos¢ drog o twardej  km GUS BDL 743" 103,4" 121 Powyzej wartosci 2
nawierzchni ulepszonej szacunkowej
na 10 tys. ludnosci
6 Diugosc¢ sciezek km GUS BDL 15538,7" 912,57 1777 Powyzej wartosci 2
rowerowych szacunkowej
7 Udziat ludnosci % GUS BDL Powyzej wartosci
korzystajacej szacunkowej
z oczyszczalni $ciekow
do ludnosci ogétem:
a) w miastach a) 94,8 a) 94,3 a) 95,8 a)?
b) na wsi b) 44,0" b) 26,5 b) 37,5 b) &
8 Odsetek ludnosci % GUS BDL 25,27 16,5” 21,5 Powyzej wartosci 2
mieszkajacej na wsi szacunkowej
korzystajacej z sieci
gazowej w ludnosci
na wsi ogétem
9 Odpady zebrane % GUS BDL 31,2 39,2" 57,0 Powyzej wartosci 7
selektywnie w relacji szacunkowej
do ogétu odpadéw
10A  Emisja zanieczyszczen t/rok GUS BDL 27 091" 13277 1000 Ponizej wartosci ©
pytowych powietrza szacunkowej
z zaktadow szczegdlnie
uciazliwych
10B  Emisja zanieczyszczen t/rok GUS BDL 198440735 4986509° 4930000 Ponizej wartosci ©
gazowych powietrza szacunkowej
z zaktadow szczegdlnie
uciazliwych
11 Udziat obszaréw % GUS BDL 32,3" 22,7 22,7 Utrzymanie poziomu >
prawnie chronionych
w powierzchni ogétem
12 Lesistos¢ % GUS BDL 29,6 23,3" 23,5 Utrzymanie poziomu >
13 Dochody budzetow min zt GUS BDL 229 056™ 11488" 14947 Powyzej wartosci 7

gmin (ogétem, gminy
facznie z miastami
na prawach powiatu)

szacunkowej

8 Do wyznaczenia wskaznika przyjeto nastepujace MOF: i) MOF Biata Podlaska: miasto Biata Podlaska, gmina Biata Podlaska; ii) MOF Chetm: miasto
Chetm, gminy Chetm i Kamien, i) MOF Putawy: miasto Putawy, gminy: Putawy, Koriskowola, Janowiec, Kazimierz Dolny i Zyrzyn oraz iv) MOF Zamos$¢:
miasto Zamos¢, gminy Zamosg, Sitno i tabunie. Brak danych sumarycznych dotyczacych wszystkich MOF dla Polski.

** Ze wzgledu na dostepnos¢ danych w momencie opracowywania SRWL 2030 przyjeto dane za rok 2019.
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Cel strategiczny 3: Innowacyjny rozwoéj gospodarki oparty o zasoby i potencjaty regionu

l.p. Nazwa wskaznika Jednostka Zrédio Wartos¢ Wartos¢ Wartosc Wartos¢ pozadana, Trendy
miary wartosci bazowadla bazowa szacowana osiagnieta rozwojowe
bazowych Polski dla woj. dla woj. w wyniku realizacji wynikajace
(2020) lubelskiego lubelskiego SRWL 2030 z realizacji
(2020) (2030) SRWL 2030
1 Naktady wewnetrzne % GUS BDL 0,80" 0,36 0,66 Powyzej wartosci 7
na dziatalnos¢ B+R szacunkowej

w sektorze przedsiebiorstw
(w relacji do PKB)

2 Podmioty wpisane jedn. GUS BDL 1175™ 879" 1014 Powyzej wartosci ?
do rejestru REGON gosp. szacunkowej
na 10 tys. ludnosci
3 Kuracjusze leczeni os. GUS BDL Powyzej wartosci
w szpitalach i sanatoriach szacunkowej
uzdrowiskowych:
a) stacjonarnie a) 782117 a) 30916 a) 35200 a)?
b) w trybie b)33372"  b)565™ b) 11288 b) A
ambulatoryjnym
4 Turysci korzystajacy 0s. GUS BDL 929,18™ 542,62" 820 Powyzej wartosci ?
znoclegéw na 1 tys. szacunkowej
ludnosci
5 Przedsiebiorstwa ogotem % GUS BDL 15,7 141" 19,9 Powyzej wartosci 7
(przedsiebiorstwa szacunkowej

sektora niefinansowego)
otrzymujgce zamdwienia
poprzez sieci komputerowe
(strone internetowa,
systemy typu EDI)

6 Udziat zgtoszen wynalazkéw % GUS BDL 100" 7,2 9,3 Powyzej wartosci 2
z wojewodztwa lubelskiego szacunkowej
w liczbie zgtoszen
wynalazkéw ogétem

7 Udziat przychodoéw netto % GUS BDL 4.4 1,5 3,4 Powyzej wartosci ?
ze sprzedazy produktéw szacunkowej
innowacyjnych na eksport
w przychodach netto
ze sprzedazy ogdétem

82 Do prognozy wykorzystano dane z lat: 2013-2019.
* Z uwagi na dostepnos¢ danych w momencie opracowywania SRWL 2030 przyjeto dane za rok 2018.
** Ze wzgledu na dostepnos¢ danych w momencie opracowywania SRWL 2030 przyjeto dane za rok 2019.
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Cel strategiczny 4: Wzmacnianie kapitatu spotecznego

L.p. Nazwa wskaznika Jednostka Zrédlo
miary wartosci
bazowych

1 Udziat fundacji, % GUS
stowarzyszen i organizacji
spotecznych w ogélnej
liczbie podmiotow
gospodarki narodowej

2a  taczna liczba oséb min os. GUS
przekraczajgcych NOSG®3
granice polsko-ukrairska
i polsko-biatoruska

2b  tacznaliczba tys. szt. GUS
samochodéw ciezarowych NOSG
przekraczajacych
granice polsko-ukrainska
i polsko-biatoruska

3 Wspétczynnik aktywnosci % GUS/BAEL
zawodowej w wieku 15+

4 Wskaznik zatrudnienia % GUS/BAEL
0s6b niepetnosprawnych
w wieku 16-64 lata

5 Wskaznik oséb % GUS/BAEL
dorostych (w wieku
25-64) uczestniczacych
w ksztatceniu lub szkoleniu)

6 Liczba lekarzy na 10 tys. 0s. GUS
mieszkancow (personel
pracujacy)

7 Liczba oséb, ktérym decyzja os. GUS
przyznano $wiadczenia
pomocy spotecznej na
10 tys. ludnosci (pomoc
pieniezna razem)

8 Liczba wypadkow liczba GUS
drogowych na 100 tys. zdarzen
ludnosci

9 Cztonkowie két/klubow/ os. GUS
sekcji w osrodkach kultury

10  Odsetek dzieci (w wieku 3-6 % GUS BDL
lat) objetych wychowaniem
przedszkolnym

11 Liczba absolwentow szkot 0s. GUS BDL
wyzszych ogétem

12 Kwota 1% naleznego tys. zt MF

podatku przekazana
na rzecz organizacji pozytku
publicznego

8 NOSG - Nadbuzanski Oddziat Strazy Granicznej w Chetmie.
8 Z uwzglednieniem liczby ludnosci prognozowanej w 2030 .

Wartosc Wartosc
bazowa dla bazowa
Polski dla woj.
(2020) lubelskiego
(2020)
33" 43"
30,6 12,9
1873,5" 1056,5™
56,2 54,5"
24,8 18,4
4,8 55"
58,8 63,7"
281,3" 247,2"
78,9" 53,9"
575 480" 33 043"
89,50 87,00
313 608" 18 244
906 996™ 32371"

Wartos¢
szacowana
dla woj.
lubelskiego

(2030)

5,6

15,6

1406

51,5

12,9

4,6

774

100%

28

126 636

95

26 204

49 268

* Z uwagi na dostepnos¢ danych w momencie opracowywania SRWL 2030 przyjeto dane za rok 2018.

** Ze wzgledu na dostepnos¢ danych w momencie opracowywania SRWL 2030 przyjeto dane za rok 2019.

Wartos¢ pozadana,
osiagnieta

w wyniku realizacji
SRWL 2030

Powyzej wartosci
szacunkowej

Powyzej wartosci
szacunkowej

Powyzej wartosci
szacunkowej

Powyzej wartosci
szacunkowej

Powyzej wartosci

szacunkowej

Utrzymanie wartosci

Powyzej wartosci
szacunkowej

Spadek

Spadek

Powyzej wartosci
szacunkowej

Powyzej wartosci
szacunkowej
Powyzej wartosci
szacunkowej

Powyzej wartosci
szacunkowej

Trendy
rozwojowe
wynikajace
z realizacji
SRWL 2030

7
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9. WYKAZ WYKORZYSTANYCH DOKUMENTOW

| OPRACOWAN

AKTY PRAWNE

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/1972 z dnia 11 grudnia 2018 r. ustanawiajaca
Europejski kodeks fgcznosci elektronicznej (Dz.U. UE L
321z17.12.2018, str. 36, z pézn. zm.).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/1971 z dnia 11 grudnia 2018 r. ustanawiajace
Organ Europejskich Regulatorow tacznosci Elektro-
nicznej (BEREC) oraz Agencje Wsparcia BEREC (Urzad
BEREC), zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2015/2120
oraz uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1211/2009
(Dz.U.UEL3212z17.12.2018).

Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego, Funduszu Spdéjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajace przepisy ogodlne dotyczace Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskie-
go Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Eu-
ropejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

Whniosek Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady ustanawiajgce wspodlne przepisy dotyczace Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europej-
skiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjno-
sci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy
oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz
Zarzadzania Granicami i Wiz COM(2018) 375; Whnio-
sek Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego i Funduszu Spéjnosci, COM(2018).

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lute-

go 2018 r. w sprawie ustalenia przebiegu drég krajo-
wych (Dz.U. 2018 poz. 442).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 15 maja 2004 r.
w sprawie sieci autostrad i drég ekspresowych (Dz.U.
2018 poz. 741).

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 7
listopada 2017 r. zmieniajace rozporzadzenie w spra-
wie urzedéw celno-skarbowych oraz podlegtych im
oddziatéw celnych, w ktérych sg dokonywane czyn-
nosci przewidziane przepisami prawa celnego w za-
leznosci od rodzaju towaréw lub procedur celnych,
ktérymi moga by¢ obejmowane towary (Dz.U. 2017
poz. 2130).

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji z dnia 13 sierpnia 2008 r. w sprawie spo-
sobu ustalania zasiegu terytorialnego przejs¢ granicz-
nych (Dz.U. 2018 poz. 952).

Rozporzadzenie Ministra Transportu i Gospodarki
Morskiej z dnia 2 marca 1999 r. w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ drogi pu-
bliczne i ich usytuowanie (Dz.U. 2016 poz. 124).
Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Go-
spodarki Morskiej z dnia 5 lipca 2013 r. w sprawie klasyfi-
kacji lotnisk i rejestru lotnisk (Dz.U. 2018 poz. 2145);

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1953 z dnia 25 pazdziernika 2017 r. zmieniajace
rozporzadzenia (UE) nr 1316/2013 i (UE) nr 283/2014
w odniesieniu do propagowania fgcznosci interne-
towej w spotecznosciach lokalnych (Dz.U. UE L 286
z01.11.2017).

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadze-
nia polityki rozwoju (Dz.U. 2019 poz. 1295 z pézn.zm.).
Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie woje-
woédztwa (Dz.U. 2020 poz. 1668 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamoéwien
publicznych (Dz.U. 2019 poz. 2019).

Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jed-
nostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. 2020 poz. 23
zpbzn.zm.).

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicz-
nych (Dz.U. 2019 poz. 869 z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne
(Dz.U. 2020 poz. 833 z p6zn. zm.);

Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz.U.
2020 poz. 797 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym trans-
porcie zbiorowym (Dz.U. 2020 poz. 1944 z p6zn. zm.).
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Ustawa z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejo-
wym (Dz.U. 2020 poz. 1043 z pézn. zm.).

Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze (Dz.U.
2020 poz. 1970).

Ustawa z dnia 10 kwietnia 2003 r. o szczegdlnych zasa-
dach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie
drég publicznych (Dz.U. 2020 poz. 1363).

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody
(Dz.U. 2020 poz. 55 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r. o rejestracji i ochro-
nie nazw i oznaczen produktéw rolnych i srodkéow
spozywczych oraz o produktach tradycyjnych (Dz.U.
2019 poz. 915 z pbézn. zm.).

Ustawa z dnia 18 kwietnia 2002 r. o stanie kleski zy-
wiotowej (Dz.U. 2017 poz. 1897).

Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz.U.
2020 poz. 310 z pézn. zm.).

Ustawa z dnia 28 wrzes$nia 1991 r. o lasach (Dz.U. 2020
poz. 1463 z pézn. zm.).

Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw
i opiece nad zabytkami (Dz.U. 2020 poz. 282 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowa-
niu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. 2020
poz. 194 z pézn. zm.).

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce — Ustawa 2.0, Konstytucja dla nauki
(Dz.U. 2020 poz. 85 z pézn. zm.).

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zago-
spodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 2020 poz. 293
zpdzn.zm.).

Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicz-
nej (Dz.U. 2020 poz. 443 z p6zn. zm.).

DOKUMENTY STRATEGICZNE

Diagnoza prospektywna wojewddztwa lubelskiego syn-
teza. Wnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego, Departament Stra-
tegii i Rozwoju, UMWL, Lublin, 2019 .

Diagnoza prospektywna wojewddztwa lubelskiego, De-
partament Polityki Regionalnej, UMWL, Lublin, 2019 .

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwno-
wazonego rozwoju sprzyjajgcego wiqczeniu spoteczne-
mu, komunikat Komisji Europejskiej z dn. 03.03.2010 r.,
KOM(2010) 2020 r.

Europejska agenda cyfrowa, komunikat Komisji
do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego oraz Komitetu
Regiondéw z dn. 26.08.2010 r.,, KOM(2010) 245.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Europejski Zielony tad, Komisja Europejska, Bruksela,
2019

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030: Rozwdj
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, przy-
jeta przez Rade Ministrow dnia 17 wrzesnia 2019 r.,
M.P. 2019 poz. 1060.

Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku, przyjety przez
Rade Ministrow we wrzesniu 2015 r. z pdzn. zm.

tacznos¢ dla Konkurencyjnego Jednolitego Rynku
Cyfrowego: W kierunku europejskiego spoteczenstwa
gigabitowego, Komunikat Komisji do Parlamentu Euro-
pejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionéw COM/2016/0587.

Narodowy Plan Szerokopasmowy, przyjety przez Rade
Ministrow dnia 10 marca 2020 .

Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubelskiego
2022, przyjety uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Lubel-
skiego Nr XXIV/349/2016 z dnia 2 grudnia 2016 r.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddz-
twa Lubelskiego, przyjety przez Sejmik Uchwata nr
X1/162/2015 Sejmiku Wojewoédztwa Lubelskiego
z dnia 30 pazdziernika 2015 .

Polityka Ekologiczna Paristwa 2030 - strategii rozwoju
w obszarze Srodowiska i gospodarki wodnej, przyjeta
przez Rade Ministréow 16 lipca 2019 ., M.P. 2019 poz. 794.

Polityka Energetyczna Polski 2040 - strategia rozwoju
sektora paliwowo-energetycznego, Ministerstwo Ener-
gii, przyjeta przez Rade Ministréw dnia 2 lutego 2021 r.

Program ochrony srodowiska wojewdédztwa lubelskiego
na lata 2020-2023 z perspektywq do roku 2023, przy-
jety uchwata Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego nr
X11/201/2019 z 3 grudnia 2019 r.

Projekt Strategii Sprawne i Nowoczesne Paristwo 2030,
Warszawa, wrzesiert 2019 .

Ramy polityki energetyczno-klimatycznej do roku 2030,
marzec 2014r.

Raport z debaty publicznej nad ZatoZzeniami aktualiza-
qji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020 (z perspektywq do 2030 r.), Departament
Strategii i Rozwoju.

Regionalny Program Ochrony Zdrowia Psychicznego dla
wojewddztwa lubelskiego na lata 2018-2022.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubel-
skiego na lata 2014-2020, przyjety przez Komisje Euro-
pejska w dniu 12 lutego 2015 r.

Sie¢ 5G dla Europy: plan dziatania, Komunikat Komisji
do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Re-
gionéw, COM(2016)588.
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29.
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32.

Strategia ,Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko”
Perspektywa 2020 r., przyjeta przez Rade Ministrow 15
kwietnia 2014 r., M.P. 2014 poz. 469.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki
~Dynamiczna Polska 2020’ przyjeta przez Rade Mini-
strow dnia 15 stycznia 2013 r., M.P. 2013 poz. 73.

Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku
2020 (z perspektywq do 2030 r.), przyjeta przez Rade
Ministréw dnia 14 lutego 2017 r., M.P. 2017 poz. 260.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030, przyjeta
przez Rade Ministrow dnia 14 grudnia 2020 .

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (Wspétdziata-
nie Kultura Kreatywnos¢) 2030, przyjeta przez Rade Mi-
nistréw dnia 27 pazdziernika 2020 .

Strategia Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego Polski
Wschodniej do roku 2020, przyjeta przez Rade Mini-
stréw dnia 11 lipca 2013 r.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do
2030 roku, przyjeta przez Rade Ministréw Uchwata nr
105/2019 z dnia 24 wrze$nia 2019 r. (M.P. 2019 poz.1054).

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa
i Rybactwa 2030, przyjeta przez Rade Ministréw dnia
5 grudnia 2019 r., M.P poz. 1150.

Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej 2020, Warszawa, maj 2020 r.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ szcze-
gbtowa), przyjeta przez Rade Ministréw dnia 28 grud-
nia 2020 r., M.P. 2021 poz. 23

Zatozenia aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywq do 2030.),
Departament Polityki Regionalnej, UMWL, Lublin, 2019 .
Zatozenia do Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027,

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Warszawa, lipiec
2019r.
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Banski J., (red.), Atlas Rolnictwa Polski, |IGiPZ PAN, War-
szawa, 2010 .

Program zréwnowazonego rozwoju rolnictwa i obsza-
réw wiejskich wojewddztwa lubelskiego, IUNG, Lublin,
2004 .
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Banski J., Przyrodnicze uwarunkowania gospodarki rol-
nej w Polsce, [w:] Grykien S., Hasinski W., Studia Obsza-
réw Wiejskich, nr XII, 1GiPZ PAN, Warszawa, 2007 r.
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UCZESTNICY W PROCESIE PRAC NAD SRWL 2030

Uspotecznienie oraz konsultacje spoteczne stanowity
wazng i integralng czes$¢ procesu opracowywania Strate-
gii Rozwoju Wojewédztwa Lubelskiego do 2030 roku. Ponad
dwuletni, otwarty proces prac nad Strategiq pozwolit
na wiaczenie szerokiego grona interesariuszy, ktérych
Strategia dotyczy. Takie podejscie umozliwito Zarzadowi
Wojewddztwa Lubelskiego poznanie spotecznych oczeki-
wan zwigzanych z rozwojem wojewddztwa, a takze stwo-
rzyto mozliwos$¢ realnego wptywu na jego ksztatt.

Udziat spoteczenstwa w procesie aktualizacji Strategii
realizowany byt w trzech etapach i byt znacznie bardziej
otwarty, niz reguluja to przepisy prawa. Prace nad przygo-
towaniem dokumentu poprzedzita debata publiczna nad
Zatozeniami Aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywq do 2030 r.).
W ramach debaty odbyto sie 41 spotkan, obejmujacych
konferencje otwierajaca, konferencje subregionalne, kon-
ferencje tematyczne oraz spotkania eksperckie i indywidu-
alne. W drugim etapie uspotecznienia procesu opracowa-
nia Strategii projekt tego dokumentu zostat powszechnie
udostepniony do otwartych konsultacji spotecznych. Trze-
ci etap konsultacji dotyczyt wynikéw przeprowadzonej
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko pro-
jektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030
roku wraz z Prognoza oddziatywania na srodowisko.

Podsumowaniem udziatu spoteczenstwa w procesie
aktualizacji Strategii sg sporzadzone 3 raporty, tj.: Raport
z debaty publicznej nad Zafozeniami aktualizacji Strate-
gii®, Raport z konsultacji spotecznych projektu Strategii®®,
w ktérych kazdy ze zgtoszonych wnioskéw zostat pod-
dany doktadnej analizie i pogtebionej ocenie pod katem
mozliwosci uwzglednienia i wykorzystania w ostatecznej
wersji projektu Strategii przy zatozeniach podejscia meto-
dologicznego, oraz Raport z przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko projektu Strategii®’.

Prace nad Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
do 2030 roku prowadzone byly pod kierunkiem Zarza-
du Wojewodztwa Lubelskiego. SRWL 2030 opracowana
zostata przy udziale Zespotu Zadaniowego ds. aktualiza-
cji ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020 (z perspektywa do 2030 roku)” powotanego

8 Raport z debaty publicznej nad Zatozeniami aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.),
Departament Strategii i Rozwoju, UMWL, Lublin, 2019 .

8 Raport z konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Wojewddz-
twa Lubelskiego do 2030 roku, Departament Strategii i Rozwoju, UMWL,
Lublin, 2021 r.

8 Raport z przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodo-
wisko projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku,
Departament Strategii i Rozwoju, UMWL, Lublin, 2021 .

przez Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego Jarostawa
Stawiarskiego, pod przewodnictwem Wicemarszatka
Wojewddztwa Lubelskiego Zbigniewa Wojciechowskie-
go. Proces prac nad Strategiq koordynowat Departament
Strategii i Rozwoju Urzedu Marszatkowskiego Wojewddz-
twa Lubelskiego w Lublinie pod kierunkiem Bogdana
Kawatko - Dyrektora Departamentu Strategii i Rozwoju.

Dokument powstat przy wspétpracy z Radnymi Sejmi-
ku Wojewoédztwa Lubelskiego VI kadencji w sktadzie:
Krzysztof Babisz, Anna Baluch, Barbara Barszczewska,
Krzysztof Bojarski, Arkadiusz Bratkowski, Jacek Bury
(do dnia 18 pazdziernika 2019 r.), Krzysztof Gatan (od dnia
3 grudnia 2019 r.), Krzysztof Gataszkiewicz, Maria Gmyz
(10 lutego 2021 r.), Krzysztof Grabczuk (do dnia 18 paz-
dziernika 2019 r.), Riad Haidar (do dnia 18 pazdziernika
2019 r.), Ewa Jaszczuk, Grzegorz Kapusta, Tadeusz Kocha-
nowski (od dnia 3 grudnia 2019 r.), Krzysztof Komorski,
Marek Kos, Leszek Kowalczyk, Bozena Lisowska, Przemy-
staw Litwiniuk, Ryszard Majkowski, Michat Mulawa — Prze-
wodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego (do dnia
3 grudnia 2019 r.), Michat Piotrowicz, Zdzistaw Podkan-
ski — Wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Lubel-
skiego, Mieczystaw Ryba — Wiceprzewodniczacy Sejmiku
Wojewddztwa Lubelskiego, Piotr Rzetelski, Konrad Sawic-
ki, Stawomir Skwarek (do dnia 7 grudnia 2018 r.), Tomasz
Solis, Stawomir Sosnowski, Ryszard Szczygiet (od dnia 28
stycznia 2019 r.), Jerzy Szwaj - Przewodniczacy Sejmiku
Wojewddztwa Lubelskiego, Zdzistaw Szwed, Adam Wasi-
lewski (od dnia 3 grudnia 2019 r.), Marek Wojciechowski,
Zbigniew Wojciechowski, Zofia Woznica, Grzegorz Wrébel.

W ramach wszystkich trzech etapéw procesu opracowa-
nia SRWL 2030 udziat wzieli m.in.: Jacek Sasin — Wicepre-
zes Rady Ministréw, dr hab. Przemystaw Czarnek - Mi-
nister Edukacji i Nauki, prof. dr hab. Waldemar Paruch
- Minister w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, Centrum
Analiz Strategicznych, Artur Sobon - Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Aktywdéw Panstwowych, Lech Sprawka
- Wojewoda Lubelski, prof. dr hab. Jerzy Banski — eks-
pert zewnetrzny (IGiPZ PAN), prof. UMCS dr. hab. Zbigniew
Pastuszak (UMCS), prof. dr hab. Stanistaw Michatowski
(UMCS), dr hab. Wojciech Misztal, prof. dr hab. Wiestaw
Oleszek (IUNG), prof. dr hab. Andrzej Miszczuk, dr hab.
Marcin Szewczak (Instytut Samorzadu Terytorialnego -
IST), dr hab. Beata Surmacz (Instytut Europy Srodkowej
— |ES), dr Krzysztof Markowski (Urzad Statystyczny w Lubli-
nie), parlamentarzysci, R6za Dyrka - Sekretarz Wojewddz-
twa Lubelskiego, Komisja Wspdélna Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Mi-
nisterstwo Infrastruktury, Ministerstwo Funduszy i Polityki
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Regionalnej, Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego,
Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego, Marszatek Wo-
jewoddztwa Swietokrzyskiego, Marszatek Wojewddztwa
Podlaskiego, Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wo-
jewddztwa Lubelskiego, Rada Dialogu Spotecznego Woje-
woédztwa Lubelskiego, Pawet Cioch, Zbigniew Zatoga, Bo-
gustaw Drozd (Regionalna Rada Rozwoju Wojewo6dztwa
Lubelskiego), przedstawiciele samorzadu terytorialnego
réoznych szczebli, reprezentanci instytucji spoteczno-go-
spodarczych, w tym m.in. Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Lublinie, Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie, Lubelski Panstwowy Wojewddzki Inspektor
Sanitarny, przedstawiciele Zwiazku Przedsiebiorcéw i Pra-
codawcéw, Regionalnej Izby Gospodarczej, Konfederacji
Pracodawcoéw Lubelszczyzny ,Lewiatan’; 1zby Rzemiosta
i Przedsiebiorczosci w Lublinie, Lubelskiego Klubu Biznesu.

Ponadto interesariuszami procesu konsultacji spotecz-
nych projektu Strategii byli przedstawiciele spotecznosci
lokalnych oraz wiadz regionalnych i lokalnych, samorzady
gospodarcze oraz organizacje i zwiagzki zawodowe, orga-
nizacje pozarzadowe oraz instytucje otoczenia biznesu,
NGO’s, srodowiska naukowo-badawcze, przedstawiciele
uczelni wyzszych oraz jednostek badawczo-rozwojo-
wych, przedstawiciele stuzb mundurowych - Lubelski
Komendant Wojewddzki Panstwowej Strazy Pozarnej,
Komendant Wojewddzki Policji w Lublinie, Komendant
Nadbuzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej, przedstawi-
ciele Grupy Azoty ,Putawy’, grupy Enea Badania i Rozwdj
Sp. z.0.0., cztonkowie Zarzadu LW ,Bogdanka” S.A, Dyrek-
tor Generalny Laséw Panstwowych, reprezentanci Portu
Lotniczego Lublin S.A. oraz mieszkancy wojewddztwa.
W procesie konsultacji spotecznych sformutowano 724
whnioskéw, opinii i uwag do projektu Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.
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WYKAZ SKROTOW

ARiIMR - Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

ARP - Agencja Rozwoju Przemystu

B+R - dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

BAEL - Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

BDL - Bank Danych Lokalnych

BDOT - Baza Danych Obiektéw Topograficznych

BPP - Biuro Planowania Przestrzennego w Lublinie

CKE - Centralna Komisja Egzaminacyjna

CPK - Centralny Port Komunikacyjny

CWD - Centrum Wsparcia Doradczego

DSiR UMWL - Departament Strategii i Rozwoju, Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Lubelskiego
EDI (Electronic Data Interchange) - Elektroniczna Wymiana Danych
EFSI — Europejski Fundusz Strukturalny i Inwestycyjny

EGiB - Ewidencja Gruntéw i Budynkow

GDDKIA - Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

GESUT - Geodezyjna Ewidencja Sieci Uzbrojenia Terenu

GPZ - Gtéwne Punkty Zasilajace

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny

IA - Instytut Agrofizyki w Lublinie

ICT (Information and Communication Technologies) — technologie informacyjno-komunikacyjne
IES - Instytut Europy Srodkowej w Lublinie

IJHARS - Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych
IOB - Instytucje Otoczenia Biznesu

IUNG - Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach
JCWP - Jednolite Czesci Wéd Powierzchniowych

JST - Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KE - Komisja Europejska

KIS - Krajowa Informacja Skarbowa

KIS — Krajowe Inteligentne Specjalizacje

KOT - Krajowe Obserwatorium Terytorialne

KOWR - Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa

KSRR 2030 - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

KUL - Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

KWK - Kanat Wieprz-Krzna

LHS - Linia Hutnicza Szerokotorowa

LLL (Life Long Learning) — uczenie sie przez cate zycie

LOM - Lubelski Obszar Metropolitalny

LOT - Lokalna Organizacja Turystyczna

LZW - Lubelskie Zagtebie Weglowe

MOF - Miejskie Obszary Funkcjonalne

MRIRW - Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

NGO (non-government organization) — organizacje pozarzadowe
NOSG - Nadbuzanski Oddziat Strazy Granicznej w Chetmie

NUTS (Nomenclature of Units for Territorial Statistics) — Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych
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OF - Obszar Funkcjonalny

ONZ - Organizacja Narodéw Zjednoczonych

OSI - Obszary Strategicznej Interwencji

OZE - Odnawialne Zrédta Energii

PES - Podmioty Ekonomii Spotecznej

PGE - Polska Grupa Energetyczna

PGW WP - Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
PIM — Partnerska Inicjatywa Miast

PIWet — Panstwowy Instytut Weterynarii w Putawach
PKB - Produkt Krajowy Brutto

PL - Politechnika Lubelska

POT - Polska Organizacja Turystyczna

POZ - Podstawowa Opieka Zdrowotna

PZPWL - Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego, przyjety Uchwatg nr X1/162/2015 Sejmiku
Wojewoddztwa Lubelskiego z dnia 30 pazdziernika 2015 .

REGON - Rejestr Gospodarki Narodowej

RFT - Regionalne Forum Terytorialne

RIS — Regionalne Inteligentne Specjalizacje

LROT - Lubelska Regionalna Organizacja Turystyczna

ROT WL - Regionalne Obserwatorium Terytorialne Wojewddztwa Lubelskiego
RRF (Recovery and Resilience Facility) — Instrument odbudowy i odpornosci
SIIS - System Informacyjny o Infrastrukturze Szerokopasmowej

SIO - System Informacji Oswiatowej

SOR - Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.)
SRT2030 - Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku
SRWL 2030 - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 r.

SSE - Specjalna Strefa Ekonomiczna

SWL - Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego

TEN-T - transeuropejskie sieci transportowe

UE - Unia Europejska

UM - Uniwersytet Medyczny w Lublinie

UMCS - Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

UP - Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

WDB - Wartos¢ dodana brutto

WIOS - Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Lublinie

WL - Wojewddztwo Lubelskie

WPR - Wspdlna Polityka Rolna

WRF - Wieloletnie Ramy Finansowe

ZIT - Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

ZSK - Zintegrowany System Kwalifikacji

ZSRW - Zintegrowane Strategie Rozwoju Wojewddztw

ZSU - Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
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