STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO

NA LATA 2014-2020

(z perspektywa do 2030 r.)

SYNTEZA

Lublin, 2014



Szanown/ Panstwo,

24 czerwca 2013 r. Sejmik Wojewodztwa Lubelskiego uchwalit
Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020.
To najwazniejszy dokument programowy, nakreslajacy wizje
oraz cele i kierunki rozwoju naszego regionu na najblizsze lata.
Strategia wyznacza dziedziny o szczegdinych potencjatach
rozwojowych, a takze priorytetowe dla wojewodztwa obszary
strategicznej interwencji.

Zaproponowane cele strategiczne wynikajg z rozpoznania
najwazniejszych problemodw i wyzwan stojgcych przed naszym
wojewodztwem. Ukierunkowane sg na wzmocnienie miast, rozwoj
nowoczesnej wsi, innowacje, przedsiebiorczo$¢, wykorzystanie
potencjatu naukowego oraz wieloaspektowa integracje regionu.

Mam nadzieje, ze zaproponowana w tym opracowaniu syntetyczna
forma zawartosci Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego

na lata 20714-2020 bedzie dobrym przewodnikiem ufatwiajgcym
partnerom spotecznym i gospodarczym naszego regionu
programowanie i podejmowanie decyzji rozwojowych.

Krzysztof Hetman
Marszafek Wojewddztwa Lubelskiego

Lublin, czerwiec 2013
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020

(z perspaktywa do 2

SYNTEZA

030r)

WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.)
jest efektem ponad dwuletnich prac prowadzonych w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewdédztwa Lubelskiego w Lublinie. Powstata we wspoétpracy oraz przy duzym
zaangazowaniu srodowisk naukowych, samorzadéw miast, gmin i powiatow,
przedstawicieli przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych.

Wypracowane i przyjete na perspektywe 2014-2020 nowe
podejécie do polityki regionalnej, w istotny sposob zmienia
jej dotychczasowa role i funkcje. Gléwnym wyzwaniem
staje sig budowanie przewag konkurencyjnych opartych
na innowacyjnosci oraz kapitale spolecznym

i intelektualnym. Priorytetem jest okreslenie oraz
wykorzystanie posiadanych wtasnych potencjatow

i zasobow rozwojowych regionu. W stosunku do
dotychczasowego sposobu i modelu prowadzenia

polityki rozwoju, nowa Strategia wprowadza zasadniczg
zmiane podejécia do ksztaltowania przysziosci i rozwoju
wojewodztwa lubelskiego.

Strategia opiera sie na terytorializacji, co oznacza

iz z jednej strony wskazuje potencjaty rozwojowe,

z drugiej za$ identyfikuje obszary problemowe, wymagajgce
specjalnego wsparcia. Nadanie im rangi Obszarow
Strategicznej Interwencji osi oznacza takie wskazanie
priorytetéw w polityce samorzadu wojewddztwa.

Takie zréznicowane podejscie do réznych typow
terytoriow stwarza wieksze szanse na pozytywne zmiany

i mozliwosci rozwoju. Zacheca do wiekszej aktywnosci
mieszkancow, umozliwia réznym podmiotom, instytucjom
oraz organizacjom spotecznym lepsze wspotdziatanie,

a takze famie stereotypow w dziataniach na rzecz realizacji

przyjetych celéw.

Najwainiejszym zatozeniem Strategii jest uzyskanie
konkretnych rezultatéw stuzacych poprawie poziomu
zycia mieszkancow regionu, a takze podniesieniu
pozycji rozwojowe] wojewddztwa lubelskiego w kraju

i za granica. Tym wyzwaniom stuzy¢ ma przyjeta zasada
wieloszczeblowego zarzadzenia i zintegrowane podejscie
do rozwigzania probleméw, w tym zwlaszcza poprzez
mobilizowanie i wspieranie inicjatyw w procesie realizacji
Strategii podejmowanych przez partneréw spofeczno-
gospodarczych, m.in. samorzgdy gmin i powiatéw,
przedsigbiorcéw, rolnikéw, naukowcdw, srodowiska
kulturalne, organizacje pozarzadowe. Sprzyja temu

takZe przyjeta formuta Strategii, ktéra uwzglednia model
zrownowazonego rozwoju. Jest przyjazna dla aktywnych,
otwarta na innowacyjne pomysty i dzialania prorozwojowe.
Wspiera partnerstwo i wspolprace, jest elastyczna i stwarza
réznym podmiotom mozliwosci uzyskania wsparcia
zewnetrznego.

Sformufowane i przyjete cele strategiczne odpowiadajg

na zidentyfikowane najwazniejsze problemy i wyzwania
rozwojowe regionu. Ich realizacja bedzie przede wszystkim
nastawiona na rozwaj i wzmacnianie ponadlokalnych
funkcji miast, rozwoj nowoczesnej wsi, wdrazanie
innowacji, rozwdj przedsiebiorczosci, wykorzystanie
potencjalu naukowo-badawczego, integracje i poprawe
spojnosci wewnetrznej regionu oraz wzmaocnienie pozycji
Lubelszczyzny w Polsce i Europie.

Warto zwrdci¢ uwage, ze Strategia przyjmuje nowy
horyzont czasowy do roku 2020, siggajacy réwniez w wielu
dziataniach swojg perspektywa az do 2030 r. Takie podejscie
daje gwarancje stabilnosci i skutecznosci przy osigganiu
przyjetych celéw w wymiarze strategicznym.



WIZJA ROZWOJU

REGIONU

DO ROKU 2020

Wizja rozwoju wojewodztwa lubelskiego nakresla
pracesy, ktore Strategia powinna zainicjowac.

Trudno bowiem przewidzie¢ przebieg zmian
spofeczno-gospodarczych w szerokim kontekscie
miedzynarodowym, ktére beda miaty wplyw na jakosc
rozwoju wojewddztwa. Wizja opiera sie na zatozeniu,
ze szeroko rozumiane otoczenie regionu

(Polska - Europa - $wiat) nie zostanie dotkniete
diugotrwatym, glebokim zatamaniem gospodarczym.
Zakfada tez, ze rosnaca role w procesach
spofeczno-gospodarczych, odgrywaé bedg

czynniki jakosciowe (zaréwno technologiczne

jak i spoteczne). W przypadku spetnienia powyzszych
zatozen realizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020 doprowadzi do:

przyspieszenia przemian strukturalnych,

w tym zmniejszenia skali zatrudnienia w rolnictwie,
zastapienia modelu rozwoju tradycyjnego
modelem selektywnym, ktory oparty

jest o specjalizacje i innowacije,

przyspieszenia rozwoju najwazniejszych

miast regionu,

poprawy spofeczne] i gospodarczej
atrakcyjnosci regionu,

poprawy jakosci bazy turystycznej regionu,
zbudowania poczucia wspolnoty i tozsamosci
regionalnej,

zmniejszenia dystansu wojewodztwa lubelskiego
do wyzej rozwinietych regiondw Polski,

stosunkowo fagodnego przejscia przez
ogoélnoswiatowy kryzys gospodarczy.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020
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ANALIZA

POTENCJALU

REGIONU

* Lublin jako potencjalny osrodek metropaolitalny

o funkcjach ponadregionalnych.

* Woysoki poziom naukowo-badawczy niektérych
placowek w Lublinie i Putawach (w sferze
nauk biologicznych, niektérych rolniczych,
medycznych i weterynaryjnych).

* Potencjat turystyczny Lublina, zespotu Putawy —
Nateczéw — Kazimierz Dolny oraz Zamoscia.

* Wzglednie duze obszary o wysokiej jakosci
produkcyjnej rolnictwa.

* Lokalne o$rodki o ponadprzecietnej aktywnosci
gospodarczej (np. Bitgoraj).

* Przedsiebiorstwa o znacznym potencjale
rozwojowym (np. w Putawach, Bitgoraju,
Swidniku, Lublinie, Bogdance).

SEABE STRONY

Peryferyjne potozenie w kraju i w Unii
Europejskiej.

Stabe impulsy rozwojowe ptynagce

od sgsiadow z zagranicy, nikte korzysci

Z przygranicznego pofozZenia.

Duzy udziat tradycyjnego, niskotowarowego

i mato efektywnego rolnictwa.

Widoczne, zwtaszcza w strukturze zatrudnienia,
ukryte bezrobocie w rolnictwie.

Nisko produktywna gospodarka jako pochodna
~0bcigzenia” rolnictwem.

Niski poziom innowacyjnosci

i konkurencyjnosci.

Niska atrakcyjnosé inwestycyjna regionu.
Emigracja, gtéwnie mtodej, wykwalifikowanej
kadry.

Wysoki udziat oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i ubéstwem.

Stabe powigzania z otoczeniem zewnetrznym
(gospodarcze, naukowe, kulturalne).

Brak nowoczesnych i sprawnych potaczen
komunikacyjnych Lublina z innymi miastami.
Niska jakos¢ potaczen gtownych osrodkow
subregionalnych z Lublinem.

Niedobér zabezpieczen przeciwpowodziowych
na gtéwnych rzekach regionu.
Niewystarczajgcy (w stosunku do potrzeb
regionu) efekt synergii wywotany interwencja
funduszy Unii Europejskiej.

Brak poczucia wspdlnoty oraz tozsamosci
regionalne;j.

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
komunalna i ochrony srodowiska.



Kontynuowanie restrukturyzacji gospodarczej,
efektywne wspieranie przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci i konkurencyjnosci firm
regionu ze srodkow zewnetrznych (krajowych
i unijnych).

Zatrzymanie odptywu, szczegdlnie kadr
kwalifikowanych.

Przyspieszenie zmian strukturalnych

w rolnictwie poprzez specjalizacje

w najbardziej optacalnych kierunkach przy
wspolpracy ze sferg nauki.

Podniesienie jakosci badan i ksztalcenia

w najlepszych placowkach naukowych,
wzmacnianie ich powigzan z nauka $wiatowa.
Zwiekszenie uzyskiwanych ekonomicznych
efektéow z eksploatacji miejscowych zasobow
(gazu tfupkowego, wegla kamiennego).

Rozwijanie regionalnych i lokalnych instytucji
wspierania przedsiebiorczosci.

Dynamizacja procesow urbanizacji.
Rozwijanie ustug ponadlokalnych w osrodkach
subregionalnych.

Reforma polskiej i europejskiej polityki rolnej
(w strone rozwoju terytorialnego).
Prorozwojowe wykorzystanie srodkéw
finansowych na najwazniejsze przedsiewziecia
dla rozwoju regionu, nie za$ ich rozpraszanie

i zaspokajanie biezgcych potrzeb.

Integracja spoteczna regionu.

Partnerska wspotpraca samorzgdow lokalnych
z samorzgdem regionalnym.

Zmniejszenie peryferyjnosci transportowej
poprzez budowe drog ekspresowych S17
Warszawa — Lublin oraz $19 Lublin — Rzeszdw.

ZAGROZENIA

Nieprzezwyciezenie niekorzystnych tendencji
demograficznych (maty przyrost naturalny

i odptyw migracyjny).

Brak zmian strukturalnych w rolnictwie,
utrzymywanie sie wysokiego zatrudnienia

w tym sektorze, rozdrobnienia agrarnego

i niskiej efektywnosci ekonomicznej.
Utrzymywanie sie relatywnie niktego
potencjatu innowacyjnego.

Brak zmian struktury pozarolniczej gospodarki
w kierunku zwigkszenia zaawansowania
technologicznego i konkurencyjnosci.

Redukcja naktadow UE na wsparcie rozwoju
w regionach stabo rozwinietych

i/lub ich nieefektywne wykorzystywanie

na cele nierozwojowe,

Strategia Rozwoju Wojewddziwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020

(z perspektywa do 2030 r.) - SYNTEZA



CELE | KIERUNKI
DZIALAN

Z danych dotyczacych obecnej i przewidywanej sytuacji regionu wynika,
ze przed wojewoddztwem lubelskim stojg konkretne wyzwania rozwojowe.
W horyzoncie do 2020 r. (z perspektywa do 2030 r.) strategiczne cele
rozwoju regionu lubelskiego sa okreslone nastepujaco:

MIASTA OBSZARY INNOWACYJNOSC  INTEGRACJA

Wzmacnianie WIEJSKIE Selektywne Funkcjonalna,
urbanizacji regionu Restrukturyzacja zwiekszanie potencjafu przestrzenna,
rolnictwa oraz rozwoj wiedzy, kwalifikacji, spoteczna
obszaréw wiejskich Zaawansowania i kulturowa
technologicznego, integracja regionu
przedsigbiorczosci
i innowacyjnosci
regionu

A

Powyzsze cele strategiczne beda realizowane poprzez przyjete cele operacyjne. lch osigganiecie powinno doprowadzic
do podniesienia poziomu rozwoju gospodarczego regionu, a takze poprawy jakosci zycia mieszkancow.

{o 2030 r.) - SYNTEZ
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1.1

Rozwijanie funkcji
metropolitalnych Lublina

1.2

Wspieranie
ponadlokalnych
funkeji miast

1.3

Poprawa skomunikowania
Lublina z obszarami
metropolitalnymi Polski
i zagranicy

ARCHITEKTURA CELOW

CELE STRATEGICZNE
2
RESTRUKTURYZACJA
ROLNICTWA ORAZ
ROZWOJ OB
WIEJSKICH
CELE OPERACYJNE
2.1 3.1
Poprawa warunkéw Wspieranie najbardziej
dla wzrostu perspektywicznych
konkurencyjnosci kierunkéw badan
i towarowosci i komercjalizacii ich
gospodarstw wynikow
2.2 3.2
Rozwdj przetwdrstwa Wspieranie kierunkéw
rolno-spozywczego ksztatcenia na poziomie
wyzszym, szczegolnie
istotnych dla przysztego
2.3 rynku pracy regionu
oraz majgcych unikatowe
Wzmocnienie znaczenie w skali
doradztwa rolniczego ponadregionalnej
oraz promowanie
i wspieranie inicjatyw
wspétpracy rolnikéw 3.3
i mieszkarncéw wsi
Stworzenie systemu
24 naukowego, eksperckiego
. i wdrozeniowego
wsparcia na rzecz rozwoju
Wspieranie wybranych sektoréw
przedsiebiorczosci na wsi gospodarki
i tworzenia pozarolniczych
miejsc pracy na obszarach
wiejskich 3.4
25 Rozwijanie systemu
¥ ksztalcenia
W sanie obszark dostosowanego
yposazanie obszarow d k i
wiejskich w infrastrukture o spotysii reglond
transportowg, komunalnag,
energetyczng 3.5
Wspieranie matych
i Srednich przedsiebiorstw
3.6
Rozwdj spoteczenstwa

informacyjnego

4

FUNKCJONALNA,
PRZESTRZENNA,
SPOLECZNA
| KULTUROWA
INTEGRACJA REGIONU

4.1

Poprawa wewnetrznego
skomunikowania regionu

4.2

Wspieranie wigczenia
spofecznego

4.3

Wzmacnianie
spofecznej tozsamosci
regionalnej i rozwijanie

wiegzi i wspdtpracy
wewnatrzregionalnej

4.4

Przetamywanie
niekorzystnych efektéw
przygranicznego
pofozenia regionu

4.5

Racjonalne i efektywne
wykorzystywanie
zasobhow przyrody
dla potrzeb gospodarczych
i rekreacyjnych,
przy zachowaniu
i ochronie waloréw
srodowiska
przyrodniczego

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020
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CELE OPERACYJNE
WYBRANE PRZYKLADY DZIALAN | INTERWENCJI

i‘ﬁ " 1 ROZWIJANIE FUNKCJI
[ ]

METROPOLITALNYCH LUBLINA

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU

* Promocja Lublina i regionu

* Wspdipraca i integracja uczelni wyzszych

* Specjalizacja Lublina jako centrum ustug proeksportowych

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU

* Stworzenie mozliwosci sprawnego i szybkiego przemieszczania sie po obszarze metropolitalnym
= Kompleksowa rewitalizacja obszarow zdegradowanych

* Usprawnienie zarzadzania Lubelskim Obszarem Metropolitalnym

= Wzmocnienie pozycji gospodarczej Lublina

» Wspdipraca regionu i Lublina z sgsiadami na Wschodzie

* Wspdipraca placéwek badawczych i rozwojowych oraz kulturalnych z silnymi osrodkami w kraju i za granica

EFEKTY

* Lublin wzmocni swojag pozycje w kraju i za granicg

* Lublin stanie sie atrakcyjnym miejscem inwestowania dla kapitatu zewnetrznego, szczegdlnie
w dziedzinach wysokiej technologii

* Naptyw studentéw pozwoli na czesciowe ograniczenie negatywnych skutkow nizu demograficznego
i odptywu kandydatow na studia do innych osrodkow akademickich

* Wzbogacona zostanie oferta kulturalna, ktéra bedzie przyciggac wieksza liczbe mieszkarncow i turystow

* Woazrosng wpltywy do budzetu miasta i dochody mieszkancow

i WSPIERANIE PONADLOKALNYCH
— - FUNKCJI MIAST
W HORYZONCIE DO 2020 ROKU
* Rozwdj systemu niskoemisyjnego transportu miejskiego w osrodkach subregionalnych
* Tworzenie placdéwek, instytucji, przedsiewzie¢ stwarzajgcych mozliwosci rozwoju
indywidualnego i spotecznego
« Tworzenie infrastruktury dla biznesu
W HORYZONCIE DO 2030 ROKU
= Kompleksowa rewitalizacja obszaréw zdegradowanych
* Wspieranie wybranych kierunkéw dziatalnosci gospodarczej i naukowo-badawczej,
zgodnie z wylonionymi regionalnymi ,inteligentnymi specjalizacjami”
EFEKTY
* Dzieki zwiekszeniu atrakcyjnosci biznesowej i turystycznej rozwing sie miasta $redniej wielkosci
* Poprawig sig warunki 2ycia i zdolnosci swiadczenia ustug specjalistycznych

* Zmniejszy sie odptyw ludnosci z Lubelszczyzny, a jednoczesnie miasta bedg oferowaly miejsca pracy
dla czesci oséb rezygnujgcych z pracy w rolnictwie

POPRAWA SKOMUNIKOWANIA LUBLINA
i_ Z OBSZARAMI METROPOLITALNYMI
— " POLSKI | ZAGRANICY

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU
* Wospieranie przedsiewzie¢ w zakresie transportu lotniczego

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU
* Rozwijanie infrastruktury transportowej
EFEKTY

* Lublin zostanie dobrze skomunikowany z najwazniejszymi miastami Polski (Warszawa, Radom,
Krakéw, Rzeszow i Biatystok), Ukrainy (Lwow, Kijow) i Biatorusi (Mirisk)



CELE OPERACYJNE
WYBRANE PRZYKLADY DZIALAN | INTERWENCJI

_ POPRAWA WARUN[(Ow DLA WZROSTU
KONKURENCYJNOSCI | TOWAROWOSCI
< " GOSPODARSTW

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU
* Rozwdj systemow odbioru i dystrybuciji produktow rolnych

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU

* Promocja i scalanie gruntow

* Rozwdj nowych produktow i ustug

EFEKTY

= Zwigkszenie optacalnosci produkcji rolnej, a tym samych dochodéw rolnikow

* Racjonalizacja produkgji rolnej pozwoli na odejscie od pracy w rolnictwie oraz na zwiekszenie roli
ustug dla rolnictwa tworzacych pozarolnicze miejsca pracy

* Odejscie od modelu produkcji surowcow na rzecz produkcji markowych, specjalistycznych produktow
pozadanych na rynku spozywczym

) 2 2 ROZWOJ PRZETWORSTWA
b a ROLNO-SPOZYWCZEGO
W HORYZONCIE DO 2020 ROKU
* Promocja regionalnych produktow

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU

* Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w sektorze przetwoérstwa rolno-spozywczego

* Wspieranie sieci powigzan producentow rolnych i przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego

* Rozwdj technologii dla mikroprzetwaérstwa rolno-spoizywczego

* Wspieranie dziatalnosci naukowo-badawczej (zgodnie z regionalnymi ,inteligentnymi specjalizacjami”)
oraz wspolpracy placéwek naukowo-badawczych z przedsigbiorstwami

EFEKTY
* Rozwdj przetworstwa zywnosci zwiekszy dochody ludnosci oraz lokalne przychody z podatkdw.
* Intensyfikacja dziatan promocyjnych otworzy nowe rynki zbytu (szczegdlnie na drozsze produkty
~ekologiczne”) i zwiekszy dochodowos¢ produkgji rolno-spozywcze]
* Bliska wspoipraca producentéw rolnych z przemystem rolno-spozywczym
* Wieksze wykorzystania nowoczesnych technologii, lepsze organizowanie
i wyzsza specjalizacja rolnictwa

\ WZMOCNIENIE DORADZTWA ROLNICZEGO
d ORAZ PROMOWANIE | WSPIERANIE INICJATYW
- u WSPOLPRACY ROLNIKOW | MIESZKANCOW WSI

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU

» Wospieranie instytucji doradztwa rolniczego

+ Transfer wynikow badan do instytucji doradztwa rolniczego
* Powstawanie i rozwoéj grup producenckich

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU
» Wspdtpraca producentéw rolnych
* Edukacja i podnoszenie kompetencji rolnikow

EFEKTY

* Podniesienie kwalifikacji producentéw rolnych w regionie

= Usprawnienie procesu organizacji produkcji, zaopatrzenia i zbytu produktow rolnych

* Dotarcie do nowych, rynkow zbytu

+ Poprawa efektywnosci pracy i zwigkszenie nowoczesnosci dziatan osrodkow doradztwa rolniczego

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2074 - 2020

(z perspektyws do 2030 r.) - SYNTEZA

CELE OPERACYJNE

WYBRANE PRZYKELADY DZIAEAN | INTERWENCJI

WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI NA WSI
) | TWORZENIA POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY
u NA OBSZARACH WIEJSKICH

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU
* Wazmacnianie sektora ustug dla rolnictwa
* Pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci

+ Pobudzanie przedsiebiorczosci w dziatalnosci pozarolniczej z wykorzystaniem lokalnej specyfiki
W HORYZONCIE DO 2030 ROKU

+ Promocja i rozwdj turystyki

* Reforma programoéw wsparcia obszarow wiejskich

EFEKTY

+ Zwiekszenie zatrudnienia poza rolnictwem

= Przyspieszenie pozadanych zmian w rolnictwie, w tym ekonomicznych, co uruchomi dynamiczne
i korzystne procesy przeobrazen wsi

WYPOSAZANIE OBSZAROW WIEJSKICH
W INFRASTRUKTURE TRANSPORTOWA,
u KOMUNALNA, ENERGETYCZNA

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU

* Budowanie i modernizacja sieci infrastruktury komunalnej oraz melioracyjnej
W HORYZONCIE DO 2030 ROKU

* Uzupetnianie sieci drog lokalnych o brakujace ogniwa

* Modernizacja i rozwoj lokalnych sieci energetycznych
+ Rozbudowa i modernizacja systemu energetyki rozproszonej

EFEKTY
» Racjonalizacja podejmowanych przedsiewzieé
* Poprawa warunkow Zzycia i gospodarowania na obszarach wiejskich

R WSPIERANIE NAJBARDZIEJ ' ’
d (‘)' PERSPEKTYWICZNYCH KIERUNKOW BADAN
" | KOMERCJALIZACJI ICH WYNIKOW

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU
* Wspieranie najlepszych zespotow i placéwek naukowo-badawczych
* Wzmacnianie wptywu nauki na gospodarke

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU
* Whpieranie placéwek transferu technologii

EFEKTY

* Podniesienie konkurencyjnosci wybranych dziedzin gospodarki
= Dynamizacja rozwoju regionu



CELE OPERACYJNE
WYBRANE PRZYKLADY DZIALAN | INTERWENCJI

WSPIERANIE KIERUNKOW KSZTALCENIA NA POZIOMIE
WYZSZYM SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH DLA PRZYSZLEGO
RYNKU PRACY REGIONU ORAZ MAJACYCH UNIKATOWE
ZNACZENIE W SKALI PONADREGIONALNEJ

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU

* |dentyfikacja i wspieranie unikatowych kierunkow ksztatcenia

= Tworzenie/rozszerzenie programow kierunkow zamawianych zwigzanych
z potrzebami regionalnego rynku pracy

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU
* Opracowywanie prognoz zmian na regionalnym rynku pracy

EFEKTY

* Dostosowanie kierunkow ksztalcenia do przysziych potrzeb regionu

* Zmniejszenie bezrobocia oraz migracji os6b wysoko wykwalifikowanych
* Rozwdj wyspecjalizowanych kierunkéw ksztatcenia

* Zwiekszenie potencjatu akademickiego regionu

| WDROZENIOWEGO WSPARCIA NA RZECZ ROZWOJU
WYBRANYCH SEKTOROW GOSPODARKI

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU

* QOpracowywanie i realizacja programéw tgczacych badania naukowe i przedsiebiorczosé

* Rozwdj podmiotow wyspecjalizowanych w komercyjnym wykorzystaniu wiasnosci intelektualnej

* Wzmacnianie roli i funkcji instytucji wspotpracujgcych z biznesem, w tym instytucji wprowadzajacych
do praktyki nowoczesne technologie i nowe, oryginalne rozwigzania

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU
* Podnoszenie innowacyjnosci gospodarki regionalnej

EFEKTY

* Rozwdj wybranych, najbardziej perspektywicznych dziedzin gospodarki

* Poprawa atrakcyjnosci regionu dla inwestycji zewnetrznych

* Podniesienie miedzynarodowej atrakcyjnosci, a tym samym zwiekszenie dynamiki rozwoju regionu
» Poprawa sytuacji na rynku pracy

* Zmniejszenie odplywu najbardziej wykwalifikowanych kadr

co e ROZWIJANIE SYSTEMU
:O' KSZTALCENIA DOSTOSOWANEGO
e . DO SPECYFIKI REGIONU

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU

Indywidualizacja ksztatcenia

Wspieranie systemu ksztatcenia ustawicznego, w tym ksztatcenia na odlegfosé
Wspieranie systemu ksztatcenia zawodowego

Unowoczesnienie i rozwdj instytucji posrednictwa pracy i doradztwa zawodowego
Wypracowanie zintegrowane] regionalnej polityki edukacyjnej

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU
* Prowadzenie aktywnych form wsparcia na rzecz zatrudnienia

EFEKTY

* Lepsze dostosowanie kwalifikacji pracownikow do wymogow rynku pracy

= Zmniejszenie bezrobocia oraz odptywu migracyjnego w regionie

* Wzmocnienie dziatan Lubelskiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
w zakresie posrednictwa zawodowego, ksztatcenia zawodowego, przedsiebiorczosci

. O 3 3 STWORZENIE SYSTEMU NAUKOWEGO, EKSPERCKIEGO

- & & »
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020

[z perspektyws do 2030 r.) - SYNTEZA

CELE OPERACYJNE
WYBRANE PRZYKLADY DZIALAN | INTERWENCJI

03 5 WSPIERANIE MALYCH
: . | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU

» Utatwianie powstawania przedsiebiorstw

» Wspomaganie rozwoju instrumentow inzynierii finansowej, czyli systemu funduszy
(np. gwarancyjnych, pozyczkowych, podwyZszonego ryzyka)

* Tworzenie terendw inwestycyjnych i stref rozwoju przedsiebiorczosci

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU

» Wspdlpraca i budowania sieci przedsiebiorstw z sektora MSP (Mate i Srednie Przedsiebiorstwa).
* Rozwdj przedsiebiorstw w oparciu o zasoby lokalne

EFEKTY

* Tworzenie trwatych miejsc pracy

* Podniesienie efektywnosci i jakosci produkcji oraz konkurencyjnosci regionu
= Zwigkszenie dochodéw regionu

(’)3 6 ROZWOJ SPOLECZENSTWA
¢ . INFORMACYJNEGO

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU

» Zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu
* Cyfryzacja zasobdw nauki, edukacji i dobr kultury

* Rozwdj elektronicznych medidw lokalnych

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU
* Rozwijanie oferty e-ustug
= Wspieranie rozwoju nowych modeli e-biznesu
* Rozwdj kultury informatycznej i e-learning
* Inwestycje w e-integracje, e-umiejetnosci i umiejetnosci zwigzane z przedsiebiorczoscia
EFEKTY
* Lepsze wykorzystanie potencjatéw tkwigcych w regionie
» Zwiekszenie szans gospodarczych
QOgraniczanie kosztow funkcjonowania przedsiebiorstw i jednostek publicznych

* Efektywna wspolpraca oraz tworzenie sieci powigzanych ze soba przedsiebiorstw i jednostek publicznych
* Woazrost konkurencyjnosci regionu

Podniesienie jakosci 2zycia, szczegdélnie w spotecznosciach lokalnych na obszarach wiejskich

WSPIERANIE NAJBARDZIEJ ) )
, PERSPEKTYWICZNYCH KIERUNKOW BADAN
] | KOMERCJALIZACJI ICH WYNIKOW

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU

* Wzmocnienie powigzan komunikacyjnych w obszarach funkcjonalnych osrodkdw subregionalnych
i miast petnigcych funkcje ponadlokalne

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU

* Rozwijanie infrastruktury drogowej i modernizacja kluczowych drog wojewddzkich

* Unowoczesnianie i poprawa funkcjonowania regionalnych potaczen kolejowych

* Poprawa powigzan komunikacyjnych miedzy osrodkami subregionalnymi oraz ich powigzan
z Lublinem

* Poprawa wybranych powigzan komunikacyjnych osrodkéw majacych funkcje ponadlokalne
z osrodkami subregionalnymi



CELE OPERACYJNE
WYBRANE PRZYKLADY DZIAEAN | INTERWENCJI
EFEKTY
* Gospodarcza i spofeczna integracja regionu
= Zaciesnianie wiezi gospodarczych miedzy najwazniejszymi osrodkami miejskimi
i ich bezposrednim zapleczem
* Zwiekszenie mobilnosci mieszkancow
* Rozwdj transportu publicznego
» Zwiegkszenie efektywnosci wykorzystania infrastruktury drogowej

4 2 WSPIERANIE WEACZENIA
= SPOLECZNEGO

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU

* Poprawa dostepu i wzrostu jakosci ustug publicznych

* Zmniejszenie wykluczenia spolecznego

* Poprawa jakosci zycia spolecznego

* Prowadzenie dziatan zgodnie ze strategig polityki spotecznej

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU
* Promocja aktywnej integracji i postaw obywatelskich

EFEKTY

* Racjonalizacja wydatkow publicznych

* Petniejsze wykorzystanie zasobdw ludzkich

* Zwiekszenie udziatu réznych grup spofecznych w zyciu regionu

* \Wozrost jakosci zycia oraz spadek liczby oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spofecznym

* Zmniejszenie dysproporcji w zakresie dostepu do ustug publicznych, w tym rowniez ustug wsparcia
dla osoéb starszych i niepetnosprawnych

« Zwigkszenie aktywnosci rodzicow, ktérzy sg w trakcie przerwy zawodowej spowodowanej pefnieniem
obowigzkow rodzinnych

WZMACNIANIE SPOLECZNEJ TOZSAMOSCI
REGIONALNEJ | ROZWIJANIE WIEZI
= | WSPOLPRACY WEWNATRZREGIONALNEJ

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU

= Opracowanie programow edukacyjnych nt. historii regionu, jego tradycji etnicznych i kulturowych

+ Promocja tradycji regionu

+ Wspieranie wspdlnych przedsiewzie¢ gospodarczych, spotecznych, edukacyjnych i kulturalnych
(np. odtwarzania tradycji) przez spolecznosci lokalne

» Kompleksowe i systemowe oznakowanie tras turystycznych i dziedzictwa kulturowego regionu
* Powolanie regionalnego forum terytorialnego

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU
* Wspieranie inicjatyw odtwarzania tradycji kulturowych, gospodarczych i etnicznych regionu

EFEKTY

* Wzmacnianie poczucia wspdélnoty regionalnej, m.in. poprzez podejmowanie nowych inicjatyw
kulturotwérczych i edukacyjnych

* Pobudzenie aktywnosci spotecznej, ktora moze stac sig jednym z czynnikéw dynamizujgcych rozwgj
i poprawiajacych warunki zycia mieszkancow

* Usprawnienie funkcjonowania i wspodtpraca samorzadow lokalnych umozliwi poszerzenie
ogolnoregionalnych inicjatyw gospodarczych, spotecznych i edukacyjnych
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020

(z perspektyws do 2030 r.) = SYNTEZA

CELE OPERACYJNE
WYBRANE PRZYKLADY DZIALAN | INTERWENCJI

PRZELAMYWANIE NIEKORZYSTNYCH
EFEKTOW PRZYGRANICZNEGO
u POLOZENIA REGIONU

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU

+ Budowa i modernizacja przejs¢ granicznych

= Rozwdj infrastruktury towarzyszgcej zwigzanej z obsluga ruchu granicznego

* QOpracowanie polityki rozwoju dla obszaru przygranicznego wojewddztwa lubelskiego

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU

* Rozwdj wybranych funkcji gospodarczych m.in. eksportowych, rozwdj centrow logistycznych,
centrow targowych

EFEKTY

Aktywizacja gospodarcza regionu

Usprawnienie ruchu granicznego

Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Wzrost eksportu

Wzrost zainteresowania inwestorow obszarem przygranicznym

Zwiekszenie aktywnosci, potencjatu i kompetencji organizacji pozarzgdowych
oraz wzrost ich znaczenia w kontaktach miedzynarodowych

= Zahamowanie negatywnych tendencji demograficznych

RACJONALNE | EFEKTYWNE WYKORZYSTYWANIE
ZASOBOW PRZYRODY DLA POTRZEB
GOSPODARCZYCH | REKREACYJNYCH,

= PRZY ZACHOWANIU | OCHRONIE WALOROW
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

W HORYZONCIE DO 2020 ROKU

* Racjonalne wykorzystanie energii i zwiekszenie efektywnoséci energetycznej
* Racjonalna gospodarka odpadami

W HORYZONCIE DO 2030 ROKU

* Wprowadzanie sposobow upraw i hodowli zmniejszajacych negatywny wptyw na $érodowisko
przyrodnicze

= Poprawa jakosci i efektywnosci korzystania z zasobow wodnych wraz z rozwojem funkcji
towarzyszacych (np. przeciwpowodziowa, gospodarcza, rekreacyjna, przyrodnicza)

* Wspieranie ekologicznie/ekonomicznie uzasadnionych dziatan na rzecz produkcji
energii z odnawialnych zrodet

* Racjonalna eksploatacja zasobow kopalin (np. gaz, wegiel)

EFEKTY

» Poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego regionu i jego racjonalnego wykorzystania
przez gospodarkeg, a tym samym rozwoj gospodarczy i poprawa warunkow zycia mieszancow

* Racjonalne korzystanie z zasobow $rodowiska, zmniejszanie zanieczyszczen i rozwijanie sposobdéw
gospodarowania w rolnictwie, przemysle i ustugach turystycznych



OBSZARY
STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) stanowia przestrzenne odzwierciedlenie potencjatow

i problemoéw rozwojowych wystepujacych na obszarze wojewddztwa lubelskiego. Sq to obszary
0 znaczeniu priorytetowym dla Samorzadu Wojewddztwa. Wyznaczenie OSI wynika z racjonalnej
potrzeby koncentracji interwencji na okreslonym terytorium.

W wyniku przeprowadzonych prac i analiz Wiaczenie okreslonych jednostek do OSI preferuje
w Strategii wyrdznionych zostato je w zakresie realizacji poszczegélnych rodzajow
7 Obszaréw Strategicznej Interwenciji: dziatan, nie wykluczajgc tym samym udziatu

1. LUBELSKI OBSZAR METROPOLITALNY (LOM)  sasiednich jednostek w ich realizacji. Bedzie

2 MIASTA SUBREGIONALNE to moiliw.:ue w prz_vpadku uzasadnionej wspétpracy
dla rozwigzywania wspolnych problemow.
3. OBSZARY PRZYGRANICZNE
4

. OBSZARY GOSPODARCZEGO
WYKORZYSTANIA WALOROW
PRZYRODNICZYCH | KULTUROWYCH

5. OBSZARY POTENCJALNEJ EKSPLOATACJI
ZtOZ KOPALIN

6. OBSZARY OCHRONY | KSZTALTOWANIA
ZASOBOW WODNYCH

7. NOWOCZESNA WIES

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020

[z perspektyws do 2030 r.) - SYNTEZA

LUBELSKI OBSZAR
METROPOLITALNY

P Wemacnianie funkji metropolitatnych Lublin
- v R R ———
. W strefia napwigkszrego oddrahywania

+ Na caby abszar wojewddztwa

dia rozpr - dwe roTwiol

MIASTA
SUBREGIONALNE

B Obsaar funkcjonalny missta

Kryteria wyznaczania granic:
ustalenie granic LOM nastapi w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubelskiego (PZP WL).

Wsparcie bedzie miato na celu:
- poprawe powiagzan komunikacyjnych
z Warszawa, todzig (Radomiem), Krakowem
{Kielcami), Rzeszowem i Biatymstokiem,
- poprawe polgczen komunikacyjnych
w obrebie ksztattujgcego sie LOM,
- podnoszenie konkurencyjnosci,
- rozwijanie gospodarki przyjaznej
dla $rodowiska naturalnego,
- usprawnianie gospodarki komunalne;j,
- rozwijanie instytucji nauki i kultury,
- rozwijanie i promocje turystyki,
- kompleksowg rewitalizacje,
- poprawe tadu przestrzennego.

Kryteria wyznaczania granic:
ustalenie granic nastgpi w PZP WL.

S3 to obszary funkcjonalne o$rodkow
subregionalnych, obejmujgce miasta i gminy
wiejskie potozone w bezposrednim sgsiedztwie
tych osrodkéw.

Wsparcie bedzie miato na celu:

- wzmocnienie i wykorzystanie wewnegtrznego
potencjatu,

- rozbudowe wewnetrznych i zewnetrznych
powiazan funkcjonalnych, w tym powigzan
komunikacyjnych,

- kompleksowag rewitalizacje,

- poprawe dostepnosci do podstawowych
ustug publicznych,

- budowe wspéipracy transgranicznej.



OBSZARY
PRZYGRANICZNE

* Kryteria wyznaczania granic:
ustalenie granic nastapi w PZP WL.

S3 to obszary przygraniczne potozone
w bezposrednim sasiedztwie granicy.

* Wsparcie bedzie miato na celu:

- tworzenie warunkéw wzrostu
spoteczno-gospodarczego (rozwoj
infrastruktury logistycznej, granicznej
i obstugi granicy, infrastruktury spofecznej,
poprawa bezpieczenstwal),

- przywrécenie miastom funkcji spotecznych
i gospodarczych,

- wsparcie zasobéw ludzkich
i przedsigbiorczosci,

- uruchomienie nowych i rozbudowa
istniejgcych przejsé granicznych,
oraz utworzenie przej$¢ sezonowych
(turystycznych) z dopuszczeniem ruchu
pieszego.

I Preygeaniczny obszar Funkejonaly
B 5trofa oddzistywania

OBSZARY GOSPODARCZEGO WYKORZYSTANIA
WALOROW PRZYRODNICZYCH | KULTUROWYCH

* Kryteria wyznaczania granic:
ustalenie granic nastapi w PZP WL.

Sa to obszary o bardzo wysokich walorach
przyrodniczych, zdrowotnych i krajobrazowo-
kulturowych, o uznanej randze krajowej

i miedzynarodowej.

Wsparcie bedzie miato na celu:

- tworzenie warunkéw dla wykorzystania
potencjatu obszaréw cennych przyrodniczo
i kulturowo,

- okreslenie charakteru i natezenia funkcji
turystycznej, aby nie powodowata ona
obnizenia lub zniszczenia waloréw
przyrodniczych,

- aktywng ochrone zasobow dziedzictwa
kulturowego i przyrody,

- rozwdj infrastruktury transportowej,

- poprawe dostepu do ustug spotecznych,

- przywrécenie miastom funkcji spotecznych
i gospodarczych,

- wsparcie zasobdw ludzkich
i przedsigbiorczosci.

ia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020

Strate

B Obszar funkcjonainy Polesie
B Cbsear tunkcjonalny Powisle

p== Uhu;lunu}mm::euumm;ulmnwuu obazary
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OBSZARY POTENCJALNEJ
EKSPLOATACJI ZLOZ KOPALIN

I Zsgiebie energetyerno.gdmices Leema. Chelm

OBSZARY OCHRONY
| KSZTALTOWANIA
ZASOBOW WODNYCH

B Obszary ocheany | ksziatiowania zasobdw wodnych

Kryteria wyznaczania granic:
ustalenie granic nastapi w PZP WL.

S3 to obszary rozpoznanych ziéz wegla
kamiennego wyznaczone wedtug granic
administracyjnych gmin.

Wsparcie bedzie miafo na celu:

- budowe niezbednej infrastruktury techniczne;j,
w tym transportowej,

- przygotowanie terenow inwestycyjnych,

- budowe obiektéw i urzadzen stuzacych
do przesytu energii, w tym ze Zrodet
rozproszonych,

- dziatania na rzecz rekultywacji terenéw
poeksploatacyjnych z przeznaczeniem
na funkcje o znaczeniu regionalnym
(gospodarka wodna, turystyka, sport
i rekreacja),

- minimalizacje negatywnych skutkow
eksploatacji 216z kopalin.

Kryteria wyznaczania granic:

ustalenie granic nastapi w PZP WL.

Doliny rzek: Wisty, Bugu, Wieprza (obszary
zagrozone powodzig i podtopieniami),
obszar oddziatywania Kanatu Wieprz-Krzna
wraz ze zbiornikiem Ole$niki.

Wsparcie bedzie miafto na celu:

- rozwoj funkcji gospodarczych,

- eliminowanie zagrozen powodziowych,

- naprawe urzgdzen przeciwpowodziowych
i melioracyjnych,

- zwigkszenie ilosci zbiornikéw retencyjnych,

- inwestowanie w gospodarke komunalna.



NOWOCZESNA
WIES

Il Obazary rorwoiu gospodani rolnices)
I Obszary rozwoju gospodarki rybackioj
[ Obszary rozwoju gospodarki hodowlane

Kryteria wyznaczania granic:
ustalenie granic nastgpi w PZP WL.

S3 to obszary o najwyzszej jakosci rolniczej

przestrzeni produkeyjnej, o duzej koncentracji

gospodarstw hodowlanych oraz wysokim

udziale trwatych uzytkéw zielonych w strukturze

uzytkodw rolnych, obszary duzej koncentracji
gospodarstw rybackich.

Wsparcie bedzie miafo na celu:

- wsparcie inicjatyw na rzecz edukacji
i podnoszenia kompetencji rolnikow,

- wsparcie tworzenia i rozwoju rynkow
hurtowych produktéw rolnych,

- wsparcie rozwoju grup producenckich,

- wsparcie rozwoju zaktadow przetworstwa,
branzy miesnej i mleczarskiej,

- wsparcie rozwoju infrastruktury
gospodarki rybackie;j,

- uzupetnienie sieci drég,

- wyposazenie w infrastrukture komunalng
oraz zaplecze sanitarne,

- rozbudowe i modernizacje infrastruktury
elektroenergetycznej i gazowe,.
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SYSTEM
MONITOROWANIA
| WDRAZANIA
STRATEGII

SYSTEM MONITOROWANIA
System monitorowania Strategii oparty jest o wskazniki jej realizacji oraz wiedze ktdra bedzie
pozyskiwana od wielu instytucji zaangazowanych w jej wdrazanie. Celem przyjetego systemu

jest ocena stanu realizacji Strategii oraz zwiekszenie skutecznosci dziatan prorozwojowych.

W celu efektywnego monitorowania wdrazania Strategii w cyklu dwuletnim opracowywany

bedzie raport o stanie jej realizacji. Podstawg systemu sg: Komitet Sterujacy ds. wdrazania Strategii,
Regionalne Obserwatorium Terytorialne (ROT)

Dane statystyczne
publikowane

w rocznikach,
biuletynach

i na portalach
internetowych GUS
i US w Lublinie

Whyniki analiz
i ekspertyz

zamawianych

Inne dane na temat
sytuacji spoteczno-
gospodarczej
regionu, informacje
publicznie
dostepne, listy
rankingowe, oceny,
raporty, itd.

Koméorka/jednostka
w departamencie
wiasciwym

ds. rozwoju
regionalnego
odpowiedzialna

za monitorowanie
(analiza danych,
przygotowanie

raportow)

!

Raporty i informacje
Z monitorowania
Strategii

l

—

—

Sejmik Wojewodztwa
Lubelskiego
(zatwierdzenie

|| wprowadzenie)

Zarzad Wojewddztwa
Lubelskiego

{analiza odchylen,
propozycja zmian)

!

Komitet Sterujgcy
ds. wdrazania
Strategii (ocena
wynikow)

7

Regionalne Obserwatorium Terytorialne

7

[ Instytucje publiczne, zespoty typu think-tank |

Schemat 1: System monitorowania i ewaluacji Strategii



SYSTEM WDRAZANIA

Realizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.)
zalezna jest nie tylko od odpowiedzialnego za jej przygotowanie Zarzadu Wojewddztwa Lubelskiego,
ale rowniez od efektywnych dziatar partneréw spoleczno-gospodarczych funkcjonujgcych w regionie,

jak i poza nim.

System wdrazania Strategii zgodny jest z nastepujacymi zasadami:

7

Zasada ta powiagzana jest ze
wzajemnym respektowaniem ustalen
dokumentdw z zakresu planowania
spoleczno-gospodarczego oraz

z zakresu planowania przestrzennego.
Zasada ta uwzglednia réwniez
podejscie terytorialne w planowaniu
interwencji.

ZASADA CELOWOSCI
| EFEKTYWNOSCI

INTERWENCJI

Zapewnienie zgodnoéci zaplanowanych
dziatan/inwestycji podmiotéw
realizujgcych SRWL z celami
strategicznymi Strategii, optymalizacji
zastosowanych metod i srodkdw

dla osiggniecia zalozonych celow.

N

ZASADA
WIELOSZCZEBLOWEGO
ZARZADZANIA

| ZINTEGROWANYCH
PROJEKTOW

Podejmowanie skoordynowanych
dziatan i inwestycji prorozwojowych
realizowanych przez rézne podmioty
i finansowanych z réznych

#zrodet w celu zapewnienia ich
komplementarnoéci | znacznej
wartosci dodanej. Realizacja
zintegrowanych projektow zapewni
znacznie wieksze korzysci dla regionu
niz prowadzenie punktowych,
odseparowanych od siebie dzialan

i inwestycji

ZASADY
WDRAZANIA
STRATEGII
ROZWOJU
WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO

ZASADA PARTNERSTWA

| WSPOLPRACY
Scisla wspdlpraca instytucji
publicznych i innych podmiotow

realizujgcych w sposéb bezposredni /
lub posredni dzialania zwigzane

z implementacjg Strategii,

jak réwniez mieszkancow regionu

i ich organizacji oraz przedstawicieli
$wiata biznesu i nauk, aby w pelni
angazowac endogeniczne zasoby
dla dynamicznego rozwaoju
wojewodztwa lubelskiego.

Strategia stanowi dokument
nadrzedny w stosunku do innych
dokumentow strategicznych

na poziomie regionalnym. Zalozenie
to determinuje koniecznosc
zapewnienia zgodnosci wszystkich
typdw dokumentdw opracowanych

na szczeblu regionalnym o charakterze
strategicznym.

ZASADA EFEKTYWNOSCI
ZARZADZANIA

I MINIMALIZACJA KOSZTOW
Zwiekszenie roli w procesie
wdrazania Strategii jednostek

o charakterze projektowym (tj.
utworzonych na potrzeby realizacji
konkretnego zadania, posiadajgcych
odpowiednie kompetencje i budzet
do jej realizacji, likwidowanych

po ukonczeniu realizacji zadania)

i jednoczesne zmniejszenie znaczenia
jednostek o charakterze stricte
administracyjnym.

Schemat 2: Zasady systemu wdrazania Strategii

We wdrazanie Strategii wigczani beda partnerzy
spoteczno-gospodarczy, w tym m. in. samorzady
lokalne, organizacje pozarzadowe, w tym
prowadzgce dziatalnosé pozytku publicznego, ¥
podmioty gospodarcze, poprzez realizowanie
projektow wtasnych, projektéw w ramach

programaéw rozwoju, inicjowanie innych dziatan &
niezbednych dla powodzenia realizacji Strategii,

oddziatywanie na instytucje i regulacje prawne tak,
aby stanowione rozwigzania wspieraty realizacje

jej postanowien.

SYSTEM WDRAZANIA UKIERUNKOWANY
JEST NA REALIZACJE PROJEKTOW
SPELNIAJACYCH NASTEPUJACE ASPEKTY:
projekty partnerskie, w tym partnerstwa
publiczno-prywatnego i w obszarach
funkcjonalnych,

inwestycje i dziatania zapewniajgce efekt
prorozwojowy.

Strategia Rozwoju Wojewadztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020
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