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Lublin 2022

Szanowni Panstwo,

Wojewddztwo Lubelskie jest inicjatorem powotania Sieci
Gospodarczej Regiondéw Tréjmorza. Jej istnienie zapoczat-
kowato podpisanie tzw. Deklaracji Lubelskiej, przyjetej
w czerwcu 2021 r. w Lublinie. Gtéwnym celem tego przed-
siewziecia jest zbudowanie silnych wiezi oraz nawigzanie
bezposredniej wspdtpracy w réznych dziedzinach gospo-
darki i zycia spotecznego pomiedzy samorzagdami dwuna-
stu panstw Inicjatywy Tréjmorza.

Wspétpracujac i realizujagc swoje cele, mamy niepowta-
rzalng szanse wspdlnie budowac dobry klimat i relacje nie
tylko w obszarze gospodarczym, kulturalnym, spotecz-
nym, ale réwniez wzmacniac¢ integracje wolnej i demokra-
tycznej Europy. Stad tez wszystkie dziatania powinny by¢
zorientowane na wspieranie i poprawe pozycji w Europie
wszystkich regionéw Inicjatywy Tréjmorza.

Zmysla o lepszym wzajemnym poznaniu specyfikii poten-
cjatu regionéw, na zlecenie Wojewddztwa Lubelskiego,
zesp6t specjalistow i ekspertéw z Instytutu Europy Srod-
kowej w Lublinie przygotowat opracowanie pt. ,Regiony
Inicjatywy Trdéjmorza” Jest to pierwsza monograficzna
charakterystyka regionéw i jednostek samorzadowych
w formacie wszystkich panstw zgrupowanych w Inicjaty-
wie Tréjmorza.

Pragne podziekowac¢ autorom opracowania na czele z Pania
prof. Beata Surmacz - Dyrektor Instytutu Europy Srodko-
wej, wszystkim ekspertom, specjalistom i wspoétpracowni-
kom za wykonanie tego pionierskiego opracowania.

Przekazujac Panstwu do dyspozycji niniejsze wydawnic-
two, licze, ze przyczyni sie ono do blizszego poznania
regiondéw Tréjmorza, a w dalszej perspektywie zaowocu-
je podjeciem Scislejszej wspodtpracy obejmujacej nowe
przedsiewziecia i innowacyjne projekty gospodarcze.

Marszatek
Wojewddztwa Lubelskiego

Jarostaw Stawiarski
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WSTEP

Inicjatywa Tréjmorza powstata jako format prezydencki
w celu pogtebienia powigzan w regionie szeroko rozu-
mianej Europy Srodkowej (miedzy Morzem Battyckim,
Adriatyckim i Czarnym) oraz wzmocnienia spéjnosci Unii
Europejskiej. W dyskursie publicznym akcentowany jest
potencjat rozszerzenia Inicjatywy Tréjmorza ze stricte
prezydenckiego formatu na rzecz kooperacji miedzyrza-
dowej, parlamentarnej oraz - istotnej z punktu widzenia
niniejszego opracowania — regionalnej. Wspotpraca na
poziomie regiondw panstw zrzeszonych w Inicjatywie
Tréjmorza moze w znaczacym stopniu przyczynic¢ sie do
rozwoju tego formatu.

Po pierwsze, moze usprawnic realizacje projektow inwesty-
cyjnych w kluczowych obszarach: infrastruktury transpor-
towej, energetycznej i cyfrowej. W gestii polityki regional-
nej lezy bowiem zwigkszenie konkurencyjnosci regionéw
w tych trzech obszarach poprzez niwelowanie zap6znien
oraz stymulowanie rozwoju. Po drugie, wymiar regionalny
moze rozwija¢ wazne dla spoteczenstw panstw Inicjatywy
Tréjmorza projekty nie tylko w trzech kluczowych obsza-
rach, ale rowniez w innych dziedzinach, takich jak nauka
czy kultura. Po trzecie, moze przyczynic sie do zwieksze-
nia rozpoznawalnosci tego formatu. Z jednej strony wpty-
wa to na jego promowanie wsréd spoteczenstw regionu,
a z drugiej przektada sie na mozliwo$¢ pozyskania inwe-
storow niezbednych do realizowania ambitnych projek-
tow infrastrukturalnych. Po czwarte, wymiar regionalny
Inicjatywy Tréjmorza moze stanowic istotne uzupetnienie
dla polityki spojnosci Unii Europejskiej — regiony Inicjaty-
wy Tréjmorza moga odegrac istotng role w promowaniu
wspdlnych intereséw na forum unijnym.
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Rozwijaniu wspotpracy regionalnej ma stuzy¢ Sie¢ Gospo-
darcza Regiondw Tréjmorza, majgca byc formatem bezpo-
Sredniej wspotpracy miedzy samorzadami w ramach Ini-
cjatywy Tréjmorza. Deklaracja o utworzeniu sieci zostata
podpisana podczas Samorzgdowego Kongresu Gospodar-
czego Il Forum Regionéw Tréjmorza w Lublinie 29 czerw-
ca 2021 r., a jej inicjatorem byto Wojewodztwo Lubelskie'.
Powotanie takiej wspdtpracy implikuje rozpoznanie pod-
miotéw polityki regionalnej w panstwach Inicjatywy Troj-
morza, do ktérych naleza: Austria, Butgaria, Chorwacja,
Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Polska, Rumunia, Stowacja,
Stowenia i Wegry.

Wobec powyzszego zasadniczym celem opracowania jest
identyfikacja regionéw panstw Inicjatywy Tréjmorza oraz
przedstawienie ich specyfiki, zwtaszcza w obszarze kom-
petencji polityki regionalnej i wspotpracy miedzynarodo-
wej, a takze analiza ich potencjatu spoteczno-gospodar-
czego. Nalezy wskaza¢, ze realizacji tak sformutowanego
celu towarzyszyty trudnosci metodologiczne, wynikajace
ze znaczacego zréznicowania podziatu administracyjnego
w poszczegolnych panstwach, a takze form ustrojowych
samorzadu terytorialnego (zob. tabela 1).

! Sie¢ nie posiada obecnie sformalizowanej struktury. Rozwazane jest
utworzenie Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej pod
nazwa ,Sie¢ Gospodarcza Regionéw Tréjmorza” z siedziba w Lublinie.
Podstawe do takich dziatann daje rozporzadzenie (WE) nr 1082/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie euro-
pejskiego ugrupowania wspoétpracy terytorialnej (EUWT) z pdzniejszymi
zmianami.



Tabela 1. Podziat administracyjny, jednostki samorzadu terytorialnego, rzadowe i NUTS w panstwach Inicjatywy

Tréjmorza

Podziat administracyjny

Panstwo

Charaktery-

Jednostki samorzadu
terytorialnego

Charaktery-

Jednostki
do wykony-
ENERZLE]Y)

Jednostki terytorialne
do celéw statystycznych

K Podziat K Podziat administracji NUTS 2 | NUTS 3
styka styka rzqdowej
Austria tréjstopniowy 2094 gminy, | dwuszczeblowy gminy okregi 3 9 35
93 okregi, kraje
9 krajéw zwiazkowe
zwigzkowych
Butgaria dwustopniowy | 28 obwodéw, | jednoszczeblowy gminy obwody 2 6 28
266 gmin
Chorwacja dwustopniowy 127 miast dwuszczeblowy gminy - 1 4 21
1428 gmin, zupanie
20 zupanii
+ miasto
Zagrzeb
Czechy dwustopniowy | 6253 gminy, | dwuszczeblowy gminy - 1 8 14
13 krajow + kraje
miasto Praga
Estonia dwustopniowy 79 gmin, jednoszczeblowy gminy prowincje 1 1 5
15 prowingji
Litwa dwustopniowy 60 gmin, jednoszczeblowy gminy powiaty 1 2 10
10 powiatow
totwa jednostopniowy 43 gminy jednoszczeblowy gminy 5 regionéw 1 1 6
planowania
krajowego*
Polska tréjstopniowy 2477 gmin, tréjszczeblowy gminy wojewddztwa 7 17 73
314 powiatow powiaty
+66 miast wojewddztwa
na prawach
powiatu,
16
wojewddztw
Rumunia dwustopniowy 2862 gminy | dwuszczeblowy gminy 8 regionow 4 8 42
i 319 miast, wojewédztwa rozwoju*
41
wojewddztw
Stowacja tréjstopniowy 2927 gmin, dwuszczeblowy gminy - 1 4 8
79 powiatow, kraje
8 krajow
Stowenia dwustopniowy 212 gmin, | jednoszczeblowy gminy jednostki 1 2 12
58 jednostek administracji
administragji panstwowej
panstwowej
Wegry tréjstopniowy 3155 miast dwuszczeblowy gminy powiaty 3 8 20
igmin, komitaty
197 powiatow,
19 komita-
téw + miasto
Budapeszt

* Pochodne jednostki publiczne, bedqce de facto jednostkami administracji rzgdowej.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Wobec tak znaczacego zréznicowania przyjeto nastepujaca
metodologie identyfikacji regionéw Inicjatywy Tréjmorza:

Jako regiony traktowano wyodrebnione przez usta-
wodawce jednostki samorzadu terytorialnego naj-
wyzszego szczebla, ktérych whadze sa niezalezne od
administracji rzadowej. W celu unikniecia traktowania
jako regionéw bardzo wielu niewielkich pod wzgle-
dem liczby ludnosci i terytorium jednostek, brano
pod uwage tylko te panstwa, w ktérych liczba jedno-
stek samorzadu terytorialnego najwyzszego szczebla
nie byta wieksza od liczby najmniejszych jednostek
terytorialnych w ramach klasyfikacji stworzonej do
celéw statystycznych w Unii Europejskiej (tj. jednostek
NUTS 3). W ten sposéb jako regiony zidentyfikowa-
no: zupanie w Chorwacji, kraje w Czechach, woje-
wodztwa w Polsce, wojewédztwa w Rumunii, kraje
w Stowacji, komitaty na Wegrzech.

Jezelinie zidentyfikowano regionéw zgodnie z powyz-
szym zatozeniem, jako regiony traktowano wyodreb-
nione przez ustawodawce jednostki administra-
cyjnego podziatu panstwa najwyzszego stopnia,
uprawnione do wykonywania okreslonych prawem
zadan administracji rzadowej. Przy czym ponownie
w celu unikniecia traktowania jako regionéw bardzo
wielu niewielkich demograficznie i terytorialnie jed-
nostek, brano pod uwage tylko te panstwa, w ktérych
liczba jednostek najwyzszego stopnia nie byta wiek-
sza od liczby najmniejszych jednostek terytorialnych
w ramach klasyfikacji stworzonej do celéw staty-
stycznych w Unii Europejskiej (tj. jednostek NUTS 3).
W ten sposéb jako regiony zidentyfikowano: obwody
w Bulgarii, prowincje w Estonii, powiaty na Litwie.

Jezelinie zidentyfikowano regionéw zgodnie z powyz-
szymi zatozeniami, jako regiony traktowano inne, nie-
wyodrebnione przez ustawodawce jednostki tery-
torialne podzialu panstwa: regiony planowania
krajowego na totwie, ktére sg tzw. pochodnymi jed-
nostkami publicznymi, bedace de facto jednostkami
administracji rzadowej, oraz jednostki terytorialne
do celéw statystycznych w Stowenii (NUTS 3), w celu
unikniecia traktowania jako regionéw bardzo wielu
niewielkich pod wzgledem liczby ludnosci i teryto-
rium jednostek administracji panstwowe;j.

Wyodrebnione regiony dotyczyly panstw unitarnych,
wewnetrznie jednolitych, majacych w obrebie gra-
nic taki sam ustrdj, prawo i administracje. Pod tym
wzgledem wyrdznia sie Austria, ktdra jest panstwem
federalnym, z krajami zwigzkowymi o znaczaco szer-
szych kompetencjach w zakresie ustanawiania ustro-
ju, prawa i administracji. Tym samym regiony Austrii
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nalezy potraktowac jako oddzielng kategorie regio-
néw - jednostki tworzace panstwo federalne: kraje
zwigzkowe w Austrii.

Rys. 1. Schemat regionéw Inicjatywy Tréjmorza

Regiony

Panstwa
federalne

Inicjatywy Tréjmorza

Panstwa
unitarne

Jednostki
tworzace
panstwo
federalne

kraje
zwigzkowe

w Austrii

. Jednostki
Jednostki administra- .
samorzadu cvinedo Jednostki
teryto- yineg terytorialne
X podziatu X
rialnego . podziatu
najwyzszego panstwa panstwa
najwyzszego .
szczebla R niewyodreb-
. stopnia .
wyodrebnio- . nione przez
wyodrebnio-
ne przez usta- ustawodawce
wodawce* ne przez usta-
wodawce*
. w Butgarii plan9-
wagji wania
krajowego

kraje w
Czechach

prowincje
w Estonii

wojewddz-
twa
w Polsce

wojewddz-
twa
w Rumunii

kraje
w Stowadji

komitaty
na

Wegrzech

powiaty
na Litwie

*Ich liczba nie moze by¢ wieksza niz NUTS 3.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

na totwie

jednostki
terytorialne
do celéw
staty-
stycznych
w Stowenii

Nalezy wskaza¢, ze tak wyodrebnione regiony paristw Ini-
cjatywy Tréjmorza charakteryzuja sie znaczacym zréznico-
waniem. Po pierwsze, réznig sie nomenklatura. Regiona-
mi w panstwach Inicjatywy Trojmorza sg komitaty, kraje,
obwody, okregi, prowincje, wojewddztwa, zupanie, regio-
ny planowania krajowego oraz jednostki terytorialne do
celéw statystycznych. Po drugie, réznia sie charakterem.
Regionami sa jednostki w paristwach o ustroju federalnym
o duzym zakresie autonomii (Austria), jednostki samorza-
du terytorialnego w panstwach o ustroju unitarnym o zde-
cydowanie mniejszym zakresie autonomii (Chorwacja,
Czechy, Polska, Rumunia, Stowacja i Wegry) oraz jednostki



uprawnione wytacznie do wykonywania okreslonych
zadan administracji rzadowej (Butgaria, Estonia, Litwa,
totwa i Stowenia). Po trzecie, r6znia sie potencjatem spo-
teczno-gospodarczym. Dla poréwnania: najwiekszym pod
wzgledem powierzchni regionem jest polskie wojewddz-
two mazowieckie (35 559 km?), najmniejszym - rumun-
ski okreg Bucuresti (248 km?), najwiekszy pod wzgledem
ludnosci region to réwniez wojewddztwo mazowieckie
(5423 168 mieszkancéw), najmniejszy — estoriska prowin-
cja Hiiu (9315 mieszkancéw), najzamozniejszym regionem
jest Praga (64 600 euro PKB per capita), najmniej zamoz-
nym - butgarski obwdéd Silistra (4237 euro PKB per capita).
W zwiagzku z tym w niniejszym opracowaniu dokonano
charakterystyki regionéw. Obejmuje ona kolejno:

a) Ustréj i podzial administracyjny panstwa - w tej
czesci wskazano i scharakteryzowano ustrdéj oraz
podziat administracyjny panstwa wraz z umieszcze-
niem mapy tego podziatu, a takze forme ustrojowa
samorzadu terytorialnego wraz ze wskazaniem kom-
petencji poszczegolnych jednostek, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kompetencji w zakresie wspotpracy
miedzynarodowe;j.

b) Jednostki NUTS - w tej czesci przedstawiono klasy-
fikacje NUTS (ang. Nomenclature of Territorial Units for
Statistics), ktéra zostata ustanowiona w Unii Europej-
skiej w celu utatwienia gromadzenia, opracowywania
i rozpowszechniania zharmonizowanych regionalnych
danych statystycznych oraz planowania interwencji
w kontekscie polityki spojnosci. Klasyfikacja ta zosta-
ta przedstawiona w formie mapy oraz tabeli z wyka-
zem jednostek zgodnie z rewizjg NUTS 2021. Nalezy
podkresli¢, ze w wielu paninstwach Inicjatywy Tréjmo-
rza unijne jednostki NUTS odpowiadajg konkretnym
regionom wyodrebnionym jako jednostki samorzado-
we lub jednostki uprawnione do wykonywania zadan
administracji rzadowej, a zatem ich wspodtpraca moze

by¢ potencjalnie wykorzystywana do promowania
wspolnych intereséw na forum Unii Europejskiej.

c) ldentyfikacja podmiotow politykiregionalnej—w tej
czesci zaprezentowano podmioty polityki regional-
nej, ktére odpowiadaja w poszczegdlnych panstwach
za zarzadzanie Srodkami z funduszy Unii Europejskiej
w ramach polityki spéjnosci.

d) Charakterystyka potencjatu regionow — w tej czesci
przedstawiono w postaci tabeli syntetyczna charakte-
rystyke poszczegdlnych regionéw, obejmujaca dane
dotyczace powierzchni, liczby ludnosci i PKB na miesz-
kanca. Dokonano réwniez opisowych charakterystyk
poszczegolnych regionéw w zakresie podstawowych
wskaznikéw spoteczno-ekonomicznych.

e) Rola regionéw w rozwoju regionalnym - ta czesc¢
obejmuje udziat poszczegdlnych regionéw w alokacji
finansowej srodkéw z Unii Europejskiej w perspekty-
wie 2014-2020 oraz 2021-2027, a takze udziat w stra-
tegiach makroregionalnych.

Zrédta wykorzystywane w niniejszym opracowaniu obej-
muja akty normatywne, opracowania i raporty prezen-
towane przez unijne instytucje oraz krajowe podmioty
polityki regionalnej, dane Europejskiego Urzedu Staty-
stycznego oraz urzedéw statystycznych poszczegdlnych
panstw Inicjatywy Tréjmorza.

Opracowanie zostato przygotowane przez Zesp6t Instytu-
tu Europy Srodkowej w Lublinie. Dziekujemy Ambasado-
rowi Republiki Austrii w Polsce Andreasowi Stadlerowi
oraz Konsulowi Honorowemu Republiki Austrii w Lublinie
Piotrowi Majchrzakowi za przygotowanie czesci dotycza-
cej regiondéw Austrii. Dziekujemy réwniez za wspotprace
Panu Bogdanowi Kawatko, Dyrektorowi Departamentu
Strategii i Rozwoju Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie.

Beata Surmacz
Tomasz Stepniewski
Marlena Gotebiowska
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Inicjatywa Trojmorza (3SI) stanowi prezydencka platforme
wspotpracy regionalnej, powotang w 2016 r. przez przed-
stawicieli dwunastu panstw cztonkowskich Unii Europej-
skiej: Austrii, Butgarii, Chorwacji, Czech, Estonii, Litwy,
totwy, Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii i Wegier. Obszar
obejmujacy panstwa nalezace do Inicjatywy Tréjmorza
stanowi prawie jedng trzecig catkowitej powierzchni Unii
Europejskiej. Mieszka tu ponad 112 milionéw ludzi.

Inicjatorami powstania tego formatu wspétpracy byli pre-
zydenci Polski i Chorwacji — Andrzej Duda i Kolinda Gra-
bar-Kitarovi¢. W deklaracji przyjetej podczas szczytu zato-
zycielskiego w Dubrowniku wskazano, ze 3SI ma stuzy¢
pogtebieniu integracji europejskiej i wzmocnieniu spoj-
nosci UE, gtéwnie poprzez rozwdj infrastruktury komuni-
kacyjnej, wzmocnienie bezpieczenstwa energetycznego
i wspieranie gospodarki cyfrowej w Europie Srodkowej,
co pozwoli nadrobi¢ zapdznienia rozwojowe, wynikaja-
ce z zasztosci historycznych.
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Inicjatywa Tréjmorza charakteryzuje sie stosunkowo
niskim poziomem instytucjonalizacji. 3SI nie jest klasyczna
organizacjg miedzynarodowag, co oznacza, ze nie ma praw-
nie wigzacego dokumentu, np. statutu, ktéry jednoznacz-
nie okreslatby jej cele. Nie ma tez sekretarza generalnego
ani innych urzednikéw, ktérzy mogliby reprezentowac
ten format i wypowiadac sie w jego imieniu. 3SI funkcjo-
nuje gtéwnie poprzez coroczne szczyty z udziatem gtéow
panstw cztonkowskich (lub ewentualnie przedstawicieli
rzadéw). Dotychczas odbyto sie 5 takich szczytéw.

Pierwszy szczyt Inicjatywy odbyt sie w 2016 r. w Dubrow-
niku. Sformutowano na nim gtéwne postulaty programu
oraz okreslono zasadnicze obszary wspétpracy.

Kolejne spotkanie Inicjatywy Tréjmorza odbyto sie w 2017
r.w Warszawie, z udziatem prezydenta Stanéw Zjednoczo-
nych Donalda Trumpa. Pewien przetom w dziatalnosci 3SI
nastapit w Bukareszcie w 2018 r., w ktérym po raz pierwszy



uczestniczyli przedstawiciele Komisji Europejskiej (KE)
i Niemiec oraz gdzie zapadta decyzja o powotaniu Fundu-
szu Inwestycyjnego Inicjatywy Tréjmorza (TSIIF). Zostat on
zainaugurowany w 2019 r. na szczycie w Lublanie. Kolej-
ne spotkania odbylty sie w 2020 r. w Tallinnie (wirtualnie)
iw 2021 r. w Sofii. Zblizajacy sie siddmy szczyt 3SI bedzie
goscit w Rydze. Status obserwatora w TSI posiadajg obec-
nie Niemcy, USA, KE, Europejski Bank Inwestycyjny, Euro-
pejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz Bank Swiatowy.

Szczegdlnie istotne znaczenie dla Inicjatywy Tréjmorza
ma wspomniany TSIIF, ktérego gtéwnym celem jest pozy-
skiwanie srodkéw na realizacje réznego rodzaju projek-
téw transgranicznych. Zrédtem finansowania Funduszu
majg byc¢ panstwowe i miedzynarodowe instytucje kapi-
tatowe, docelowo jego budzet ma zas wynies¢ 5 mld euro.
taczna wartos¢ priorytetowych projektéw (obecnie jest
ich 90) wynosi tymczasem ok. 181 mld euro, natomiast
potrzeby inwestycyjne na obszarze 3SI szacuje sie na co
najmniej 1,15 bin euro. Sposréd dwunastu panstw 3SI do
Funduszu nalezy aktualnie dziewie¢ - poza nim pozostaja
wciagz Austria, Czechy i Stowacja. Polska wniosta do TSIIF
najwiekszy wktad, ktéry wynidst 750 min euro.

Kolejnym przyktadem zaciesniania wspotpracy ekono-
micznej w ramach 3SI jest stworzenie wspolnego indeksu
gietdowego. Indeks CEEplus, nazywany indeksem Tréjmo-
rza, wystartowat w 2019 r. w trakcie Forum Ekonomiczne-
go w Krynicy. List intencyjny w tej sprawie podpisali pre-
zesi gietd z Grupy Wyszehradzkiej (Polski, Czech, Stowacji
i Wegier) oraz Chorwacji, Rumunii i Stowenii. Zdecydowa-
no, ze za kalkulacje i publikacje indeksu CEEplus odpowia-
dac bedzie najwieksza z gietd regionu, czyli Gietda Papie-
row Wartosciowych w Warszawie.

Na ptaszczyznie infrastrukturalnej gtéwna osig komuni-
kacyjng dwunastu krajéw ma by¢ Via Carpatia. Szlak ten
bedzie biegt wzdtuz wschodniej granicy UE, przecinajac

trasy taczace Europe Zachodnia z Rosja. Via Carpatia ma
usprawnic¢ przejazdy drogowe od litewskiego portu Ktaj-
peda az do greckich Salonik, taczac Litwe, Polske, Stowa-
cje, Wegry, Rumunie, Butgarie i Grecje. Aktualnie Polska
jest liderem, jesli chodzi o poziom realizacji tej waznej
inwestycji komunikacyjnej.

W deklaracji podsumowujacej ostatni szczyt w Sofii pozy-
tywnie oceniono dotychczasowa dziatalnosc¢ 3SI, podkre-
$lajac jej wymiar wewnatrzunijny i transatlantycki. Pan-
stwa cztonkowskie zaznaczyty, ze Inicjatywa nie stanowi
alternatywy lub konkurencji dla integracji europejskiej,
a raczej jest istotnym uzupetnieniem dla polityki spdjno-
$ci UE. Nowa administracja amerykanska oficjalnie pod-
trzymata che¢ angazowania sie w Inicjatywe Tréjmorza.
W Sofii ponownie podkreslono ekonomiczny wymiar 3SI
i zadeklarowano che¢ kontynuacji wspotpracy w trzech
strategicznych obszarach (infrastruktury, energetyki
i cyfryzacji), a jednoczesnie wzieto pod uwage cele polity-
ki klimatycznej UE.

Jesli chodzi o zblizajacy sie szczyt w Rydze, to w totewskiej
wizji tego formatu dominuje podejscie pragmatyczne,
koncentrujace sie na wspotpracy gospodarczej wokét kon-
kretnych projektéw drogowych (Rail Baltica, Via Baltica),
energetycznych (gtéwnie dotyczacych zrédet odnawial-
nych), a takze cyfrowych (technologia 5G). Wobec tego
prezydent totwy Egils Levits podczas szczytu 3SI w Rydze
planuje potozy¢ nacisk na poszukiwanie prywatnego
kapitatu na ich dofinansowanie. Akcentowana jest takze
koniecznos¢ odejscia od stricte wspdtpracy prezydenc-
kiej na rzecz kooperacji miedzyrzadowej, parlamentarnej,
samorzadowej. W dyskursie publicznym pojawiaja sie réw-
niez pomysty instytucjonalizacji wspotpracy tréjmorskie;j.
Nie mniej wazne bedzie jasne stanowisko panstw Inicjaty-
wy Tréjmorza wobec agresji Rosji na Ukraine.
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REPUBLIKA
AUSTRII

a) Ustrdj i podziat administracyjny

Zgodnie z art. 2 Federalnej Ustawy Konstytucyjnej Repu-
bliki Austrii Austria jest panstwem federalnym, w skfad
ktorego wchodzi 9 krajéw zwigzkowych (Bundeslander).
Austria posiada dwuizbowy system parlamentarny, skta-
dajacy sie zRady Narodowej ( Nationalrat) oraz Rady Fede-
ralnej (Bundesrat). Pierwsza izba, Rada Narodowa, liczy
183 czlonkéw i wybierana jest w wyborach powszech-
nych w systemie proporcjonalnym. Jej kadencja trwa piec¢
lat. Druga izba, Rada Federalna, reprezentuje interesy
poszczegolnych krajéw zwigzkowych i tym samym sta-
nowi ich delegacje. Kraje zwiazkowe sg w niej reprezen-
towane proporcjonalnie do liczby obywateli, przy czym
zaden kraj zwigzkowy nie moze mie¢ mniej niz trzech
przedstawicieli w Radzie. Cztonkowie Rady Narodowej sg
wybierani przez Landtagi, tj. zgromadzenia ustawodawcze
na szczeblu regionalnym. Rada Narodowa sktada sie z 62
deputowanych. Obie izby parlamentu maja rézng range
i znaczenie - zdecydowana przewage zaréwno w sferze
ustawodawczej, jak i kontrolnej rzadu ma Rada Narodowa.
Rada Federalna moze wprawdzie wnies¢ sprzeciw wobec
ustawy Rady Narodowej, ale nie jest on réwnowazny
prawu weta. Obie izby majg natomiast duzy wspétudziat
w procesie decyzyjnym dotyczacym Unii Europejskiej
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oraz kontroli polityki europejskiej realizowanej przez rzad
federalny. Najwyzszymi organami wiadzy wykonawczej
w Austrii sg rzad federalny i prezydent federalny. Rzad jest
tworzony przez najsilniejsza partie w Radzie Narodowej
lub koalicje partii, a na jego czele stoi kanclerz. W gabine-
cie moga zasiadac réwniez osoby spoza parlamentu. Kanc-
lerz ma do swojej dyspozycji Urzad Kanclerski, ktéry sta-
nowi centrum koordynacyjne dla dziatart podejmowanych
przez poszczegdlne ministerstwa. Zgodnie z art. 41 ust. 1
Konstytucji rzad jest réwniez jednym z podmiotéw posia-
dajacych inicjatywe ustawodawcza. Prezydent federalny
jest wybierany w wyborach powszechnych. Jego kaden-
cja trwa 6 lat z prawem jednej reelekcji. Sposéb wyboru
prezydenta nie definiuje jednakze jego kompetencji. Pre-
zydent nie dysponuje prawem weta ustawodawczego
i co do zasady nie posiada tzw. prerogatyw - akty prawne
wymagdaja zawsze kontrasygnaty kanclerza lub wtasciwe-
go ministra. Prezydent reprezentuje panistwo na zewnatrz,
mianuje i przyjmuje korpus dyplomatyczny i konsularny,
posiada prawo taski, prawo do wydawania rozporzadzen
nadzwyczajnych i prawo do zarzadzania referendum.
Nadaje tytuly naukowe oraz mianuje urzednikéw pani-
stwowych i oficeréw armii. W praktyce najczesciej petni
role arbitra fagodzacego wewnatrzpolityczne spory.



Austria posiada tréjstopniowy podziat terytorialno-ad-
ministracyjny. Dzieli sie na:

e 9 krajéow zwiazkowych (Burgenland, Karyntia, Dolna
Austria, Goérna Austria, Salzburg, Styria, Tyrol, Vorarl-
berg oraz Wieden), z ktérych kazdy ma wtasny system
organéw panstwowych, tj. jednoizbowy parlament
(Landtag) oraz administracje z szefem rzadu na czele
(Landeshauptmann),

e 93 okregi (Bezirk),

e 2094 gminy (Gemeinde).

Kraje zwigzkowe i gminy petnia dualna role, czyli s insty-
tucjami samorzadowymi oraz reprezentantami federacji.
W Austrii wystepuje ponadto 15 tzw. miast wydzielonych,
przy czym wyjatek stanowi Wieden, ktéry podzielony
zostat na 23 dzielnice.

Mapa 1. Podziat administracyjny Republiki Austrii na kraje zwigzkowe (stan na 21.04.2022r.)
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lament krajowy, a zatwierdza prezydent Republiki Austrii.
Premier jest jednoczesnie urzednikiem kraju zwigzkowego
i federacji. Reszta sktadu rzadu jest wybierana przez parla-
ment krajowy, przy czym istniejag dwa systemy wyboru, tj.
proporcjonalny, zgodnie z ktérym kazda partia polityczna
w zaleznosci od liczby miejsc w parlamencie krajowym
posiada okreslong liczbe ministerstw, oraz koalicyjny, zgod-
nie z ktérym rzad tworza ugrupowania posiadajace wiek-
szo$¢ w parlamencie. Kraje zwigzkowe posiadajg upraw-
nienia w zakresie polityki lokalnej, ochrony srodowiska
naturalnego oraz ksztattowania polityki kulturalnej. Premier
rzadu krajowego ma prawo reprezentowac kraj zwigzkowy
na zewnatrz, a tym samym w zakresie jego kompetenc;ji
lezy nawigzywanie partnerstw miedzynarodowych, pod-
pisywanie umoéw o wspdtpracy czy realizacja projektow
transgranicznych.

Nalezy dodatkowo podkredli¢ bardzo wazne uprawnienia
krajow zwigzkowych w zakresie szeroko rozumianej inte-
gracji europejskiej. Austriackie kraje zwigzkowe juz w péz-
nych latach 80. nasility dazenia do rozszerzenia swoich

REGIONY INICJATYWY TROJMORZA | 11


https://www.statistik.at

kompetencji w polityce zagranicznej. W konsekwencji przy-
jeto zasade czynnej partycypacji austriackich regionéw we
wspotpracy transgranicznej, przy czym chodzito w niej nie
tylko o zwiekszenie ich autonomii w kontaktach miedzyna-
rodowych, ale przede wszystkim o udziat poszczegélnych
krajow zwigzkowych w realizacji tzw. europejskiej polityki
Austrii. W 1992 r,, tj. trzy lata przed uzyskaniem formalnego
cztonkostwa w UE, austriackie regiony otrzymaty upraw-
nienia do bezposredniego uczestnictwa w europejskiej
integracji w trzech obszarach kompetenciji: informacdji, , zaj-
mowania stanowiska’, tj. formutowania opinii, oraz bezpo-
sredniego udziatu w proeuropejskiej polityce integracyjnej.
De facto oznaczato to prawo krajéw zwigzkowych do row-
noprawnego z panstwami cztonkowskimi UE ksztattowania
polityki unijnej. Instytucjonalnie prawo to oznacza do dzi$
funkcjonowanie dwdch instrumentéw o charakterze poli-
tyczno-prawnym: konstytucyjne umocowanie do udziatu
W unijnym procesie decyzyjnym oraz mozliwo$¢ uczest-
nictwa krajéw zwigzkowych w pracach Komitetu Regio-
néw. Wprowadzenie ww. rozwigzan, ich dobra organizacja
i sprawne funkcjonowanie przyczyniaja sie do wysokiej
absorpcji znacznych kwot unijnych funduszy struktural-
nych, a tym samym w konsekwencji do permanentnego
zwiekszania zdolnosci konkurencyjnych austriackich regio-
now w Europie i na $wiecie.

Podstawowag jednostke samorzadu terytorialnego w Austrii
stanowi gmina. Obecny ustrdj gmin Austrii zostat zagwa-
rantowany w noweli ustawy zasadniczej wraz z ustawa
federalng z 1962 r. Gmina tworzy tzw. korporacje teryto-
rialng z prawem do samorzadu oraz okreg administracyjny.
Posiada samodzielnos¢ gospodarcza. Partycypuje w czesci
podatkéw krajowych oraz ma petng swobode w okreslaniu
zakresu podatkéw lokalnych, z ktérych pochodzi 50-60%
jej dochodoéw. W celu wykonywania zadan wiasnych gmi-
na moze tworzy¢ zwigzki gmin. Organem stanowigcym
gminy jest rada gminy, wybierana na 5- lub 6-letnig kaden-
cje. Organem wykonawczym jest zarzad gminy (rada miej-
ska albo senat miasta w miastach wydzielonych), ktérego
sktad odzwierciedla proporcjonalnie uktad sit politycznych
w radzie gminy. W skfad zarzadu wchodza burmistrz i jego
zastepcy oraz ewentualnie pozostali cztonkowie. Bur-
mistrz jest wybierany przez rade gminy lub w wyborach
bezposrednich. Reprezentuje on gmine na zewnatrz oraz
wypetnia role organu wykonawczego. W kazdej gminie
funkcjonuje urzad gminy. Gminy wykonuja zadania wiasne
i zZlecone.W ramach zadan wiasnych gmina posiada kompe-
tencje w zakresie prowadzenia polityki spotecznej, realiza-
¢ji zamowien publicznych, polityki przestrzennej i rozwoju
regionalnego, prowadzenia gospodarki wodno-sciekowej,
utrzymania drég lokalnych, organizacji transportu publicz-
nego. Gmina odpowiada takze za kwestie zwigzane z bez-
pieczenistwem mieszkancéw, za podstawowqg opieke
zdrowotng oraz polityke kulturalng. Dziatalnos¢ gminy
w zakresie spraw wiasnych nie podlega zwierzchnictwu
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administracyjnemu - podlega tylko nadzorowi. Do zadan
zleconych gminie nalezg natomiast m.in. przeprowadza-
nie wyboréw krajowych, prowadzenie spraw stanu cywil-
nego czy prowadzenie ksigg wieczystych — zadania te s3
dotowane.

Miasta wydzielone to miasta powyzej 20 tys. mieszkan-
cow, petnigce obowigzki administracyjne gminy oraz
administracji okregowej. De facto s3 one rownowazne
polskiej jednostce samorzadu terytorialnego, okreslanej
jako miasto na prawach powiatu.

Okregi nie sg jednostkami samorzadu terytorialnego, ale
organami administracji rzadowej - zaréwno federalnej, jak
i rzadu wiasciwego kraju zwigzkowego. Nie sa samodziel-
ne ani wybieralne. Na ich poziomie nie wystepuje zatem
odrebna administracja publiczna. Jej role petni naczelnik
okregowy powotywany przez premiera rzadu krajowe-
go (Landesregierung), ktéry nadzoruje samorzad gminy
oraz jest w stosunku do niego organem wyzszego stop-
nia w rozumieniu procedury administracyjnej. Naczelnicy
okregowi sg podlegli naczelnikom krajowym w zakresie
realizacji ustaw federalnych oraz jednoczesnie podlegaja
rzagdom krajowym w zakresie realizacji ustaw krajowych.

Specyficzny status posiada Wieden. Jest on jednoczesnie
krajem zwigzkowym oraz gming samorzadowa. Status
Wiednia jako stolicy federacji, gminy i kraju zwigzkowego
reguluje bezposrednio Konstytucja Federalna. To wszyst-
ko przektada sie na wyjatkowy sposéb organizacji wtadz
miasta. Rada gminy jest w Wiedniu réwnoczesnie parla-
mentem krajowym, a organ wykonawczy, ktérym w tym
przypadku jest senat miejski, petni réwniez role rzadu kra-
jowego. W konsekwencji burmistrz Wiednia jest rowniez
premierem rzadu krajowego. Burmistrz jest wybierany
przez rade gminy (parlament krajowy) i stoi na czele admi-
nistracji gminnej. Burmistrzowi podlegaja tez: cztonkowie
senatu, ktérzy kierujg resortami magistratu, 23 przewod-
niczacych dzielnic i wszyscy pracownicy gminni. Jako pre-
mier kraju zwigzkowego przekazuje ustawy parlamentu
krajowego rzadowi federalnemu. Reprezentuje réwniez
miasto Wiederr na zewnatrz. Uprawnienie to umozliwia
z jednej strony zaktadanie przedstawicielstw za granica,
z drugiej mianowanie petnomocnikéw, ktérzy wypetnia-
ja zadania reprezentacyjne. Burmistrz jest tez posrednio
przedstawicielem administracji federalnej wobec par-
lamentu krajowego. Przed radg gminy burmistrz odpo-
wiada za wilasny zakres dziatania, natomiast za zakres
posredniej administracji federalnej przed odpowiednimi
instytucjami panstwowymi. Nie jest takze mozliwy bez-
posredni wybor burmistrza Wiednia z powodu jednooso-
bowego sprawowania funkcji burmistrza i premiera kraju
zwigzkowego. Analogicznie 100 wiedenskich radnych
petni podwdjna funkcje — sg oni bowiem réwnoczesnie
wybierani tak do parlamentu miejskiego (Gemeinderat),
jak i do parlamentu kraju zwigzkowego (Landtag). Obie



funkcje sa sprawowane w tym samym czasie w unii perso-
nalnej, tzn. te same osoby sa radnymi miejskimi i postami
do parlamentu krajowego, a Wiederr ma przez to - jako
gmina miejska i jako kraj zwigzkowy - dwa personalnie
identyczne parlamenty. Magistrat Wiednia jest odpowied-
nikiem administracji rzadu krajowego, w zwigzku z czym
wyzsi urzednicy magistratu odpowiadaja urzednikom
(funkcjom) w urzedzie krajowym. Wieden jako gmina jest
podzielony na 23 dzielnice/okregi (Gemeindebezirke),

Mapa 2. Wykaz jednostek NUTS 2021 w Republice Austrii
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b) Jednostki NUTS

Zgodnie z rewizjg NUTS 21, w Austrii funkcjonuje 47 jednostek NUTS:

e NUTS 1 - makroregiony - 3 jednostki,
e NUTS 2 - regiony - 9 jednostek,
e NUTS 3 - podregiony - 35 jednostek.

Tabela 1. Wykaz jednostek NUTS 2021 w Republice Austrii

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3

AT1 Austria Wschodnia (Ostosterreich) AT11 Burgenland AT111 Mittelburgenland
AT112 Nordburgenland
AT113 Sudburgenland
AT12 Dolna Austria (Niederdsterreich) AT121 Mostviertel-Eisenwurzen

AT122 Niederdsterreich-Sid
AT123 Sankt Pélten

AT124 Waldviertel

AT125 Weinviertel

AT126 Wiener Umland/Nordteil
AT127 Wiener Umland/Stidteil

AT13 Wieden (Wien) AT130 Wien
AT2 Austria Potudniowa (Stidosterreich) AT21 Karyntia AT211 Klagenfurt-Villach
(Kartnen) AT212 Oberkdrnten
AT213 Unterkarnten
AT22 Styria AT221 Graz
(Steiermark) AT222 Liezen

AT223 Ostliche Obersteiermark
AT224 Oststeiermark
AT225 West- und Sudsteiermark

AT226 Westliche Obersteiermark
AT3 Austria Zachodnia (Westosterreich) AT31 Gérna Austria (Oberosterreich) AT311 Innviertel

AT312 Linz-Wels
AT313 Mihlviertel

AT314 Steyr-Kirchdorf

AT315 Traunviertel
AT32 Salzburg AT321 Lungau

AT322 Pinzgau-Pongau
AT323 Salzburg und Umgebung

AT33 Tyrol AT331 AuBerfern
(Tirol) AT332 Innsbruck
AT333 Osttirol
AT334Tiroler Oberland
AT335 Tiroler Unterland
AT34 Vorarlberg AT341 Bludenz-Bregenzer Wald

AT342 Rheintal-Bodenseegebiet

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps.
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c) Identyfikacja podmiotow polityki
regionalnej

Podmiotami polityki regionalnej w Austrii sa kraje zwiaz-
kowe oraz Austriacka Konferencja Planowania Prze-
strzennego, ktére odpowiadaja za wdrazanie Funduszy
Europejskich.

Austriacka Konferencja Planowania Przestrzennego to
organ powofany do zycia wspdlnie przez federacje, kra-
je zwigzkowe oraz miasta i gminy, ktérego gtéwnym
zadaniem jest ponadsektorowa koordynacja wszystkich
zagadnien z zakresu planowania przestrzennego i polityki
regionalnej panstwa. Petni ona role Instytucji Zarzadzaja-
cej (VB —Verwaltungsbehorde) dla wszystkich programéw
operacyjnych - poza tzw. programami sektorowymi, za
ktére odpowiadajg wiasciwe merytoryczne dla obszaru
interwencji ministerstwa. Austriacka Konferencja Pla-
nowania Przestrzennego odpowiada za przygotowanie
programéw operacyjnych oraz zarzadzanie nimi, przy
czym nalezy wskaza¢, iz programy operacyjne w Austrii
opracowuje sie dla danego funduszu/instrumentu UE, np.
Program Operacyjny Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, a nie dla danych obszaréw interwencji, jak
to ma miejsce m.in. w Polsce, np. w ramach regionalnych
programéw operacyjnych. Jako Instytucja Zarzadzajaca
Austriacka Konferencja Planowania Przestrzennego ustala
zasady dziatania programoéw operacyjnych, a tym samym
dba, aby wszystkie projekty byly witasciwie realizowane,
przygotowuje procedury i kryteria wyboru projektéw oraz
ocenia i monitoruje postepy w realizacji poszczegélnych
programéw. W wykonywaniu swoich zadan wspierana jest
przez 15 regionalnych agencji finansujacych (Forderstel-
le), ktére w nomenklaturze austriackiej petnig réwniez role
Instytucji Zarzadzajacych (VB), ale de facto stanowia ekwi-
walent dla polskich Instytucji Posredniczacych. W rzeczy-
wistosci oznacza to, iz biuro Austriackiej Konferencji Plano-
wania Przestrzennego przekazuje czes¢ swoich uprawnien
instytucjom finansujacym, ktore realizujg zadania zwiaza-
ne z obstuga konkretnych $rodkéw finansowych, tj. dora-
dzaja potencjalnym beneficjentom, wyjasniajg podstawy
prawne i warunki, przyjmujg wnioski o dofinansowanie,
wybieraja projekty kwalifikujace sie do dofinansowania,
wspierajg beneficjentéw przez caly etap realizacji projek-
tu oraz sg odpowiedzialne za kontrole projektu (kontrola
pierwszego poziomu). Wirdéd 15 agengji finansujacych 4
to agencje federalne z siedzibg w Wiedniu. Pozostate 11
agencji to regionalne agencje finansujace, za ktérych funk-
cjonowanie odpowiedzialne s w catosci kraje zwigzkowe.
Nalezy jednakze podkresli¢, iz ich role petnig ré6zne pod-
mioty, tj. nie tylko wyznaczone departamenty w urzedach
krajowych, ale takze powotywane przez kraje zwigzkowe
agentury, fundusze czy celowe spotki prawa handlowego,
ktérych wtascicielem jest samorzad.

System realizacji Funduszy Europejskich w Austrii obejmu-
je ponadto funkcjonowanie dwéch dodatkowych instytu-
qji, tj. Instytucji Certyfikujacej oraz Instytucji Audytowe;j.
Obydwie funkcjonuja na ptaszczyznie federalnej, ale scisle
wspotpracuja z Instytucjami Zarzadzajacymi.

Instytucja Certyfikujgca jest odpowiedzialna za zarza-
dzanie finansowe programami operacyjnymi. W Austrii
urzad certyfikacji znajduje sie w Federalnym Ministerstwie
Rolnictwa, Regionéw i Turystyki, Departament VII/5. Do
zadan Instytucji Certyfikujacej naleza w szczegdlnosci:
sktadanie wnioskéw o ptatnos¢ do Komisji Europejskiej,
pozyskiwanie $rodkéw z UE, wypfata tych $rodkéw na
rzecz projektodawcow.

Instytucja Audytowa jest odpowiedzialna za kontrole sys-
temowa catej struktury przetwarzania funduszy UE, a tak-
ze za wyrywkowg kontrole zatwierdzonych projektow
(kontrola drugiego poziomu). Kontrola finansowa progra-
mow EFRR w Austrii znajduje sie rowniez w Federalnym
Ministerstwie Rolnictwa, Regionéw i Turystyki, w Departa-
mencie Kontroli Finansowej EFRR.

d) Charakterystyka potencjatu regio-
néow
W przypadku Austrii charakteryzowane beda jednostki

tworzace panstwo federalne, czyli kraje zwigzkowe.

Tabela 2. Charakterystyka regionéw - stan na 2021r.

Nazwa Powierzchnia Liczba PKB per
regionu (km?) ludnosci capita
(euro)
Burgenland 3965 296 010 30600
Karyntia 9536 562 089 36 700
Dolna Austria 19180 1690879 35000
Gorna Austria 11983 1495 608 43 400
Salzburg 7155 560710 50400
Styria 16 399 1247 077 38300
Tyrol 12 648 760 105 44500
Vorarlberg 2602 399 237 45700
Wieden 415 1920949 50 100

Zrédto: https://www.statistik.at; https://de.statista.com/statistik/
daten/studie/703733/umfrage/bruttoinlandsprodukt-bip-pro-kopf-
in-oesterreich-nach-bundeslaendern/.
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Burgenland

Kraj zwigzkowy Burgenland to najbardziej wysuniety
na wschod i najmtodszy kraj zwigzkowy Austrii — wszedt
w skfad panstwa austriackiego na przetomie 1921/22 r.
Graniczy ze Stowacja, Wegrami oraz Stowenia. W jego sktad
wchodzi 9 okregdéw politycznych, w tym 2 miasta wydzie-
lone Eisenstadt i Rust, oraz 171 gmin. Burgenland jest
najmniejszym z krajow zwigzkowych pod wzgledem licz-
by ludnosci (3,31%), Srednia gestos$¢ zaludnienia wynosi
75,1 osoby/km?. Jest to wiasciwie jedyny austriacki region
nizinny, charakteryzujacy sie mato zalesionymi obszarami
stepowymi oraz licznymi jeziorami. W strukturze wytwa-
rzania PKB dominuja ustugi (68,4%) oraz przemyst, w tym
przemyst wydobywczy, sektor energetyczny oraz budow-
nictwo (28%). Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo stanowia
tylko 3,5% PKB kraju zwigzkowego. PKB per capita w 2021 r.
wyniosto 30 600 euro i byta to najnizsza wartos$¢ wskazni-
ka w skali krajowej — stanowita 68% w poréwnaniu z tym
wskaznikiem dla catego panstwa. Srednie roczne wyna-
grodzenie brutto w 2020 r. wyniosto 33 107 euro (Srednia
dla Austrii to 31 059 euro).

Stolica kraju zwigzkowego Burgenland, a tym samym naj-
wiekszym osrodkiem naukowym i kulturalnym, jest miasto
wydzielone Eisenstadt. Gospodarczo Burgenland nie tworzy
jednakze jednorodnego obszaru. Poprzez swoje potozenie
geograficzne poszczegodlne jego czesci sg scisle powigzane
gospodarczo i komunikacyjnie z duzymi o$rodkami innych
krajéw zwiazkowych, tj. z Wiedniem, Wiener Neustadt oraz
Grazem. Sposrdéd 136 600 zatrudnionych w 2020 r. 52 120
0s0b pracowato w innych krajach zwigzkowych, przy czym
24 500 oséb w Wiedniu. Pomimo niskiego udziatu rolnic-
twa w strukturze wytwarzania PKB duza cze$¢ miejscowej
populacji pracuje w tym sektorze oraz w towarzyszacym
mu przemysle spozywczym. Bardzo wysoko rozwiniete sa:
sadownictwo, winiarstwo oraz produkcja zb6z i burakéw
cukrowych. Okoto 26% upraw ogdlnokrajowych winorosli
przypada na Burgenland, co w 2020 r. skutkowato produk-
cja niemal 618 000 hektolitréw wina - 42,5% wino biate,
57,5% wino czerwone. Praktycznie nie wystepujg tu duze
zakfady przemystowe. Pétnocny Burgenland ma bogate
walory turystyczne - 34% obszaru kraju stanowig rezerwaty
ochrony przyrody - a w jego potudniowej czesci znajduja
sie liczne uzdrowiska. W kraju zwigzkowym swoja siedzibe
ma sze$¢ szkdt wyzszych: AIM Austrian Institute of Manage-
ment, eLearnig Academy of Communication, Joseph Haydn
Konservatorium des Landes Burgenland, Padagogische
Hochschule Burgenland Wirtschaftsforderungs-institut
Osterreich oraz Fachhochschule Burgenland, ktéra jest wio-
daca uczelnig w regionie.
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Karyntia (Kartnen)

Kraj zwigzkowy Karyntia jest potozony w potudniowe;j
Austrii. Graniczy ze Stowenig oraz Wtochami. W jego sktad
wchodzi 10 okregéw politycznych, w tym dwa miasta
wydzielone Klagenfurt i Villach, oraz 132 gminy. Karyntia
nalezy do grupy mniejszych krajow zwigzkowych pod
wzgledem liczby ludnosci (6,29%), $rednia gestosc¢ zalud-
nienia wynosi 59,2 osoby/km? Na jej obszarze wystepuje
gtéwnie krajobraz wysokogorski, znajduja sie tu réwniez
liczne jeziora. W zachodniej czesci potozone sg Wyso-
kie Taury z najwyzszym szczytem Austrii Grossglockner
- 3798 m n.p.m., Alpy Karnickie oraz Alpy Gailtalskie.
W strukturze wytwarzania PKB dominujg ustugi (64,4%)
oraz przemyst, w tym przemyst wydobywczy, sektor ener-
getyczny oraz budownictwo (34,2%). Rolnictwo, leSnictwo
i rybactwo stanowig jedynie 1,4% PKB kraju zwigzkowego.
PKB per capita w 2021 r. wyniosto 36 700 euro, co stano-
wito 81,48% w poréwnaniu z tym wskaznikiem dla catego
panstwa. Srednie roczne wynagrodzenie brutto w 2020 r.
wyniosto 30 708 euro ($rednia dla Austrii to 31 059 euro).

Stolica kraju zwigzkowego Karyntia, a tym samym naj-
wiekszym osrodkiem gospodarczym, naukowym i kultu-
ralnym, jest miasto wydzielone Klagenfurt am Worther-
see. Gléwng gatezig gospodarki jest eksploatacja lasow.
Ponadto w Karyntii hoduje sie owce, bydto domowe oraz
trzode chlewna. Wsrod relatywnie niewielkich upraw rol-
nych znajdujg sie zboza oraz rosliny pastewne. Rozwiniety
jest przemyst drzewny, papierniczy, metalowy i skérzany.
Na terenie kraju zwigzkowego wydobywa sie rudy cyn-
ku i ofowiu. Niebagatelng role w strukturze podmiotéw
gospodarczych odgrywa szeroko rozumiana branza tury-
styczna. Gtéwny osrodek akademicki Karyntii to Klagen-
furt, gdzie swojg siedzibe maja Uniwersytet Klagenfurcki
oraz Padagogische Hochschule Karntnen Viktor Frankl
Hochschule. W Klagenfurcie oraz trzech innych lokaliza-
cjach na terenie Karyntii znajduje sie ponadto Fachhoch-
schule Kartnen — Carinthia University of Applied Sciences.

Dolna Austria (Niederosterreich)

Kraj zwigzkowy Dolna Austria jest potozony w pétnocne;j
Austrii. Graniczy z Czechami, oraz Stowacja. W jego sktad
wchodzg 24 okregi polityczne, w tym 4 miasta wydzielo-
ne Krems an der Donau, Sankt Polten, Waidhofen an der
Ybbs i Wiener Neustadt, oraz 573 gminy. Dolna Austria
jest drugim najwiekszym po Wiedniu krajem zwigzkowym
pod wzgledem liczby ludnosci (18,93%), Srednia gestos¢
zaludnienia wynosi 88,6 osoby/km?. Jej krajobraz jest zréz-
nicowany i pod tym wzgledem dzieli sie na 4 regiony, tj.
Weinviertel, Waldviertel, Mostviertel oraz Industrieviertel.
Dolna Austria to kolebka dzisiejszego panstwa austriac-
kiego. Geograficznie w pétnocnej czesci kraju zwigzkowe-
go oraz w dolinie Dunaju przewazajg niziny, na potudniu



wznoszg sie natomiast gory, ktérych szczyty osiagaja
wysoko$¢ do 2000 m n.p.m. Jest to najwiekszy kraj zwiagz-
kowy pod wzgledem powierzchni. W strukturze wytwa-
rzania PKB dominuja ustugi (66,7%) oraz przemyst, w tym
przemyst wydobywczy, sektor energetyczny oraz budow-
nictwo (30,9%). Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo stano-
wia jedynie 2,4% PKB kraju zwigzkowego. PKB per capi-
ta w 2021 r. wyniosto 35 000 euro, co stanowito 77,71%
w poréwnaniu z tym wskaznikiem dla catego panistwa.
Srednie roczne wynagrodzenie brutto w 2020 r. wyniosto
33327 euro (Srednia dla Austrii to 31 059 euro).

Stolica kraju zwigzkowego Dolna Austria, a tym samym
najwiekszym osrodkiem gospodarczym, naukowym i kul-
turalnym, jest miasto wydzielone Sankt Polten. W Dolnej
Austrii znajduje sie najwiecej, w poréwnaniu z innymi kraja-
mi zwigzkowymi, uzytkéw rolnych, w tym gruntéw ornych,
sadéw oraz winnic — wytwarza sie tu 32% krajowej produk-
¢ji rolnej. Land zajmuje pierwsze miejsce w Austrii w upra-
wie pszenicy oraz burakéw cukrowych. Wina pochodzace
z Wachau, z okolic Wiednia, Gumpoldskirchen, Baden oraz
Voslau, sg bardzo wysoko cenione i stanowig ok. 60% kra-
jowej produkgji2. Dolna Austria to takze obszar obfitujacy
w bogactwa mineralne oraz tereny uprzemystowione. Na
pétnoc od Dunaju znajduja sie najwieksze ztoza ropy naf-
towej w Austrii, natomiast na potudniu, w Kotlinie Wieden-
skiej, usytuowane sg duze zaktady przemystu chemicznego,
stalowego, metalurgicznego, tekstylnego, spozywczego
oraz zaktady produkujace uzywki. Znajduja sie tu ponadto
duze elektrownie wodne, niezwykle wazne dla zaopatrze-
nia Austrii w energie elektryczng. W miejscowosci Krems
nad Dunajem miesci sie najwiekszy austriacki rzeczny port
przetadunkowy Freudenau. Bardzo wazng gataz gospodar-
ki regionu stanowi takze turystyka®. Najwazniejsze osrodki
akademickie Dolnej Austrii to: Donau-Universitat Krems,
Fachhochschule Krems, Ferdinand Porsche FernFH, Fachho-
chschule St. Polten, Fachhochschule Wiener Neustadt,
Padagogische Hochschule Niederosterreich, Theresiani-
sche Militarakademie oraz Danube Private University.

Gorna Austria (Oberosterreich)

Kraj zwigzkowy Gérna Austria potozony jest w pétnocnej
czesci Austrii. Graniczy z Czechami oraz Niemcami. W jego
sktad wchodzi 18 okregéw politycznych, w tym 3 miasta
wydzielone Linz, Steyr i Wels, oraz 438 gmin. Gérna Austria
nalezy do grupy najwiekszych krajéw zwigzkowych pod
wzgledem liczby ludnosci (16,74%), Srednia gestos¢
zaludnienia wynosi 125,6 osoby/km? Kraj zwigzkowy
charakteryzuje sie bardzo ré6znorodnym krajobrazem geo-
graficznym. Na wyzynnych/pagérkowatych obszarach
Gornej Austrii dobrze funkcjonuja rolnictwo — najwyzszy
udziat w hodowli trzody chlewnej i bydta w Austrii — oraz

2 Qsterreich. Zahlen, Daten, Fakten, Statistik Austria, Wien 2022, s. 127.
3 https://austria.trade.gov.pl/pl/f/download/fobject_id:266370.

turystyka. Dolna Austria zajmuje takze drugie miejsce
w kraju pod wzgledem wydobycia ropy naftowej oraz
gazu ziemnego. W strukturze wytwarzania PKB dominuja
ustugi (59,7%) oraz przemyst, w tym przemyst wydobyw-
czy, sektor energetyczny oraz budownictwo (38,7%). Rol-
nictwo, lesnictwo i rybactwo stanowia jedynie 1,6% PKB
kraju zwigzkowego. PKB per capita w 2021 r. wyniosto
43 400 euro, co stanowito 96,36% w poréwnaniu z tym
wskaznikiem dla catego panstwa. Srednie roczne wyna-
grodzenie brutto w 2020 r. wyniosto 32 701 euro (Srednia
dla Austrii to 31 059 euro).

Stolicg kraju zwigzkowego Gérna Austria, a tym samym
najwiekszym osrodkiem gospodarczym, naukowym i kul-
turalnym, jest miasto wydzielone Linz. G6érna Austria jest
jednym z wiodacych regionéw w Europie w dziedzinie tech-
nologii, wyksztatcenia i zatrudnienia. Prawie 25% czynnych
zawodowo mieszkaricdw landu pracuje w nowoczesnym
sektorze przemystowym, ktéry skoncentrowany jest w oko-
licach trzech gtéwnych osrodkéw: Linz, Wels, Steyr. Lokal-
ny przemyst wykorzystuje z powodzeniem efekty synergii
pomiedzy kilkoma duzymi koncernami i wieloma matymi
oraz srednimi firmami, bedacymi poddostawcami réznych
czesci, podzespotéw i komponentéw. Gtéwne branze to
produkcja zelaza i stali, przemyst samochodowy, budowa
maszyn i stalowych elementéw budowlanych, przemyst
aluminiowy, chemiczny i farmaceutyczny. Najwazniejsze
osrodki akademickie Gérnej Austrii to: Johannes Kepler Uni-
versitat w Linz, Fachhochschule Oberdsterreich, Universitat
fur kiinstlerische und industrielle Gestaltung Linz, Paddago-
gische Hochschule Oberosterreich oraz Anton Brucker Pri-
vatuniversitat i Katholische Privatuniversitat Linz.

Salzburg

Kraj zwigzkowy Salzburg potozony jest w srodkowej Austrii.
Graniczy z Niemcami oraz Wtochami. W jego sktad wcho-
dzi 6 okregéw politycznych, w tym jedno miasto wydzie-
lone Salzburg, oraz 119 gmin. Salzburg nalezy do grupy
najmniejszych krajow zwigzkowych pod wzgledem liczby
ludnosci (6,28%), srednia gestos¢ zaludnienia wynosi 78,6
osoby/km?. Ziemia Salzburska jest drugim po Tyrolu naj-
chetniej odwiedzanym regionem Austrii. Miedzynarodowa
stawg ciesza sie m.in. miejscowosci uzdrowiskowe, takie jak
Badgastein oraz Bad Hofgastein, stynace z cieptych zrédet.
Waznymi osrodkami sportéw zimowych sg m.in. Saalbach/
Hinterglemm, Zell am See oraz Kaprun. W strukturze wytwa-
rzania PKB dominujg ustugi (73,4%) oraz przemyst, w tym
przemystwydobywczy, sektor energetyczny orazbudownic-
two (25,9%). Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo stanowia jedy-
nie 0,7% PKB kraju zwigzkowego. PKB per capita w 2021 r.
wyniosto 50 400 euro, co stanowito 111,9% w poréwnaniu
z tym wskaznikiem dla catego panstwa. Tym samym Sal-
zburg to niewielki, ale najbogatszy kraj zwigzkowy Austrii.
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Srednie roczne wynagrodzenie brutto w 2020 r. wyniosto
29 292 euro (Srednia dla Austrii to 31 059 euro).

Stolicg kraju zwigzkowego Salzburg, a tym samym naj-
wiekszym osrodkiem gospodarczym, naukowym i kul-
turalnym, jest miasto wydzielone Salzburg, wpisane na
liste Swiatowego Dziedzictwa Kultury UNESCO. Miasto
Salzburg jest, obok Wiednia, najczesciej odwiedzanym
miastem Austrii i jednym z najwazniejszych centréw kul-
turalnych Europy. Gospodarka Salzburga zajmuje czotowe
miejsce w gospodarce austriackiej. Dominujacymi bran-
zami sg przemyst elektrotechniczny, drzewny i papierowy.
W okolicach stolicy kraju zwigzkowego znajduja sie réw-
niez zakfady produkujgce instrumenty optyczne. Bardzo
wazna role odgrywa ponadto branza turystyczna. Najwaz-
niejsze osrodki akademickie Salzburga to: Universitat Sal-
zburg, Fachhochschule Salzburg, Universitdt Mozarteum
Salzburg, Paracelsus Medizinische Privatuniversitat oraz
Padagogische Hochschule Salzburg Stefan Zweig.

Styria (Steiermark)

Kraj zwiazkowy Styria potozony jest w potudniowej Austrii.
Stanowi cze$¢ krainy historycznej o tej samej nazwie,
potozonej réwniez w obszarze graniczacej z nig Republiki
Stowenii. W jego sktad wchodzi 13 okregéw politycznych,
w tym jedno miasto wydzielone Graz, oraz 286 gmin. Styria
nalezy do grupy najwiekszych krajéw zwigzkowych pod
wzgledem liczby ludnosci (13,96%), Srednia gestos¢ zalud-
nienia wynosi 76,4 osoby/km?. Styria jest réwniez drugim
najwiekszym krajem zwigzkowym Austrii pod wzgledem
zajmowanej powierzchni. W strukturze wytwarzania PKB
dominuja ustugi (63,6%) oraz przemyst, w tym przemyst
wydobywczy, sektor energetyczny oraz budownictwo
(34,3%). Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo stanowia jedy-
nie 2,1% PKB kraju zwigzkowego. PKB per capita w 2021 r.
wyniosto 38 300 euro, co stanowito 85,04% w poréwna-
niu z tym wskaznikiem dla catego panstwa. Srednie rocz-
ne wynagrodzenie brutto w 2020 r. wyniosto 31 173 euro
(Srednia dla Austrii to 31 059 euro).

Stolicg kraju zwigzkowego Styria, a tym samym najwiek-
szym osrodkiem gospodarczym, naukowym i kultural-
nym, jest miasto wydzielone Graz, ktére jest réwniez
drugim najludniejszym miastem Austrii. Styria jest jed-
nym z wiodacych regionéw w Europie w dziedzinie tech-
nologii, wyksztatcenia i zatrudnienia. W Styrii dominuje
przemyst motoryzacyjny, stalowy, elektroniczny, drzewny
i spozywczy. Bardzo istotna role odgrywaja rowniez rolnic-
two oraz przemyst wydobywczy - Styria posiada bogate
ztoza zelaza i wsrdd krajow zwigzkowych zajmuje pierw-
sze miejsce w gornictwie. Z uwagi na walory geograficzne
wazna role odgrywa ponadto turystyka — Styria stanowi
pierwszy wybér jako destynacja urlopowa dla mieszkan-
cow Austrii. Kraj zwigzkowy Styria moze pochwali¢ sie
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najwiekszym, w poréwnaniu z pozostatymi krajami zwiaz-
kowymi, udziatem wydatkéw na badania i rozwdj — w roku
2019 przekroczyt on 5% PKB. Istotna role odgrywa tu piec
uniwersytetow oraz kilkanascie osrodkéw badawczo-roz-
wojowych $cisle powigzanych z przemystem. Wspieranie
nowoczesnego modelu edukacji sprawia, ze co trzeci
austriacki nowoczesny produkt (high-tech) pochodzi ze
Styrii. Najwazniejsze osrodki akademickie Styrii to: Karl-
-Franzens-Universitat Graz, Technische Universitat Graz
(Erzherzog-Johann-Universitat), Medizinische Universitat
Graz, Universitat fir Musik und darstellende Kunst Graz,
Montanuniversitdat Leoben, FH Joanneum, Fachhoch-
schule Campus, Universitatszentrum Rottenmann oraz
Padagogische Hochschule Steiermark.

Tyrol (Tirol)

Kraj zwigzkowy Tyrol potozony jest w zachodniej Austrii,
przy granicy z Niemcami, Wtochami i Szwajcariag. W jego
sktad wchodzi 9 okregdéw politycznych, w tym jedno miasto
wydzielone Innsbruck, oraz 279 gmin. Tyrol nalezy do gru-
py mniejszych krajow zwigzkowych pod wzgledem liczby
ludnosci (8,51%), srednia gestos¢ zaludnienia wynosi 76,4
osoby/km?. Tyrol jest trzecim co do wielkosci austriackim
krajem zwigzkowym i zajmuje 15% powierzchni catego
kraju. Sktada sie z Tyrolu Pétnocnego oraz oddzielonego
od niego terytorialnie (przez Salzburg) Tyrolu Wschodnie-
go. Powierzchnia jest z-dominowana przez tereny wysoko-
gorskie. W catej powierzchni Tyrolu najwiecej, bo ponad
36% obszaru, zajmuja lasy, a troche wiecej niz 25% obszaru
stanowig tereny alpejskie - 573 szczyty osiagaja wysokosc
co najmniej 3000 m n.p.m. Obszary zabudowane i tym
samym zasiedlone to zaledwie 0,3% powierzchni Tyrolu.
W strukturze wytwarzania PKB dominuja ustugi (70,2%)
oraz przemyst, w tym przemyst wydobywczy, sektor ener-
getyczny oraz budownictwo (29,1%). Rolnictwo, lesnictwo
i rybactwo stanowig jedynie 0,7% PKB kraju zwigzkowego.
PKB per capita w 2021 r. wyniosto 44 500 euro, co stano-
wito 98,84% w poréwnaniu z tym wskaznikiem dla catego
panstwa. Srednie roczne wynagrodzenie brutto w 2020 r.
wyniosto 28 694 euro (Srednia dla Austrii to 31 059 euro).

Stolica kraju zwigzkowego Tyrol, a tym samym najwiek-
szym osrodkiem gospodarczym, naukowym i kulturalnym,
jest miasto wydzielone Innsbruck. Motorem napedowym
gospodarki w Tyrolu jest branza turystyczna. Panuja tu
doskonate warunki do uprawiania turystyki gorskiej i alpi-
nizmu oraz sportéw zimowych. Niemniej gospodarka zdo-
minowana jest przez bardzo nowoczesny sektor przemy-
stowy i ustugowy. Jej wazng dziedzine stanowi ponadto
energetyka, oparta na doskonatych warunkach hydroener-
getycznych. W Innsbrucku rozwiniety jest takze przemyst
widkienniczy i spozywczy. Stabo rozwinigte jest rolnictwo,
ale na nizej potozonych obszarach uprawia sie ziemniaki
i pszenice. Nastonecznione potudniowe stoki umozliwiajg



uprawy jabtek i winorosli. W okolicach miejscowosci Kaltern
produkowane sg wysokiej jakosci wina. Gospodarka Tyrolu
zdominowana jest przez mate firmy — niemal 90% stanowig
mikroprzedsiebiorstwa. 50% wszystkich przedsiebiorstw
to firmy jednoosobowe. Wéréd nielicznych duzych pod-
miotow gospodarczych nalezy wymieni¢ takie firmy, jak:
Svarowski, Egger Spanplatten czy Sandoz. Najwazniejsze
osrodki akademickie Tyrolu to: Leopold-Franzens-Univer-
sitdt Innsbruck, Management Center Innsbruck, Medizini-
sche Universitat Innsbruck, Innsbruck Private Universitat
fur Gesundheitswissenschaften, Medizinische Informatik
und Technik, Fachhochschule Kufstein Tirol, Padagogische
Hochschule Tirol.

Vorarlberg

Kraj zwigzkowy Vorarlberg jest najdalej wysunietym na
zachéd krajem zwigzkowym Austrii. Graniczy z Niemcami,
Szwajcarig oraz Liechtensteinem. W jego sktad wchodza
4 okregi polityczne oraz 96 gmin. Vorarlberg jest drugim
najmniejszym krajem zwigzkowym pod wzgledem licz-
by ludnosci (4,47%), Srednia gestos¢ zaludnienia wyno-
si 154,4 osoby/km? Jest to gorzysta kraina pomiedzy
Jeziorem Bodenskim i Arlbergiem - pétnoc od potudnia
dzieli niespetna 95 km. Kraj zwigzkowy w catosci lezy na
obszarze Alp Wschodnich. Ze wzgledu na uksztattowanie
terenu - ok. 2/3 jego powierzchni znajduje sie na wyso-
kosci powyzej 1000 m n.p.m. — zaledwie 30% terenéw
Vorarlbergu jest zamieszkanych. Pozostatg cze$¢ stanowig
tereny wysokogorskie. Osadnictwo skupia sie w nizinie
nadrenskiej, biegnacej wzdtuz zachodniej granicy kraju
zwigzkowego (i zarazem panstwa), czyli wzdtuz granicz-
nej rzeki Ren, wpadajacej do Jeziora Bodenskiego, gdzie
mieszka 75% ludnosci. W tym pasie lezg wszystkie mia-
sta, tworzace w praktyce jedng aglomeracje. W strukturze
wytwarzania PKB dominujg ustugi (60,5%) oraz przemyst,
w tym przemyst wydobywczy, sektor energetyczny oraz
budownictwo (39,0%). Rolnictwo, le$nictwo i rybactwo
stanowiag jedynie 0,51% PKB kraju zwigzkowego. PKB
per capita w 2021 r. wyniosto 45 700 euro, co stanowito
101,47% w poréwnaniu z tym wskaznikiem dla catego
panstwa. Srednie roczne wynagrodzenie brutto w 2020 r.
wyniosto 31 945 euro ($rednia dla Austrii to 31 059 euro).

Stolica kraju zwigzkowego Vorarlberg, a tym samym naj-
wiekszym o$rodkiem gospodarczym, naukowym i kultu-
ralnym, jest miasto Bregenz. Cho¢ Alpy stanowig atrakcje
turystyczna, gospodarczo uzytkowane sg tylko doliny. Naj-
wieksza z nich jest dolina rzeki Ill, w ktérej skupia sie osad-
nictwo tego obszaru. W gospodarce Vorarlbergu dominuje
turystyka, bedaca gtéwnym zrédtem dochodu dla tego kraju
zwigzkowego. Vorarlberg jest uznawany za kraine sportéw
zimowych i kolebke narciarstwa w Alpach. Ponadto dobrze
rozwiniety jest przemyst odziezowy, wtékienniczy, sektor
metalurgii, zelaza oraz spozywczy. Na obszarze tego kraju

zwigzkowego funkcjonujg réwniez liczne elektrownie wod-
ne, z ktérych w prad zaopatrywana jest nie tylko Austria,
ale takze Niemcy i kraje Beneluksu. Marginalne znaczenie
ma rolnictwo — dominuje hodowla bydta. Specjalnoscia
Vorarlbergu jest serowarstwo oraz produkgja infrastruktury
narciarskiej — swojg siedzibe ma tu m.in. firma Doppelmayr.
Najwazniejszymi osrodkami akademickimi Vorarlbergu
jest potozona w Dornbirn Fachhochschule Vorarlberg oraz
Padagogische Hochschule Vorarlberg.

Wieden (Wien)

Kraj zwigzkowy Wieden jest jednoczesénie stolicg i naj-
wiekszym miastem Austrii. Liczy ponad 1,9 mIn mieszkan-
cow. Tym samym jest najwiekszym krajem zwigzkowym
pod wzgledem liczby ludnosci (21,50%), $rednia gestosc
zaludnienia wynosi 4567 os6b/km?. Wieden potozony jest
nad Dunajem, we wschodniej czesci Austrii. Od granicy
z Czechami i Sfowacjg oddalony jest ok. 70 km. Admini-
stracyjnie dzieli sie na 23 dzielnice, ktére nie sa samodziel-
nymi jednostkami administracyjnymi odpowiadajacymi
okregom w innych krajach zwigzkowych Austrii, a tylko
czedciami jednolitej administracji miejskiej. W strukturze
wytwarzania PKB zdecydowanie dominuja ustugi (85,8%).
Na drugim miejscu znajduje sie przemyst, w tym przemyst
wydobywczy, sektor energetyczny oraz budownictwo
(14,2%). Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo maja Sladowy
udziat w PKB kraju zwigzkowego, a ich udziat w struktu-
rze wytwarzania statystycznie wynosi ponizej 1%. PKB
per capita w 2021 r. wyniosto 50 100 euro, co stanowito
111,23% w poréwnaniu z tym wskaznikiem dla catego
panstwa. Srednie roczne wynagrodzenie brutto w 2020 r.
wyniosto 28 511 euro ($rednia dla Austrii to 31 059 euro).

Wieden jest osrodkiem administracyjnym, przemysto-
wym, handlowo-ustugowym, akademickim, turystycznym
i kulturalnym o znaczeniu miedzynarodowym, a jednocze-
$nie siedziba austriackich urzedéw centralnych, zwigzkéw
wyznaniowych dziatajacych na terenie Austrii oraz licz-
nych firm, stowarzyszen, wyzszych uczelni i organizacji
miedzynarodowych*. Miasto stanowi najwazniejszy w ska-
li kraju wezet drogowy i kolejowy, posiada réwniez mie-
dzynarodowy port lotniczy i sie¢ metra. Wieden to réwniez
centrum gospodarcze Austrii. Znajduja sie tutaj zaktady
obrébki metalu, zakfady elektroniczne, petrochemiczne,
odziezowe, papiernicze, poligraficzne, widkiennicze, ské-
rzane, drzewne, porcelanowe oraz zakfady produkgiji sil-
nikéw samochodowych. Swoja siedzibe ma tu wiekszos¢
kluczowych austriackich przedsiebiorstw®. Podobnie jak
w Tyrolu, ok. 99% wszystkich przedsiebiorstw stanowig tu
firmy mate i $rednie. W poréwnaniu z pozostatymi krajami

# Statistik Austria — Bevolkerung zu Jahresbeginn 2002-2020 nach Gemein-
den, Gebietsstand 01.01.2020, www.statistik.at [30.04.2022].

® https://austria.trade.gov.pl/pl/austria/o-kraju/austriacki-elementarz/
kraje-zwiazkowe-powiaty-gminy/2499,wieden.html [30.04.2022].
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zwigzkowymi Wieden moze pochwali¢ sie drugim co do
wielkosci, po Styrii, udziatem wydatkéw na badania i roz-
woj — w roku 2019 osiggnat on poziom prawie 4% PKBS.
Najwazniejsze osrodki akademickie Wiednia to: Uniwersy-
tet Wiedenski, Uniwersytet Ekonomiczny w Wiedniu, Medi-
zinische Universitat Wien, Technische Universitat Wien,
Veterinarmedizinische Universitat Wien, Universitat fir
Bodenkultur Wien, Universitat fir Musik und darstellende
Kunst Wien, Universitat fir angewandte Kunst Wien, Aka-
demia Sztuk Pieknych w Wiedniu, Konservatorium Wien
Privatuniversitdt, PEF Privatuniversitat fir Management,
Webster University Vienna, TCM Privatuniversitat Li Shi
Zhen, Sigmund Freud PrivatUniversitat Wien, Fachhoch-
schule Technikum Wien, FH Campus Wien, Fachhoch-
schule des bfi Wien, Fachhochschule der Wirtschaft Wien
oraz Diplomatische Akademie Wien.

e) Rolaregionéw w rozwoju regional-
nym

Udziat w alokacji finansowej srodkow UE

W ramach polityki spojnosci UE zaplanowanej w Wielolet-
nich Ramach Finansowych 2014-2020 Austria zarzadzata
dwoma ogdlnokrajowymi programami operacyjnymi, tj.
Programem Operacyjnym Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego (dalej: EFRR) oraz Programem Opera-
cyjnym Europejskiego Funduszu Spotecznego (dalej: EFS).
W éwczesnym okresie programowania przyznano Austrii
facznie niemal 1,3 mld euro wsparcia, z czego w ramach
EFRR 906,1 mIn przeznaczone zostato na regiony rozwinie-
te, tj. wszystkie kraje zwigzkowe poza Burgenlandem, 72,3
mln euro na transformacje kraju zwigzkowego Burgenland
oraz 257,3 mIn euro na Europejska Wspétprace Terytorial-
n3. W ramach EFS Austria otrzymata dodatkowe 442,1
min euro. Zgodnie z priorytetami okreslonymi w umowie
partnerstwa wiekszos¢ inwestycji wspétfinansowanych ze
$rodkéw UE zostata zrealizowana w obszarach zwigzanych
z rozwojem innowacji, wsparciem rynku pracy, w tym
wiaczeniem spotecznym oraz edukacja, a takze w ramach
przedsiewzie¢ majacych na celu redukcje emisji CO, do
atmosfery. Za prawidtowe wdrozenie i zarzadzanie srod-
kami UE odpowiedzialne byto biuro Austriackiej Konfe-
rencji Zarzadzania Przestrzennego, petnigce role Instytucji
Zarzadzajacej. Dzieki tym inwestycjom Unia Europejska
nadata znaczacy impuls rozwojowi regionalnemu Austrii.

W latach 2021-2027, w ramach unijnej polityki spéjno-
$ci, Austria otrzyma z budzetu Unii Europejskiej 741,1
min euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego oraz nieco ponad 409,7 min euro z Europejskiego

6 Osterreich. Zahlen, Daten, Fakten, Statistik Austria, Wien 2022, s. 139.
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Funduszu Spotecznego Plus’. Dodatkowo z budzetu Unii
Europejskiej do Austrii poptynie 3,5 mld euro dotacji
w ramach tzw. Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiek-
szania Odpornosci oraz 135,8 min euro z Funduszu Spra-
wiedliwej Transformacji, przy czym ta druga kwota zosta-
nie przeznaczona dla obszaréw, dla ktérych priorytet
stanowi przejscie na neutralno$¢ klimatyczna.

Jako obszary wsparcia dla inwestycji regionalnych, zgod-
nie z wytycznymi w sprawie pomocy regionalnej, kwa-
lifikuja sie w Austrii obszary, na ktérych mieszka tgcznie
22,42% ludnosci Austrii, z wyjatkiem okreslonym w art.
107 ust. 3 lit. C Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europej-
skiej. Obecne ramy finansowania na lata 2021-2027 obej-
muja jednakze 20,59% populacji Austrii. Udziat ludnosci
wynoszacy 1,83% pozostaje natomiast rezerwa, zgodnie
z rozdziatem 7.6.1. ww. wytycznych. Wyznaczenie tych
obszaréw nastapi w terminie pézniejszym — po zatwier-
dzeniu ,Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji”
- a nastepnie spowoduje zmiane mapy obszaru objetego
pomoca. Tym samym w chwili obecnej wsparcie z Unii
Europejskiej obejmie nastepujace obszary: czes¢ kraju
zwigzkowego Burgenland, cze$¢ Karyntii, czes¢ Dolnej
Austrii, cze$¢ obszaru Muihlviertel w Gérnej Austrii, czes¢
obszaru Pinzgau-Pongau w Salzburgu, czes¢ Styrii, Tyrol
Wschodni oraz czes¢ obszaru Lasu Bludenz-Bregenzer
w kraju zwigzkowym Vorarlberg.

Analogicznie do perspektywy finansowej 2014-2020 beda
realizowane dwa ogdlnokrajowe programy operacyjne.
Za ich prawidtowa implementacje odpowiedzialne beda:
Austriacka Konferencja Zarzadzania Przestrzennego oraz
15 wspomagajacych jg agencji finansowych - przyzna-
jacych i koordynujacych wsparcie na poziomie krajow
zwigzkowych. Na dzien przygotowania niniejszej eksper-
tyzy nieznany jest jeszcze dokfadny podziat finansowy
Srodkéw UE na poszczegdlne obszary wsparcia.

Austria uczestniczy w realizacji dwéch europejskich strate-
gii makroregionalnych, tj. Strategii Europejskiej dla regio-
nu Dunaju (dalej: EUSDR) oraz Strategii makroregionalnej
na rzecz Alp (dalej: EUSALP). W ramach EUSDR Austria
brata i bierze aktywny udziat w pracach wszystkich grup
sterujacych w obszarach priorytetowych oraz w realizacji
tzw. alpejskiej strategii kosmicznej. Austria byta ponadto
koordynatorem trzech z 11 obszaréw priorytetowych, tj.
obszaréw:

7 Analogicznie do perspektywy finansowej 2014-2020 Austria otrzyma
w latach 2021-2027 réwniez dotacje z Europejskiego Funduszu Rolnego
na rozwdj obszaréw wiejskich w wysokosci 4,1 mld euro oraz $rodki z Eu-
ropejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, Funduszu
Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego
oraz Instrumentu na rzecz wsparcia finansowego w zakresie granic ze-
wnetrznych i wiz w tacznej kwocie ok. 220 min euro. Tym samym w per-
spektywie finansowej 2021-2027 w Austrii bedzie reprezentowanych
siedem z o$miu funduszy Unii Europejskiej zapisanych w rozporzadzeniu
0gdlnym UE.



e Tla. Poprawa mobilnosci i multimodalnosci na srodla-
dowych drogach wodnych - koordynacja przez Fede-
ralne Ministerstwo Ochrony Klimatu, Srodowiska,
Energii, Mobilnosci, Innowacji i Technologii (BMK)
wraz z Via Donau - we wspotpracy z Rumunig;

e 9.Inwestycje w ludzii kwalifikacje - koordynacja przez
Federalne Ministerstwo Pracy, Rodziny i Miodziezy
wraz z Federalnym Ministerstwem Edukacji, Nauki
i Badan — we wspotpracy z Motdawia i Ukraing;

e 10. Poprawa zdolnosci instytucjonalnej i wspétpracy:
Miasto Wieden — we wspodtpracy ze Stowenia.

Koordynatorem Krajowym realizacji EUSDR jest w Austrii
Federalne Ministerstwo Spraw Europejskich i Miedzyna-
rodowych (BMEIA) we wspotpracy z Federalnym Mini-
sterstwem Rolnictwa, Regiondéw i Turystyki (BMLRT). Na
potrzeby prawidtowej realizacji strategii Austria stworzyta
wilasng wewnetrzng platforme koordynacyjna, do ktorej
gtébwnych dziatan naleza: wzajemne informacje na temat
dziatarn w EUSDR i tych istotnych dla EUSDR, ich wspdlna
refleksja i w konsekwencji wypracowanie austriackiego
stanowiska. W ramach platformy zaangazowani sg przed-
stawiciele ministerstw federalnych, krajow zwigzkowych,
Austriackiego Zwiazku Miast, Austriackiego Zwigzku Gmin
oraz partneréw gospodarczych i spotecznych.

Od samego poczatku Austria odgrywa takze aktywna role
w ksztattowaniu i wspieraniu rozwoju strategii UE dla regio-
nu alpejskiego (EUSALP). Austriackie instytucje i podmioty
byly i s3 na rézne sposoby zaangazowane w proces i wdra-
zanie strategii przestrzeni alpejskiej. Podobnie jak w przy-
padku EUSDR rozwiniety zostat horyzontalny monitoring
EUSALP na poziomie krajowym, ktéry jest prowadzony
przez Krajowych Koordynatoréw. W Austrii funkcje te
petnig Federalne Ministerstwo Spraw Europejskich i Mie-
dzynarodowych (BMEIA) we wspotpracy z Federalnym
Ministerstwem Rolnictwa, Turystyki i Regionéw. Ponadto
w Radzie Wykonawczej EUSALP reprezentowane sg kraje
zwigzkowe Tyrol i Karyntia. Austria aktywnie uczestniczy
we wszystkich dziewieciu grupach dziatania i wspétprze-
wodniczy trzem z nich, tj. 4. Mobilnos¢, 6. Zasoby natural-
ne i kulturowe oraz 8. Zmiany klimatyczne i zapobieganie
zmianom klimatycznym.

Udziat w strategiach makroregionalnych

Austria uczestniczy w realizacji:

e Strategii Unii Europejskiej Dunaju (EUSDR),

e Strategii Unii Europejskiej na rzecz Regionu Alp
(EUSALP).

Andreas Stadler - Ambasador
Republiki Austrii w Polsce

Piotr Majchrzak — Konsul Honorowy
Republiki Austrii w Lublinie
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REPUBLIKA
BULGARII

a) Ustrdj i podziat administracyjny

Butgaria jest demokracjg parlamentarng. Butgarski parla-
ment — Zgromadzenie Narodowe (HapogHo cbbpaHue)
- jest jednoizbowy i sktada sie z 240 deputowanych
wybieranych w wyborach bezposrednich. Wtadze wyko-
nawczg sprawujg prezydent oraz Rada Ministréow. Prezy-
dent Butgarii wybierany jest w wyborach bezposrednich
przez obywateli na piecioletnia kadencje z mozliwoscia
jednej reelekcji. Wraz z prezydentem wybierany jest row-
niez wiceprezydent. Na czele Rady Ministréw stoi prezes
Rady Ministréw, a w sktad Rady wchodza wiceprezesi Rady
Ministréw oraz ministrowie.

Butgaria jest unitarnym panstwem republikariskim. Kon-
stytucja wprowadza zasade samorzadnosci lokalnej (art.
135-146). Ustawa o organizacji administracyjno-teryto-
rialnej wprowadza dwustopniowy podziat terytorium
panstwa na:

e 28 obwoddw (o6nacT),

e 266 gmin (06wwmHa).

Ramy prawne podziatu administracyjnego uregulowane
sg w konstytucji oraz w nastepujacych aktach prawnych:
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ustawie o organizacji terytorialno-administracyjnej Repu-
bliki Butgarii oraz ustawie o samorzadzie i administracji
terenowej.

Obwdd jest jednostka administracyjnoterytorialng pro-
wadzaca polityke regionalng, realizujaca wtadztwo pan-
stwa w terenie i zapewniajgcg zgodnos¢ intereséw ogol-
nokrajowych i lokalnych. Na czele obwodu stoi naczelnik
(obnacteH ynpasuTen). Jest on mianowany przez Rade
Ministréw i odpowiada za realizacje polityki panstwa na
poziomie obwodu. W praktyce rola naczelnika sprowa-
dza sie do czuwania nad spdéjnoscig miedzy interesami
panstwa i wladz samorzadowych. W tym celu naczelnik
realizuje kontrole administracyjng. Ponadto zarzadza
mieniem panstwowym na obszarze obwodu, nadzoruje
egzekwowanie prawa i dziatalno$¢ obwodowych oddzia-
téw struktur administracji centralnej, jest organizatorem
i kierownikiem ochrony cywilnej, aktywnosci kulturalne;j,
ochrony srodowiska oraz kieruje pomocg w przypadku
klesk zywiotowych. W wymienionych obszarach naczelnik
moze realizowac rowniez projekty miedzynarodowe.

Gmina, zgodnie z art. 136 Konstytugji, jest podstawowa
jednostka administracyjnoterytorialng, w ktérej realizo-
wana jest samorzadnos¢ lokalna. Obywatele uczestnicza



w zarzadzaniu gming zaréwno przez wybrane przez siebie
organy samorzadu lokalnego, jak i bezposrednio w drodze
referendum i zgromadzenia ogdélnego mieszkarncéw gmi-
ny. Gmina podzielona jest administracyjnie na magistraty
(kmeTcTBO) i rejony (paioHm). Te jednostki istniejg wytacz-
nie w obrebie gminy i w tym sensie ich samodzielnos¢ jest
ograniczona®. Obowiagzek utworzenia rejonéw dotyczy
miast o ludnosci powyzej 300 tys.

Organem samorzadu lokalnego w gminie jest Rada Gminy,
wybierana przez ludnos¢ danej gminy na okres czterech
lat. Rada Gminy (O6wwmHCcKM cbBeT) przyjmuje strategie,
programy i plany rozwoju gminy, a takze podejmuje decy-
zje w sprawie udziatu gminy w stowarzyszeniach wtadz
lokalnych w kraju i za granica. Typowa forma wspotpracy
gmin w Butgarii s miasta partnerskie. Dziedziny wspot-
pracy dotycza gospodarki badz kultury. W strukturach
gminnej administracji dziataja komérki odpowiadajace za
wspétprace miedzynarodowa, kontakty biznesowe oraz
realizacje polityk europejskich.

8 Art. 2 ust. 2 Ustawy o administracyjnoterytorialnej organizacji Republi-
ki Butgarii, https://www.mrrb.bg/bg/zakon-za-administrativno-teritorial-
noto-ustrojstvo-na-republika-bulgariya/.

Organem wtadzy wykonawczej w gminie jest naczelnik
gminy (kmeT). Naczelnik gminy jest wybierany w bezpo-
Srednich wyborach na czteroletnig kadencje. Jego zada-
niem jest wdrazanie i realizacja polityk Rady Gminy, a tak-
ze reprezentowanie gminy i zarzadzanie pracownikami
samorzadowymi.

Kompetencje gminy obejmuja:

e zarzadzanie mieniem, przedsiebiorstwami i podmio-
tami gospodarczymi gminy, budzetem oraz gminng
administracja, bezpieczernistwem publicznym, edu-
kacja, ustugami socjalnymi, aktywnoscia kulturalno-
-oswiatowa, robotami publicznymi, parkami i terena-
mi zielonymi, sportem i wypoczynkiem, wodociggami
i kanalizacja, turystyka, gospodarka odpadéw, pla-
nowaniem przestrzennym, transportem publicznym,
pielegnacja i konserwacja zabytkéw i pomnikéw kul-
tury oraz ochrong srodowiska.

W dziedzinach bezpieczenstwa publicznego, ustug socjal-

nych, aktywnosci kulturalnej oraz ochrony srodowiska

kompetencje miedzy wtadzami centralnymi i samorzado-
wymi sg wspdlne.

Mapa 1. Podziat administracyjny Republiki Butgarii na obwody (o6nactu)

Zrédfo: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/main-executive-and-legislative-bodies-12_bg.

REGIONY INICJATYWY TROJMORZA | 23


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/main-executive-and-legislative-bodies-12_bg

b) Jednostki NUTS

Zgodnie z rewizjg NUTS 2021 w panstwie funkcjonuje 36 jednostek NUTS:

e NUTS 1 - makroregiony - 2 jednostki,
e NUTS 2 - regiony - 6 jednostek,
e NUTS 3 - podregiony — 28 jednostek.

W Butgarii podziat na regiony NUTS 3 odpowiada podziatowi na obwody.

Mapa 2. Wykaz jednostek NUTS 2021 w Republice Butgarii
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Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps.
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Tabela 1. Wykaz jednostek NUTS 2021

NUTS 1 ‘ NUTS 2 ‘ NUTS 3
BG3 - BG31 - Pétnocno- | BG311 - Widin
Butgaria -zachodni BG312 — Montana
po%nocné BG313 - Wraca
i potudniowo-

-wschodnia BG314 - Plewen

BG315 - towecz
BG321 - Weliko Tyrnowo
BG322 - Gabrowo
BG323 - Ruse

BG324 - Razgrad
BG325 - Silistra
BG331 -Warna
BG332 - Dobricz
BG333 - Szumen
BG334 - Tyrgowiszte
BG341 - Burgas
BG342 - Sliwen
BG343 - Jambol
BG344 - Stara Zagora
BG411 - Sofia (stolica)

BG32 - Pétnocno-
-centralny

BG33 - Pétnocno-
-wschodni

BG34 - Potudnio-
wo-wschodni

BG4 - Butgaria | BG41 - Potudnio-

po’rudnioyvo— wo-zachodni BG412 - Sofia
;Z;‘;r:‘?ji?;ivo_ BG413 - Blagoewgrad
-centralna BG414 - Pernik

BG415 - Kiustendil
BG421 - Ptowdiw
BG422 - Haskowo
BG423 - Pazardzik
BG424 - Smolian

BG42 - Potudnio-
wo-centralny

BG425 - Kyrdzali

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/
nuts-maps.

¢) Identyfikacja podmiotéw polityki
regionalnej

Do podmiotéw polityki regionalnej w Butgarii naleza
Rada Ministréow, minister rozwoju regionalnego, obwody
i naczelnicy obwodoéw. Ustawa o rozwoju regionalnym
tworzy zhierarchizowany system zarzadzania polityka
regionalng. Rada Ministrow przyjmuje narodowa kon-
cepcje rozwoju regionalnego i przestrzennego. Do kom-
petencji ministra rozwoju regionalnego nalezg m.in.:
prowadzenie panstwowej polityki rozwoju regionalnego
przez zapewnienie spdjnosci jej realizacji z innymi cela-
mi, organizacja i kontrola realizacji Narodowej koncepcji
regionalnego i przestrzennego rozwoju na poziomie 2,
organizacja i nadzor nad regionalng kontrolga przy realiza-
cji programéw operacyjnych.

Na mocy ustawy zostaty réwniez utworzone regionalne
rady rozwoju (RRR) na poziomie NUTS 2. W sktad RRR wcho-
dza przewodniczacy, wiceprzewodniczacy oraz cztonkowie,
wspierani przez ekspertéw. Cztonkami RRR s naczelnicy
obwodoéw wchodzacych w sktad regionu planowania, a tak-
ze naczelnicy gmin lub przewodniczacy rad gminnych. Licz-
ba przedstawicieli gmin uzalezniona jest od liczby ludnosci
w obwodach. Sekretarzem RRR jest naczelnik regionalnego
wydziatu Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. RRR apro-
buje projekt zintegrowanej terytorialnej strategii rozwoju
na poziomie 2, zarzgdza, koordynuje i kontroluje realizacje
strategii rozwoju, uczestniczy w procesie wyboru projek-
toéw, a takze wyraza poparcie dla udziatu butgarskich part-
neréw w projektach partnerstwa transgranicznego wspoffi-
nansowanych przez UE.

Naczelnicy obwoddéw wspierajg administracje gminne
na terytorium obwodu przy opracowywaniu i wdrazaniu
planéw zintegrowanego rozwoju gmin, wspieraja wyko-
nanie, nadzér i ocene zintegrowanej strategii terytorial-
nej, koordynuja realizacje sektorowych dokumentow
strategicznych dotyczacych rozwoju obwodu, wspieraja
przygotowanie projektow zgodnie z celami i priorytetami
zintegrowanej strategii terytorialnej regionu na poziomie
2 oraz planami zintegrowanego rozwoju gmin na tery-
torium obwodu, a takze nawiazuja wspdtprace z innymi
podmiotami w kraju i za granicg w celu regionalnego roz-
woju i wspdtpracy terytorialnej.

W obwodach z kolei istniejg obwodowe rady rozwoju
(ORR), ktérych przewodniczacym jest naczelnik obwodu.
W skfad ORR wchodzg naczelnicy gmin (kmetoBe), po jed-
nym przedstawicielu rady gminnej z kazdej gminy, a takze
przedstawiciele obwodowych struktur krajowych organi-
zacji pracodawcoédw oraz pracownikéw panstwowych.

Naczelnicy gmin (kmeToBe) organizuja prace nad planem
zintegrowanego rozwoju gminy i przedstawiajg go Radzie
Gminy. Kontroluja wykonanie planu rozwoju regionalnego
oraz przedstawiaja roczne raporty z jego realizacji. Z kolei
Rada Gminy przyjmuje plan zintegrowanego rozwoju
gminy, dba o spdjnos¢ planu rozwoju regionalnego z pla-
nem zagospodarowania przestrzennego oraz przyjmuje
roczne raporty z wykonania planu rozwoju regionalnego.

d) Charakterystyka potencjatu regio-
now

W przypadku Butgarii, ze wzgledu na duzg liczbe gmin,
ktére sg jednostkami samorzadu terytorialnego, oraz
ich niewielki potencjat terytorialny i demograficzny, do
charakterystyki wybrano obwody bedace jednostkami
administracji rzadowej w terenie.
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Tabela 2. Powierzchnia, liczba ludnosci oraz dochéd
per capita obwodow - stan na 2020 r.

Nazwa regionu Powierzch- Liczba
nia (km?) ludnosci

Widin 3033 91235 4512
Montana 3636 129 637 5114
Wraca 3620 168 727 7942
Plewen 4653 240380 5237
towecz 4128 124 873 5541

Weliko Tyrnowo 4662 258 494 5861

Gabrowo 2023 122702 7 473
Ruse 2803 218556 6422
Razgrad 2 640 125190 5424
Silistra 2 846 109 271 4237
Warna 3818 472 654 7971

Dobricz 4720 173 831 5200
Szumen 3390 172 355 5343
Tyrgowiszte 2558 113 694 5617
Burgas 7748 412 684 5703

Sliwen 3544 186 495 4394
Jambol 3356 122276 5309
Stara Zagora 5151 316 356 8280
Sofia (stolica) 1344 1480 830 19837
Sofia 7 059 229 041 8745

Blagoewgrad 6 449 305123 5295

Pernik 2390 120 880 4770
Kiustendil 3084 119 041 4904
Ptowdiw 5973 668 334 7471

Haskowo 5533 233415 4 641

Pazardzik 4457 260814 5608
Smolian 3193 105 421 6135

Kyrdzali 3209 150 836 5628

Zrédto: Narodowy Instytut Statystyczny 2020 r., https://www.nsi.
bg/bg/content/2215/68n-pe2uoHasiHo-HUBO.

Charakterystyka obwodow

W sktad regionu pétnocno-zachodniego wchodza obwo-
dy: Widin, Montana, Wraca, Plewen oraz towecz. Region
jest jednym z najbiedniejszych w Unii Europejskiej. Cho-
ciaz wymienione obwody nalezg do najlepiej absorbuja-
cych fundusze unijne w Bulgarii, charakteryzujg sie naj-
wyzszym bezrobociem oraz najgorszymi wskaznikami
demograficznymi.
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Obwod Widin

Potozony jest w p6tnocno-zachodniej Butgarii. Nalezy do
najmniejszych obwodéw pod wzgledem liczby miesz-
kancow (ok. 91 tys.). Jest rébwniez jednym z najbiedniej-
szych — PKB na mieszkarica wynosi 4512 euro. Bezrobocie
w obwodzie nalezy do najwyzszych (16,1%). Jednoczesnie
jest to obwdd o potencjale wynikajacym z korzystnego
potozenia geograficznego na styku granic z Rumunig oraz
Serbia. Wraz z powstaniem mostu miedzy miastami Widin
i Kalafat rola regionu z perspektywy transportowej znacz-
nie wzrosta, odcigzajac jedyny dotychczas most na Duna-
ju, znajdujacy sie na granicy butgarsko-rumunskiej Ruse
- Giurgiu. Jednoczesnie z Widin do Passau jest mozliwos¢
zeglugi srédlagdowej. Jednakze drogi dojazdowe z Widin
w gtab Butgarii, stanowiace czes¢ europejskich korytarzy
transportowych nr 7 i nr 4, wymagaja dalszych inwestycji
infrastrukturalnych.

Obwod Montana

Potozony jest w poétnocno-zachodniej Butgarii. Zamiesz-
kuje go ok. 129 tys. oséb. Bezrobocie jest tu najwyzsze
w Butgarii i wynosi 17,3%. Obwéd nalezy rowniez do naj-
biedniejszych w Butgarii, PKB na mieszkanca wynosi 5114
euro. Wktad obwodu w PKB catego kraju to zaledwie 1%.
W gospodarce regionu dominuje przemyst (68%), ktérego
odsetek maleje jednak kosztem udziatu ustug oraz rol-
nictwa. Obwodd Montana od lat uznawany jest za jedno
z najmniej atrakcyjnych miejsc dla inwestoréw zagranicz-
nych, m.in. ze wzgledu na fakt, ze przez jego terytorium
nie przebiega zadna autostrada, a drogi obwodowe sta-
nowia jedynie 10% wszystkich drég. Do atutéw obwodu
mozna zaliczy¢ port w miejscowosci tom, ktéry ma moz-
liwos$¢ bezposredniego potaczenia kolejowego z portem
w Salonikach.

Obwod Wraca

Potozony jest w pétnocno-zachodniej Butgarii. W 10 gmi-
nach obwodu mieszka ok. 168 tys. oséb. Bezrobocie wyno-
si tu 10%. Na terytorium obwodu nad Dunajem znajduje
sie sitownia jagdrowa Koztoduj. Dziatalno$¢ sitowni wpty-
wa na wzglednie wysokie PKB obwodu na mieszkarnca
(7942 euro). Cechg charakterystyczna obwodu jest zr6z-
nicowany teren - od réwnin wzdtuz Dunaju po tereny
pagoérkowate o wysokosci 150-300 m n.p.m. oraz gérzyste
w potudniowej czesci obwodu. Osie gtéwnego rozwoju
skoncentrowane sg wokot czedci transeuropejskiego kory-
tarza transportowego nr 4: Wraca — Mezdra - Sofia oraz na
Wraca - Koztoduj. Zrédtem zatrudnienia sa przede wszyst-
kim sektor przetwdrstwa zywnosci, ustugi oraz produkcja
energii elektryczne;j.



Obwod Ltowecz

Potozony jest w p6tnocno-zachodniej Butgarii. W 8 gmi-
nach mieszka ok. 124 tys. oséb. Wedtug ostatnich dostep-
nych danych bezrobocie w obwodzie utrzymuje sie na
poziomie 5,6%, a PKB na mieszkarica wynosi 5541 euro.
W obwodzie dominuje przemyst meblarski i farmaceu-
tyczny, produkcja maszyn, materiatéw budowlanych oraz
wydobycie drewna. Jednocze$nie wyzwaniem dla obwo-
du, podobnie jak i dla catego regionu pétnocno-zachod-
niego, jest stosunkowo niski odsetek zewnetrznych inwe-
stycji, malejacy odsetek srednich i duzych przedsiebiorstw
oraz wzrost mikroprzedsiebiorstw.

Obwadd Plewen

Potozony jest w pétnocno-zachodniej Butgarii. W 11 gmi-
nach mieszka ok. 240 tys. oséb. Bezrobocie w obwodzie
wynosi 10%, a PKB per capita wynosi 5237 euro. ROwniez
w tym obwodzie w ciggu ostatniej dekady dostrzegalny
jest wzrost sektora ustug kosztem przemystu. Na teryto-
rium obwodu wydobywana jest ropa, produkowany jest
cement i szkto, dziatajg réwniez przedsiebiorstwa wto-
kiennicze i chemiczne. Jednak gtéwna role w gospodarce
obwodu odgrywaja przemyst przetwérstwa spozywczego
(ok. 40%) oraz rolnictwo (ok. 12%). Produkcja przemy-
stowa skoncentrowana jest wokoét miasta obwodowego,
a rolnictwo na jego peryferiach.

W pétnocno-srodkowej czedci Butgarii leza obwody Sili-
stra, Gabrowo, Wielkie Tyrnowo, Ruse oraz Razgrad.

Obwad Silistra

Potozony jest w poétnocno-$rodkowej Butgarii. W 7 gmi-
nach mieszka ok. 109 tys. oséb. Jest to najbiedniejszy
obwod Butgarii. PKB na mieszkarnca wynosi jedynie 4237
euro, a bezrobocie utrzymuje sie na poziomie 14,5%. Sili-
stra jest najbardziej rolniczym obwodem, w ktérym - jako
jedynym w Butgarii - odsetek rolnictwa jest wyzszy niz
przemystu. W strukturze gospodarki obwodu najwieksza
role odgrywaja ustugi (56%), jednak widoczny jest nieko-
rzystny trend malejgcego sektora przemystu i wzrostu rol-
nictwa. Silistra nalezy do obwoddw o najnizszym odsetku
inwestycji zagranicznych w Butgarii. Port w Silistrze oraz
mozliwosci transportu wodnego nie wptywaja zasadni-
€zo na sytuacje gospodarcza obwodu, a linia kolejowa do
Silistry do dzisiaj nie zostata zelektryfikowana. Do 1999 r.
w miescie obwodowym funkcjonowato lotnisko. Jest to
obwdd o zréznicowanej strukturze etnicznej, gdzie muzut-
manie stanowia ponad 30% wyznawcéw, a chrzescijanie
ok. 43% populacji.

Obwod Gabrowo

Potozony jest w potudniowej czesci pétnocno-srodkowej
Butgarii. W 4 gminach mieszka ok. 122 tys. oséb. Gabrowo
jest széstym najbardziej uprzemystowionym obwodem
Butgarii, zdrugim, po stolicy, dochodem PKB na mieszkan-
ca, wynoszacym 7473 euro. Bezrobocie utrzymuje sie na
poziomie 7%. Cho¢ infrastrukturalnie obwdd jest dobrze
skomunikowany, a jego potozenie w centrum kraju ma
duzy potencjat, to nadal czeka on na wieksze inwestycje
w drogi szybkiego ruchu. Odsetek zatrudnionych oséb
z wyksztatceniem wyzszym jest tu wysoki, ale problemem
pozostaje starzejgca sie populacja. Do znaczacych inwe-
stycji w obwodzie Gabrowo nalezy zaktad Ideal Standard
Vidima - producent ceramiki sanitarnej oraz wyposazenia
tazienek. Rozwiniety jest rowniez przemyst przetworczy,
ktéry stanowi ponad potowe produkcji obwodu. Obecne
s tez: przemyst tekstylny, budowa maszyn czy przemyst
lekki. Wazna role w obwodzie odgrywa centrum Innowa-
cyjne Gabrowo, tgczace samorzad z biznesem i nauka.

Obwodd Ruse

Potozony jest w pétnocnej czesci pétnocno-srodkowe;j
Butgarii. W 8 gminach mieszka ok. 218 tys. oséb. PKB na
mieszkanca wynosi 6422 euro, a bezrobocie utrzymuje sie
na poziomie 4,5%. Miasto obwodowe Ruse jest jednym
z wazniejszych centréw przemystu w Butgarii, a most na
Dunaju Ruse - Giurgiu stanowi o strategicznym znaczeniu
tego miasta nie tylko dla butgarskiej gospodarki, ale réw-
niez dla transportu towaréw miedzy Azjg a Europa. Mia-
sto jest dobrze skomunikowane, cho¢ brakuje autostrad
i nowoczesnych drég szybkiego ruchu. Wiekszos$¢ przemy-
stu skoncentrowana jest wokét stolicy obwodu. Duza role
w gospodarce regionu odgrywa sektor ustug, a w Ruse
znajduje sie siedziba najwiekszej firmy przesytkowej w But-
garii: E-kont. Do wiekszych przedsiebiorstw w obwodzie
naleza: zakfady produkgji biopaliw Astra-Bioplant, opera-
tor prywatnego portu Bulmarket sp. z 0.0., Linamar, produ-
cent glinki porcelanowej Kaolin AD czy producent prochu
Dunarit. W Ruse jest rowniez uniwersytet, ktéry ma swoje
filie w Silistrze oraz Razgradzie.

Obwdd Razgrad

Potozony jest w Srodkowej czesci pétnocno-srodkowej But-
garii. W 7 gminach mieszka ok. 125 tys. osob. Bezrobocie
w obwodzie utrzymuje sie na poziomie 11,7%, a PKB per
capita wynosi 5424 euro. W obwodzie trzy czwarte prze-
mystu skoncentrowane jest w gminie Razgrad. Ustugi sta-
nowig prawie potowe gospodarki obwodu. Wsréd przed-
siebiorstw wazna role odgrywaja zakfady farmaceutyczne
Biovet, Huvepharma oraz Zavet, zaktady przetwérstwa
kukurydzy oraz maki, a takze produkgji rur i czesci meta-
lowych. W miescie Isperih dziata zaktad produkcji ptytek

REGIONY INICJATYWY TROJMORZA | 27



ceramicznych Han Asparuh. W obwodzie dominujaca gru-
pa etniczna s Turcy, ktérzy stanowia ok. 45% ludnosci.

Obwéd Wielkie Tyrnowo

Potozony jest w Srodkowej czesci pdétnocno-srodkowej
Butgarii. W 10 gminach mieszka ok. 258 tys. oséb. Stolice
obwodu stanowi dawna stolica Butgarii i jednoczesnie
wazny osrodek kultury. Nieopodal Wielkiego Tyrnowa lezy
rowniez strategiczny wezet kolejowy w Gornej Oriachowi-
cy. Struktura gospodarki jest w duzej mierze zdominowa-
na przez sektor ustug handlowych i remontowych, a takze
sektor przetwdrstwa oraz rolnictwa. W Wielkim Tyrnowie
mieszczg sie jedne z wazniejszych szk6t wyzszych w But-
garii, a miejscowy uniwersytet ma swoje filie w Plewenie,
Wracy, Sofii, Ptowdiwie oraz Dobriczu. W miescie Swisztow
znajduje sie ponadto Wyzsza Szkota Ekonomiczna. Wazng
role odgrywa réwniez turystyka. Bezrobocie jest tu naj-
nizsze w Butgarii pétnocno-centralnej i utrzymuje sie na
poziomie 3,5%, a PKB na mieszkarica wynosi 5861 euro.

W pétnocno-wschodniej czesci Butgarii potozone sa
obwody Warna, Dobricz, Tyrgowiszte i Szumen.

Obwod Warna

Potozony jest we wschodniej czesci péthocno-wschodniej
Butgarii, nad Morzem Czarnym. W 12 gminach mieszka
ok. 472 tys. oséb, a PKB na mieszkanca wynosi 7971 euro.
Obwadd nalezy do najbardziej uprzemystowionych w But-
garii. Przez jego terytorium przebiegaja trzy miedzynaro-
dowe korytarze transportowe: nr 7 (Dunajska droga wod-
na), nr 8 (Duras - Skopje - Sofia - Burgas — Warna) oraz
nr 9 (Helsinki - Kijow — Ruse — Aleksandropolis). W Warnie
jest 6 szkot wyzszych. W szelfie zidentyfikowano ztoza
gazu, a na terytorium obwodu rudy manganitu, soli, wap-
nia i piasku. Gtéwna role w gospodarce obwodu odgrywa
przemyst, zwtaszcza stoczniowy, chemiczny oraz budo-
wy silnikéw. Produkowany jest weglan sodu, wodorotle-
nek sodu oraz polichlorek winylu. Wazna role odgrywaja
rowniez gospodarka morska oraz turystyka. Bezrobocie
wynosi 1,7%. Na wybrzezu znajduja sie znane osrodki
wypoczynkowe, takie jak Ztote Piaski czy Albena. W tym
obwodzie skumulowane jest rowniez dwie trzecie bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych dla pétnocno-wschod-
niej Butgarii.

Obwéd Dobricz
Potozony jest we wschodniej czesci pétnocno-wschodniej
Butgarii. W 8 gminach mieszka ok. 173 tys. oséb, a PKB

na mieszkanca wynosi 5200 euro. Obwdd nazywany jest
rowniez spichlerzem Butgarii, gdzie 48% przemystu nalezy
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do branzy spozywczo-przetworczej. W regionie produko-
wane s3: maka, olej oraz produkty mleczarskie i miesne.
Do najwiekszych firm w regionie nalezg Plastchim, Agro-
chimikali oraz Sun Foods. W Dobriczu s3 filie Uniwersytetu
Technicznego z Warny oraz Uniwersytetu z Szumenu.
Niezaleznie od urodzajnej gleby bezrobocie w obwodzie
wynosi 8,6%.

Obwad Tyrgowiszte

Potozony jest w zachodniej czesci pétnocno-wschodniej
Butgarii. W 5 gminach mieszka ok. 113 tys. 0séb, a bezro-
bocie wynosi 10,4%. PKB na mieszkarca wynosi 5617 euro.
Na terytorium obwodu ulokowane sa dwa zaktady produk-
¢ji szkta i produktéw szklanych, znajduje sie takze jeden
z najwiekszych zaktadéw produkcji akumulatoréw otowio-
wo-kwasowych. Produkuje sie tu réwniez wino, tekstylia,
oleje roslinne, meble oraz cegty i ceramike z keramzytu.

Obwdd Szumen

Potozony jest w $rodkowej czesci pédtnocno-wschodniej
Butgarii. W 10 gminach mieszka ok. 172 tys. oséb. Mimo
ze dominujaca role odgrywa tu przemyst, to bezrobocie
utrzymuje sie na poziomie 13,9%, przy PKB na mieszkan-
ca wynoszacym 5343 euro. Przemyst jest skoncentrowany
wokot gtéwnego miasta obwodu. W okolicach Szumenu
obecne sg inwestycje z kapitatem duniskim (Carlsberg),
tureckim (Faf-metal) czy hiszpanskim (Roca). Do specyfiki
tego obwodu nalezy produkcja krzemiandw.

W potudniowo-wschodniej czesci Butgarii znajduja sie
obwody Burgas, Jambot, Sliwen oraz Stara Zagora.

Obwad Burgas

Potozony jest we wschodniej czesci potudniowo-wschod-
niej Butgarii, nad Morzem Czarnym. W 14 gminach miesz-
ka ok. 412 tys. oséb. Kluczowa role w obwodzie odgrywa
rafineria w Burgas, nalezaca do Lukoil, ktéra wytwarza 70%
produkcji przemystowej regionu i dostarcza ponad 5%
PKB Butgarii. Ponadto wsréd wielu sektoréw gospodarki
obwodu wyrézni¢ mozna przemyst widkienniczy,
spozywczy oraz produkcji win. Do wiekszych przedsie-
biorstw naleza réwniez: producent stalowych pretéw Pro-
met Steel JSC, producent zywnosci Sevan czy producent
ptyt do przemystu meblarskiego Kronospan. W Burgas
sg dwie szkoty wyzsze. Wzdtuz wybrzeza rozwinieta jest
ponadto turystyka, a niektére z gmin w obwodzie - jak
Sozopol czy Primorsko — naleza do najwiekszych odbior-
coéw unijnych funduszy. Bezrobocie w obwodzie Burgas
wynosi 5,6%, a PKB na mieszkarnca 5703 euro.



Obwaéd Jambot

Potozony jest we wschodniej czesci potudniowo-wschod-
niej Butgarii. W 5 gminach mieszka ok. 122 tys. osob.
W rozwoju gospodarczym szczegélng role odgrywaja
mikro- i mate przedsiebiorstwa, ktére stanowia ok. 98%
wszystkich przedsiebiorstw w tym obwodzie. Tak wysoki
odsetek wynika z gospodarczej zapasci w regionie. PKB na
mieszkanca wynosi 5309 euro. Niepetne dane Narodowe-
go Instytutu Statystycznego (HaunoHaneH Ctatuctnueckn
NHcTutyT — NIS) dotyczace bezrobocia wskazuja, ze wyno-
si ono ok. 6,4%. Jambot, wraz z obwodami z pétnocno-za-
chodniej Butgarii oraz Silistry, nalezy do obwodéw boryka-
jacych sie z problemem depopulacji.

Obwod Sliwen

Potozony jest w srodkowej czesci potudniowo-wschodniej
Butgarii. W 4 gminach mieszka ok. 186 tys. oséb. Réwniez
w tym obwodzie depopulacja i brak perspektyw wptywa-
ja na zasobno$¢ mieszkancéw. Bezrobocie wynosi 9,2%,
a PKB na mieszkanca 4394 euro. W obwodzie Sliwen do
gtownych sektoréw gospodarki naleza: ustugi, rolnic-
two i produkcja win. Wsréd wiekszych producentéw win
w regionie znajduja sie Vini oraz Domejn Bojar.

Obwaéd Stara Zagora

Potozony jest w zachodniej czesci potudniowo-wschod-
niej Butgarii. W 4 gminach mieszka ok. 316 tys. osob.
Obwdd nalezy do najbardziej uprzemystowionych w But-
garii. Bezrobocie utrzymuje sie na poziomie 3,2%, a PKB
na mieszkanica wynosi 8280 euro. W samym miescie znaj-
duje sie réwniez uniwersytet z filiami w miejscowosciach
Haskowo oraz Jambot. W Starej Zagorze usytuowany jest
kompleks energetyczny Marica Iztok, produkujacy ok.
40% energii elektrycznej Butgarii, ktéry podtaczony jest
zaréwno do butgarskiej, jak i tureckiej sieci energetycznej.
Ponadto wokdt Starej Zagory dziataja przedsiebiorstwa
przemystu spozywczego, odlewéw zeliwnych, formowa-
nia wtryskowego, a w gronie gtéwnych inwestoréw sa
Videoton, Heineken czy Belvedere Group. O dyspropor-
cjach w potudniowo-wschodniej Butgarii dobrze swiad-
czy ulokowanie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w 2020 r. w poszczegdlnych okregach: z 3,6 min euro
zagranicznych inwestycji ok. 70% ulokowano w Burgas,
25% w Starej Zagorze i 1% w Jambole.

Obwody Kyrdzali, Ptowdiw, Pazardzik, Smolian i Haskowo
leza w potudniowo-centralnej czesci Butgarii.

Obwod Kyrdzali

Potozony jest w potudniowo-wschodniej czesci potudnio-
wo-srodkowej Butgarii. W 7 gminach mieszka ok. 150 tys.
0s6b. Ponad 75% ludnosci regionu stanowia wyznawcy
islamu. Dane dotyczace bezrobocia sugeruja jedynie 1,7%.
Jednakze jest to spowodowane réwniez duza dynamika
wyjazdoéw mieszkancéw tego obwodu do innych panstw
UE. PKB na mieszkarca wynosi 5628 euro. Gospodarka do
niedawna oparta byla przede wszystkim na wydobyciu
ztéz zawierajacych rudy metali szlachetnych oraz innych
kopalin, a takze na produkcji cyny, cynku, otowiu oraz pro-
duktéw z bentonitu, perlitu i zeolitu. W regionie rozwiniety
jest réwniez przemyst wiékienniczy, w ktérym obecne sa
inwestycje zagraniczne z Grecji, Turcji, Niemiec i Holandii.
Specyfika obwodu, podobnie jak i catego pasma gorskie-
go Rodopy, Rifa i Pirin, czyli obwodéw Smolian, Haskowo,
Pazardzik i Blagoewgrad, jest uprawa tytoniu i produkcja
produktéw tytoniowych.

Obwadd Smolian

Potozony jest w zachodniej czesci potudniowo-centralnej
Butgarii. W 10 gminach mieszka ok. 305 tys. oséb. Bezro-
bocie wynosi 9,0%, a PKB per capita 6135 euro. Terytorium
obwodu stanowig wytgcznie tereny gérzyste. Od potudnia
obwdd graniczy z Grecjg i oferuje doskonate warunki do
gorskiej turystyki. Waznym elementem gospodarki sa
zrédta wdéd mineralnych. Produkowana woda mineralna
dominuje na butgarskim rynku, a Zrédta termalne w Rodo-
pach zachecaja do turystyki leczniczej. Ponadto do gtow-
nych dziatéw gospodarki naleza: przemyst spozywczy,
naprawa samochodoéw oraz budownictwo. W Czepelare
dziata fabryka nart, ktéra do 2019 r. nalezata do finskiej
firmy Amer Sports, a obecnie jest wtasnoscig chinskiej
Mascot Bidco.

Obwod Haskowo

Potozony jest we wschodniej czesci potudniowo-cen-
tralnej Butgarii. W 11 gminach mieszka ok. 233 tys. oséb.
Obwadd graniczy z Turcja i Grecja, a przez jego terytorium
przebiegaja dwa gtéwne szlaki komunikacyjne: wschéd-
-zachod oraz pétnoc-potudnie, w tym paneuropejski kory-
tarz transportowy X Salzburg - Stambut. Poza typowym
dla tej czesci Butgarii przemystem, takim jak produkcja
win, rolnictwo, transport, budowa maszyn czy wtdkiennic-
two, nalezy wspomnie¢ o produkgji formaliny, mocznika,
zywicy formaldehydowej, tlenku azotu, azotanu sodu czy
tez dwutlenku siarki, jak réwniez nawozéw. Bezrobocie
w Haskowie jest bardzo niskie — 1,6%, a PKB per capita
wynosi 4641 euro.
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Obwaod Pazardzik

Potozony jest w zachodniej czesci potudniowo-centralnej
Butgarii. W 12 gminach mieszka ok. 260 tys. oséb. Obwdd
ma zréznicowane uksztattowanie terenu. Jego pétnoc-
na cze$¢ lezy w Nizinie Trackiej, a potudniowa obejmuje
partie srodkowych i zachodnich gér Rodopy. Gospodarka
regionu oparta jest na rolnictwie, hodowli, produkcji win
oraz pozyskiwaniu i produkcji drewna. Wydobywana jest
rowniez miedz, a takze produkowany kauczuk. Do gtéw-
nych zaktadéw produkcyjnych w regionie naleza: produ-
cent papieru Belovo AD, producent miedzi Asarel Medet
AD, Biovet, nalezacy do firmy Huvepharma, firma medycz-
na Bulpharma czy producent opakowan DS. Smith. Bezro-
bocie w obwodzie utrzymuje sie na poziomie 7,5%, a PKB
na mieszkanca wynosi 5608 euro.

Obwod Plowdiw

Potozony jest w Srodkowej czesci potudniowo-centralnej
Butgarii. W 18 gminach mieszka ok. 660 tys. oséb. Jest to
drugi co do wielkosci obwdd w Butgarii, ktéry dostarcza
ok. 7,5% PKB. Ptowdiw jest drugim najwiekszym mia-
stem w Bulgarii, z bezrobociem na poziomie 3,2% i PKB
na mieszkanca wynoszacym 7471 euro. W miescie jest 8
szkot wyzszych, a uniwersytet z Plowdiwu ma swoje filie
w miejscowosciach Kyrdzali oraz Smolian. Dogodne poto-
zenie obwodu korzystnie wptywa na rozwdj transportu
i firm transportowych, ktore dostarczaja 7% PKB obwo-
du. Koto Plowdiwu znajduje sie jedno z czterech funk-
cjonujacych lotnisk dla lotéw komercyjnych w Butgarii.
W gospodarce obwodu dominuja ustugi (57%) nad prze-
mystem (39%). W obwodzie zainwestowaty takie firmy, jak:
Liebherr-Hausgerette, Socotab, Schneider Electric, Shell
Gas, William Hughes, Kaufland, Zobele, Magna czy Meca-
lit. Swoje osrodki produkcyjne maja réwniez butgarskie
przedsiebiorstwa: KCM 2000 - producent metali koloro-
wych, EVN, Tabaco Trade i Tabaco Ventures czy firma trans-
portowa PIMK. Dynamicznie rozwija sie ponadto sektor IT
oraz outsourcingu, a takze elektroniki i podzespotéw dla
przemystu samochodowego. Istniejgca od 1995 r. strefa
ekonomiczna Trakia przyciggneta ponad 114 inwestoréw.
W strefie zrealizowano inwestycje za ponad 1 mld euro.
Wysokos¢ bezposrednich inwestycji w czesci potudnio-
wo-centralnej w 2020 r. wyniosta 2,9 min euro, z czego ok.
dwoch trzecich zostato ulokowane w obwodzie Ptowdiw.

W potudniowo-zachodniej czesci Butgarii lezg obwody
Sofia - miasto, Sofia — obwdd, Btagoewgrad, Kiustendit oraz
Pernik.
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Obwad Blagoewgrad

Potozony jest w potudniowej czesci potudniowo-zachod-
niej Butgarii. W 14 gminach mieszka ok. 305 tys. osob.
Obwdd graniczy z Grecjg i Macedonig Péthocna, a przez
jego terytorium biegnie gtéwna droga na osi pétnoc-po-
tudnie E-79, taczaca port w Salonikach z pé6tnoca konty-
nentu. Nadal trwaja prace nad zakoriczeniem budowy
autostrady Struma, ktéra usprawni transport przez wawoéz
Kresna, stanowiacy réwniez naturalng bariere rozdzie-
lajacg klimat srédziemnomorski od kontynentalnego.
Na potudnie od Kresny temperatury sa znacznie wyzsze
i jest to jedyny obszar, na ktérym w Butgarii rosng migda-
ty. Gtéwne obszary aktywnosci gospodarczej w obwodzie
Btagoewgrad stanowia: przemyst spozywczy, produkcja
win, tytoniu, gospodarka lesna i produkcja drewna oraz
turystyka. Znajduje sie tu réwniez najwiekszy osrodek
narciarski — Bansko. Obwaéd jest bogaty w Zrédta termal-
ne. Wydobywany jest tu takze wegiel brunatny. W stolicy
obwodu funkcjonujg 3 szkoty wyzsze, wsrdd ktorych jest
Uniwersytet Amerykanski w Btagoewgradzie. Bezrobo-
cie utrzymuje sie na poziomie 8%, a PKB na mieszkanca
wynosi 5295 euro.

Obwad Kiustendit

Potozony jest w zachodniej czesci potudniowo-zachodniej
Butgarii. W 9 gminach mieszka ok. 119 tys. oséb. Obwadd
graniczy z Macedonig Pétnocng oraz Serbig. Czynna jest
tu kopalnia wegla brunatnego oraz elektrocieptownia
Bobow Dot, ktéra jest jednym z najwiekszych producen-
tow energii elektrycznej w Butgarii. Na terytorium obwodu
znajduja sie réwniez elektrownie wodne. Ze wzgledu na
dogodne warunki i rozwoj sektora rolniczego, ktéry stano-
wi ok. 11% gospodarki, obwdd nazywany jest,sadem” But-
garii. Niepetne dane o bezrobociu sugeruja, ze osigga ono
wartos$¢ ponizej 3%, a PKB per capita wynosi 4904 euro.

Obwad Pernik

Potozony jest w zachodniej czesci potudniowo-zachodniej
Butgarii. W 6 gminach mieszka ok. 120 tys. oséb. Obwdd
graniczy z Serbia. Do gtéwnych branz gospodarki nalezy
przemyst ciezki, w tym produkcja energii elektrycznej oraz
cieplnej, a takze stali. Rosnie réwniez udziat przemystu
tekstylnego oraz ustug. Wskaznik bezrobocia dla obwodu
Pernik wynosi 7%, a PKB na mieszkanca to 4770 euro. Ze
wzgledu na bliskos¢ stolicy wiele oséb dojezdza do pracy
do Sofii.



Obwad Sofia

Potozony jest w zachodniej czesci potudniowo-zachodniej
Butgarii. Jest to drugi co do wielkosci obwéd w Butgarii, po
Burgas. W 22 gminach mieszka ok. 229 tys. oséb. Krajobraz
regionu jest bardzo zréznicowany - od Kotliny Sofijskiej
po otaczajace ja z kazdej strony géry. Gospodarka obwodu
sofijskiego jest rowniez zréznicowana i obejmuje szerokie
spektrum inwestycji: od przemystu spozywczego (m.in.
Koka Kola, Mondelez, Olineza, Kenar), elektronicznego
(m.in. Siemens, Inkotex, Grammer, Octa-light), wydobycia
i produkgji miedzi (m.in. Aurubis, Chelopech mining) oraz
metali szlachetnych po parki fotowoltaiczne i elektrownie
wodne. Na terytorium obwodu, w gminie Bozuriszte, znaj-
duje sie rowniez najwiekszy park logistyczny w Butgarii.
Potrzeby produkcyjne stolicy wptywaja na niskie bezrobo-
cie w obwodzie sofijskim, ktére utrzymuje sie na poziomie
0,8%. PKB na mieszkarnca wynosi 8745 euro.

Sofia

Potozona jest w srodku obwodu Sofia, w zachodniej czesci
potudniowo-zachodniej Butgarii. Sofia jest miastem o sta-
tusie obwodu i jednocze$nie jedyna gming podzielonag na
rejony. W Sofii jest ok. 1,5 mIn zarejestrowanych mieszkan-
cow. Miasto dostarcza ok. 43% PKB Butgarii (51 mld lewéw
w 2019 r), a bezrobocie wynosi 2,7%. PKB na mieszkarca
stolicy wynosi 19 837 euro. W Sofii mieszcza sie gtéwne
urzedy administracji panstwowej. Znajduje sie tu rowniez
16 szkot wyzszych. Jest to miasto o najwyzszych docho-
dach oraz najmniejszym odsetku ubdstwa w Butgarii. Gtéw-
na role odgrywa sektor ustug, ktére stanowig 87%. W Sofii
$rednie wynagrodzenie brutto wynosi ok. 1000 euro (przy
$redniej dla kraju ok. 750 euro). Do gtownych sektoréow
ustug naleza: IT, outsourcing i centra telefoniczne (call cen-
ters). W Sofii znajduja sie réwniez siedziby strategicznych
przedsiebiorstw, takich jak Butgarski Holding Energetycz-
ny (BEH), Bulgargaz, Butgarska Kompania Energetyczna
czy producent miedzi Aurubis. Sofia jest takze gtéwnym
beneficjentem funduszy unijnych za sprawg ciagtej rozbu-
dowy siatki sofijskiego metra, a takze przewlektej budowy
obwodnicy. W latach 2014-2020 firma stoteczna Metropo-
liten dostata dofinansowanie z EFS w wysokosci 96,5 min

euro. Bezposrednie inwestycje w regionie potudniowo-za-
chodnim w 2020 r. wyniosty 16,3 mld euro, z czego 15,5 mid
w samej stolicy i obwodzie sofijskim.

e) Rolaregionéw w rozwoju regional-
nym

Udziat w alokacji finansowej srodkow UE

W latach 2014-2020 w Butgarii realizowano projekty 7 pro-
gramoéw operacyjnych w ramach unijnej polityki spéjnosci.
Ich wartos¢ to 7,6 mld euro, z czego 5,1 mld euro przezna-
czone byto dla regionéw o nizszym rozwoju, 2,3 mld euro
pozyskano w ramach Funduszu Spéjnosci oraz 166 min -
z przeznaczeniem na Europejska Wspotprace Terytorialna.

W ramach wieloletnich ram finansowych na okres 2021-
2027 w ramach polityki spéjnosci Butgaria otrzyma ponad
10,2 mld euro, czego 2,6 mld w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego+ (ESF+), 5,745 mld w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (ERDF), 1,656
mld w ramach Funduszu Spéjnosci (CF), 390 min w ramach
Instrumentu taczac Europe (CEF) oraz 134 min w ramach
Europejskiej Wspotpracy Transgranicznej (ETC). Cele poro-
zumienia o partnerstwie beda realizowane za pomoca

4

nastepujacych programéw: ,Rozwdj regionow’, ,Konku-

4

rencyjno$¢ i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw’, ,Srodowi-
sko naturalne”, ,£aczno$¢ transportowa’, ,Program badan
naukowych, innowacyjnosci i digitalizacji na rzecz inteli-
gentnej transformacji’, ,Edukacja’, ,Rozwéj zasobdéw ludz-
kich’,,Zywno$¢ i podstawowe wsparcie materialne’,,Pomoc
techniczna” oraz ,Morski, rybacki i akwakultury”. W nowym
okresie finansowym nie wprowadzono zmian w sposobie
zarzadzania funduszami unijnymi. Tym samym kluczowg

role odgrywac beda ministerstwa na szczeblu centralnym.

Udziat w strategiach makroregionalnych

Butgaria uczestniczy w realizacji:

e Strategii Unii Europejskiej dla regionu Dunaju (EUSDR).

Spasimir Domaradzki
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REPUBLIKA
CHORWACIJI

a) Ustréj i podzial administracyjny
panstwa

Chorwacja jest republika parlamentarng. Gtowg panstwa
jest prezydent, wybierany w wyborach bezposrednich
na piecioletnig kadencje. Struktura wtadzy jest oparta na
modelu, w ktérym funkcje prawodawcze, wykonawcze
i sgdownicze s3 od siebie oddzielone. Parlament petni
funkcje ustawodawcza i kontroluje wiadze wykonaw-
cza. Postowie, ktérych jest 151, sa wybierani na cztero-
letnig kadencje. Wiadze wykonawcza sprawuje premier
wraz z rzadem. Premier wybierany jest przez wiekszos$¢
parlamentarna.

Chorwacja jest panstwem unitarnym. Podziat administra-
cyjny panstwa jest dwustopniowy:

e 21 zupanii,

e 127 miasti428 gmin.

Miasto Zagrzeb ma szczegdlny status — posiada kompe-
tencje zarébwno miejskie, jak i zupanskie oraz odgrywa
znaczacy role w wykonywaniu zadan administracyjnych
panstwa na swoim terytorium.

Poza konstytucjg, ktora definiuje ustrdj samorzadu teryto-
rialnego, status jednostek samorzadu terytorialnego regu-
lowany jest ustawg o samorzadzie lokalnym i regionalnym
z 2001 r., ustawa o ustugach uzytecznosci publicznej oraz
szczeg6towo wieloma innymi specjalnymi ustawami.
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Chorwacja podzielona jest na 21 jednostek samorzadu
regionalnego: 20 zupanii (Bjelovarsko-bilogorska, Viro-
viticko-podravska, Pozesko-slavonska, Brodsko-posavska,
Osjecko-baranjska, Vukovarsko-srijemska, Karlovacka,
Sisacko-moslavacka, Primorsko-goranska, Li¢ko-senjska,
Zadarska, Sibensko-kninska, Splitsko-dalmatinska, Istar-
ska, Dubrovacko-neretvanska, Medimurska, Varazdinska,
Koprivnicko-krizevacka, Krapinsko-zagorska, Zagrebacka)
oraz miasto Zagrzeb. Kazda zupania (poza Zagrzebiem,
ktéry jako stolica i najwieksze miasto ma szczegdlny status
zarébwno miasta, jak i powiatu) sktada sie z miast i gmin.
W sumie jest 127 miast (bez Zagrzebia) i 428 gmin. Naj-
wiekszg gming pod wzgledem liczby ludnosci jest Viskovo
Z 14 445 mieszkanncami.

Zardwno gminy, miasta, zupanie, jak i miasto Zagrzeb
sg jednostkami samorzadu terytorialnego, z wybierany-
mi w bezposrednich wyborach wiadzami. W zupaniach
wladze prawodawczg sprawuja zupanskie sejmiki, tzw.
skupsztiny. Wiadze wykonawcza sprawuje zupan, ktéry,
podobnie jak radni do sejmikéw, wybierany jest w wybo-
rach bezposrednich na czteroletnie kadencje. Realiza-
Cja zadan z zakresu administracji lokalnej zajmujg sie
wydziaty i stuzby administracyjne, ktérymi kieruja osoby
powotywane przez zupana. Zgromadzenie Miejskie mia-
sta Zagrzebia jest organem przedstawicielskim obywateli
miasta Zagrzebia, ktory przyjmuje akty w zakresie samo-
rzadu miasta Zagrzebia i wykonuje inne zadania zgodnie
z prawem i przyjetym statutem miasta. Zgromadzenie



Miejskie sktada sie z 51 cztonkéw. Organem wykonaw-
czym miasta Zagrzeb jest burmistrz. Rada Gminy w gmi-
nach (Rada Miejska w miastach) jest organem przedstawi-
cielskim obywateli i organéw samorzadu terytorialnego,
ktéry podejmuje dziatania w zakresie jednostki samorza-
du terytorialnego oraz wykonuje inne zadania zgodnie
z prawem i statutem. Wtadze wykonawcza sprawuje waijt,
a w gminach miejskich — burmistrz, ktérzy sa wybierani
w wyborach bezposrednich.

Samorzady lokalne moga $wiadczy¢ ustugi publiczne
nalezace do centralnej administracji panstwowej. Reali-
zacja tych zadan jest regulowana ustawg i finansowana
z budzetu centralnego.

W zakresie kompetencji samorzadowych zupanie maja
zadania o znaczeniu regionalnym, do ktérych nalezg
w szczegdlnosci: szkolnictwo podstawowe i Srednie; opie-
ka zdrowotna finansowana przez rzad; planowanie regio-
nalne i urbanistyczne; rozwéj gospodarczy; infrastruktura

transportowa i drogowa; tworzenie i rozwdj sieci placéwek
os$wiatowych, medycznych, pomocy spotecznej i kultury;
utrzymanie drog publicznych; realizacja zagospodarowa-
nia przestrzennego.

Gminy i miasta w zakresie kompetencji samorzadu maja
zadania o znaczeniu lokalnym, ktére bezposrednio doty-
cz3 potrzeb obywateli, a nie sg przypisane organom pan-
stwowym przez konstytucje lub inne ustawy. Nalezg do
nich w szczegdlnosci: polityka mieszkaniowa; planowanie
przestrzenne i urbanistyczne; ustugi komunalne; opieka
nad dzieckiem; opieka spoteczna; podstawowa ochrona
zdrowia; szkoty podstawowe; kultura, sport i rekreacja;
ochrona konsumenta; ochrona srodowiska; ochrona prze-
ciwpozarowa i ochrona ludnosci; ruch lokalny.

Jednostki samorzadu terytorialnego moga wspétpraco-
wac z innymi krajowymi i zagranicznymi podmiotami
samorzadu terytorialnego.

Mapa 1. Podziatl administracyjny Republiki Chorwacji na zupanie - stan na 26.04.2022 r.
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Zrédfto: https://www.total-croatia-news.com.
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b) Jednostki NUTS

Zgodnie z rewizjg NUTS 2021 w panstwie funkcjonuje 26 jednostek NUTS:

e NUTS 1 - makroregiony - 1 jednostka,
e NUTS 2 - regiony — 4 jednostki,
e NUTS 3 - podregiony — 21 jednostek.

Mapa 2. Wykaz jednostek NUTS 2021 w Republice Chorwacji

HRVATSKA - NUTS level 3
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Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps.
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Tabela 1. Wykaz jednostek NUTS 2021

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3

Chorwacja | HR02 HRO021 Bjelovarsko-bilogorska
HRO Chorwacja | zupania

Panoniska HR022 Viroviti¢ko-podravska
zupania

HR023 Pozesko-slavonska zupania
HR024 Brodsko-posavska zupania
HR025 Osjecko-baranjska zupania
HR026 Vukovarsko-srijemska
Zupania

HR027 Karlovacka zupania

HR028 Sisac¢ko-moslavacka
Zupania

HRO3 HRO031 Primorsko-goranska

Chorwacja | zupania
Adriatycka

HRO032 Li¢ko-senjska zupania
HRO033 Zadarska zupania

HRO034 Sibensko-kninska zupania
HRO035 Splitsko-dalmatinska
zupania

HRO36 Istarska zupania

HRO37 Dubrovacko-neretvanska
Zupania

HRO5 HRO50 Miasto Zagrzeb

Miasto
Zagrzeb

HRO6 HR061 Medimurska zupania
Pétnocna
Chorwacja

HR062 Varazdinska zupania
HR063 Koprivnic¢ko-krizevacka
Zupania

HRO064 Krapinsko-zagorska
zupania

HR065 Zagrebacka zupania

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/
nuts-maps.

c¢) Identyfikacja podmiotéw polityki
regionalnej

Sredniookresowe (5-10 lat) plany rozwoju regionalnego
uchwalajg sejmiki zupanskie, Zgromadzenie Miejskie
miasta Zagrzebia, a takze — w zakresie swoich kompe-
tencji - rady miast lub gmin. Plan wdrozeniowy wprowa-
dzaja zupan, burmistrzowie oraz wojtowie. Jednoczesnie
zarébwno gminy, jak i zupanie moga podejmowac wspot-
prace miedzynarodowa z innymi podmiotami za granica
w ramach swoich kompetencji.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Funduszy Unii Euro-
pejskiej we wspodtpracy z Komisjg Europejska jest orga-
nem odpowiedzialnym za przygotowanie strategicznych

dokumentéw programowych na poziomie krajowym na
okres finansowy 2021-2027 oraz do programowania nowej
generacji dokumentéw programowych, a tym samym przy-
gotowania ram instytucjonalnych do procesu ich tworzenia.

d) Charakterystyka potencjatu regio-
now

W przypadku Chorwacji charakterystyka dotyczy zupanii,
ktére sg jednostkami samorzadu terytorialnego o charak-
terze regionalnym.

Tabela 2. Charakterystyka regionoéw - stan na 2020 r.

Liczba
ludnosci

Powierzch-
nia (km?)

Nazwa regionu

Bjelovarsko-bilogorska 2 640 102 295 9026
zupania

Viroviticko-podravska 2024 70 666 7778
zupania

Pozesko-slavonska 1823 64 420 8122

zupania

Brodsko-posavska 2030 130782 8116
Zupania

Osjecko-baranjska 4155 259481 10114
zupania

Vukovarsko-srijemska 2454 144 438 8506
zupania

Karlovacka zupania 3622 112 596 9400
Sisacko-moslavacka 4468 140 549 9594
zupania

Primorsko-goranska 3588 266 503 15056
zupania

Licko-senjska zupania 5383 42 893 10601
Zadarska zupania 3646 160 340 11410
Sibensko-kninska 2994 96 624 11194
zupania

Splitsko-dalmatinska 4540 425412 10634
zupania

Istarska zupania 2813 195794 15776
Dubrovacko-neretvan- 1781 115862 14503
ska zupania

Miasto Zagrzeb 641 769 944 23 468
Medimurska zupania 729 105 863 11343
Varazdinska zupania 1261 160 264 11972
Koprivni¢ko-krizevacka 1748 101 661 9993
zupania

Krapinsko-zagorska 1229 120 942 8851

zupania

Zagrebacka zupania 3062 301 206 10 644

* Dane dotyczqce PKB per capita—2019r.
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Bjelovarsko-bilogorska zupania

Znajduje sie w potnocno-zachodniej Chorwacji. W jej
sktad wchodza 23 gminy, w tym 5 miejskich i 18 wiejskich.
Powierzchnia zupanii wynosi 2640 km?2. Zamieszkana jest
przez 102 295 o0s6b. Gestos¢ zaludnienia to 38 osdb/km?2.
Sredni dochéd na mieszkarica wynosi 9026 euro. Najwiek-
szym osrodkiem miejskim i jednoczesnie stolicg zupanii
jest Bjelovar z 36 tys. mieszkancéw.

Pod wzgledem gospodarczym jest to zupania z rozwi-
nietym rolnictwem. Znajduje sie tu znaczacy przemyst
spozywczy, ktérego waznga czescig jest produkcja i prze-
tworstwo mleka. W ten sposéb mleczarnie z ich roczna
wielkos$ciag produkcji zapewniaja ponad 50% catkowitej
podazy mleka w Chorwacji. Wazny jest takze przemyst
drzewny ze znacznymi mocami produkcyjnymi w zakre-
sie tarcicy i desek, sklejki, forniru, sklejki litej i ptycinowej
mebli, parkietu, drewna i innych produktow. Istnieje takze
przemyst tekstylny oraz metalowy. Inzynieria mechanicz-
na specjalizuje sie w produkcji maszyn, w tym w produkgji
przyczep kempingowych i ciggnikdw. Potozenie zupanii
korzystnie wptywa na rozwdj ruchu drogowego, dlatego
stale rosnie liczba firm transportowych.

W Bjelovarze siedziby maja m.in.: Sirela, zajmujaca sie pro-
dukcja seréw; wytwornia wafli i ciastek Koestlin; Pevex,
posiadajacy sie¢ sklepéw z wyposazeniem do doméw;
Troha-dil, produkujace okna i drzwi z PCV; Prima Com-
merce, zajmujacy sie produkcjg i sprzedaza mebli; Iveri-
ca, zajmujaca sie produkcjg materiatéw drewnopochod-
nych, takich jak fornir itp.; Metalind, produkujacy drzwi
przeciwpozarowe; Elektrometal, zajmujacy sie montazem
i instalacjg; Hittner, produkujacy maszyny rolnicze; Eso-
-Fofonjka, produkujaca wyroby metalowe; oraz odlewnia
zelaza Ljevaonica Bjelovar.

Viroviticko-podravska zupania

W skfad tej potozonej w pétnocno-wschodniej czesci kra-
ju zupanii wchodzi 16 gmin - 3 miejskie i 3 wiejskie. Zaj-
muje ona obszar 2024 km?. Zamieszkana jest przez 70 666
mieszkancow, czyli ok. 34 oséb/km? PKB per capita wyno-
si 7778 euro. Najwiekszym miastem i jednoczesnie stolica
zupanii jest Virovitica z 21 tys. mieszkancow.

Gospodarka zupanii jest zorientowana na eksport i regu-
larnie wykazuje nadwyzke w handlu, do czego przyczy-
niaja sie wysokiej jakosci produkty, ktére sa podstawa
dobrych wynikéw w handlu. Za okres 01.01 — 31.12.2020
eksport zupanii wyniést 121,5 min euro, import 78 min
euro, a saldo handlu zagranicznego 43,5 min euro. W struk-
turze dochodéw ogdétem gospodarki zupanii dominuja:
przemyst przetwérczy (koncowe przetwdrstwo drewna,
przemyst spozywczy, niemetalowy i metalowy), rolnictwo
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(produkcja zbéz, tytoniu, burakéw cukrowych, ziét, owo-
cow, warzyw, pszczelarstwo i hodowla ryb) i handel.

Najwazniejsze firmy w Vitroviticy to: Tvin, zajmujacy sie
pozyskiwaniem i obrébka drewna; Silosi, ktoéra produkuje,
handluje i magazynuje zboze; producent cukru Viro; Virzi-
nija, zajmujaca sie produkcja oraz handlem tytoniem.

Pozesko-slavonska zupania

Znajduje sie we wschodniej czesci kraju, w srodkowe;j
Slawonii. W jej skfad wchodzi 5 gmin miejskich i 5 wiej-
skich. Obejmuje obszar 1823 km?. Zamieszkana jest przez
64 420 os6b. Gestos¢ zaludnienia to 35 os6b/km?2. Sred-
nie PKB wynosi 8122 euro per capita. Najwiekszym mia-
stem i jednoczesnie stolica zupanii jest Pozega z 22 tys.
mieszkancow.

Najbardziej dochodowymi gateziami sg przemyst i rolnic-
two, a nastepnie handel. Niewiele ponad 40% powierzchni
stanowig pola uprawne. Rolnictwo jest najbardziej rozwi-
niete w okolicach miasta Pozegi. Gtéwne uprawy to: kuku-
rydza, pszenica, stonecznik, rzepak, buraki cukrowe i wino-
ro$l. Hodowla trzody chlewnej jest zasadnicza gatezia
hodowli rolnej. Przemyst koncentruje sie w PoZzedze. Dzia-
taja tu nastepujace firmy: przemyst spozywczy (czekolada,
stodycze i napoje): Zvecevo (dawniej Nestle, Stock); obréb-
ka metali (odlewnia Zelaza, sprzet AGD): Plamen Interna-
tional, Color Enamel, Alles; przemyst tekstylny: Sloga IMK,
Orljava; obrobka drewna i produkcja mebli: Spin Vallis, Val-
lis Fagus; winiarstwo i sadownictwo: liczne prywatne win-
nice (Zrins¢ak, Gali¢, Glasnovi¢, Bartolovi¢, Romi¢, Bauer,
Katusi¢) oraz produkcja brandy (winiaki owocowe Simi¢,
sadownictwo Boi¢). Problemem pozostaje negatywny
trend demograficzny. Poprzedni spis powszechny z 2011 r.
odnotowywat 78 tys. mieszkancéw zupanii, podczas gdy
obecny az o 14 tys. mniej.

Brodsko-posavska zupania

Znajduje sie we wschodniej czesci kraju, przy granicy
z Bosnig i Hercegowing, i zajmuje 2030 km2 W jej sktad
wchodzi 28 gmin, z ktérych 2 sa gminami miejskimi.
Wedtug spisu z2021 r. zupania liczy 130 782 mieszkancow,
czyli az 0 17,5% mniej niz w 2011 r. Gestos¢ zaludnienia
to 64 osoby/km?. PKB per capita wynosi 8116 euro. Stolicg
zupanii jest Slavonski Brod, ktéry liczy 50 tys. mieszkancow.

Holding Buro Bakovi¢, jedna z najwiekszych i najbardziej
znanych firm metalurgicznych (zakfady zbrojeniowe,
maszyny rolnicze, wagony, energetyka i infrastruktura),
ma swoja siedzibe w Slavonskim Brodzie. Produkcja rolna,
wsrod ktérej wyrdznia sie rolnictwo i hodowle zwierzat,
jest rowniez waznga gatezig gospodarki zupanii.



Osjecko-baranjska zupania

Znajduje sie we wschodniej czesci kraju, przy granicy
z Wegrami i Serbig. Zajmuje powierzchnie 4155 km?.
Zamieszkuje jg 259 481 osdb. Gestos¢ zaludnienia to 62
osoby/km?2. W jej sktad wchodza 42 gminy, w tym 7 o cha-
rakterze miejskim. PKB per capita wynosi 10 114 euro. Sto-
licg zupanii jest Osijek z 96 tys. mieszkancéw.

To ekonomiczne i kulturowe centrum wschodniej Chor-
wagji. Fabryka chemiczna Saponia jest najwiekszg fabryka
zlokalizowana na terenie Osijeku i gtdwnym producentem
detergentéw, mydta i kosmetykow, ktérego produkty sg
uznawane w catym regionie za wysokiej jakosci. Jest zde-
cydowanie najwiekszym eksporterem na terenie miasta.
Inne branze to: browar regionalny Pivovara Osijek (pierw-
sze chorwackie piwo), cukrownia, a takze fabryka cukier-
kéw Kandit. Fabryka szczotek Niveta, zatozona jako Siva
w 1922 r., nadal dziata. Oprécz tego waznym osrodkiem
gospodarczym sa Belis¢e, gdzie rozwinely sie: przemyst
drzewny, papierniczy, chemiczny, produkcja tworzyw
sztucznych, przemyst tekstylny, przemyst metalurgiczny,
elektronika.

Osijek to centrum Slawonii i czwarte pod wzgledem liczby
mieszkancow miasto w Chorwacji. Gtéwne instytucje to:
Uniwersytet Josipa Juraja Strossmayera w Osijeku (zato-
zony w 1975 r., 18 tys. studentéw), Chorwacki Teatr Naro-
dowy, Muzeum Slawonii (zatozone w 1877 r.) i drukarnia
z1735r.

Vukovarsko-srijemska zupania

Jest najbardziej wysunieta na wschéd zupania w Chorwa-
¢ji. Graniczy z Serbig oraz Bosnig i Hercegowina. Zajmuje
powierzchnie 2454 km?. Gestos¢ zaludnienia to 58 osob/
km?Z. Liczba gmin wynosi 31, w tym 5 ma charakter miej-
ski. PKB per capita wynosi 8506 euro. Zupanie zamieszkuje
144 438 0s6b, z czego w Vukovarze, stolicy zupanii, miesz-
ka nieco ponad 23 tys. oséb.

Zupania posiada bogate zasoby naturalne, z ktérych
najwazniejsze to: grunty orne, lasy, ztoza ropy naftowej,
gazu, gliny i zwiru oraz rozwinieta sie¢ hydrograficzna.
Rolnictwo jest, obok przemystu spozywczego, najwazniej-
szg dziatalnoscig o dominujacej roli w ogdlnej strukturze
gospodarczej. Uzytki rolne zajmujg 150 856 ha, czyli 61,8%
powierzchni powiatu, z czego 93% to grunty orne i ogro-
dy, a pozostate 7% to pastwiska, taki, winnice i sady. 58%
gruntéw rolnych jest wiasnoscia prywatna, a pozostata
cze$¢ dawnego sektora socjalnego jest wtasnoscia pan-
stwa. W zupanii istnieja dobrze ustrukturyzowane moce
produkcyjne do produkgcji cukru i napojoéw spirytusowych,
mleka i przetworéw mlecznych, wyrobéw miynarskich
i piekarniczych, miesa i wedlin, przetworéw owocowo-
-warzywnych, wina, pasz dla zwierzat oraz przetwoérstwa

i przetwérstwa nasion. Bogactwo dostepnej masy drew-
na wynosi ok. 20 mln m3, a roczna wydajnos¢ to ok. 290
tys. m3. Bogate ztoza wysokiej jakosci gliny, zwiru i piasku
umozliwity rozwoj przemystu materiatéw budowlanych,
zwlaszcza cegielni. Na obszarze Peletovac znajdujg sie
cenne szyby naftowe i gazowe, ktérych roczna produk-
cja przed wojna wynosita ok. 252 tys. ton ropy i 26 min
m?3 gazu ziemnego. Obecnie najwazniejszg dziatalnoscig
zwigzang z obrébka metali jest produkcja maszyn rolni-
czych i osprzetu, w tym rozwdj szeregu mniejszych pod-
wykonawcdw z zupanii.

Vukovar posiada jeden z najwazniejszych w tej czesci
Europy portéw rzecznych na Dunaju. Najwieksze przed-
siebiorstwa dziatajagce w Vukovarze to: Vupik — przemyst
spozywczy, Borovo - przemyst obuwniczy, rzeczny Port
Vukovar, hurtownie wielobranzowe Velepromet, fabryka
lekéw Yasenka oraz fabryka biodiesla - Biodiesel Vukovar.

Karlovacka zupania

Znajduje sie w centralnej Chorwacji i zajmuje powierzch-
nie 3622 km?. Zamieszkuje jg 112 596 oséb. Gestos¢ zalud-
nienia to 31 oséb/km? PKB per capita wynosi 9400 euro.
Liczba gmin to 22, w tym 5 ma charakter miejski. Naj-
wazniejszym osrodkiem miejskim i jednoczesnie stolica
zupanii jest Karlovac z 55 tys. mieszkancéw.

Gtéwnymi gateziami gospodarki sa: produkcja, handel,
budownictwo i transport. Stanowig one 88% catkowitych
dochoddéw gospodarki zupanii. Przemyst wytworczy jest
najwazniejszym motorem rozwoju technologicznego,
eksportu i zatrudnienia. O jego wptywie na gospodarke
zupanii $wiadcza dane o jego wysokim udziale w catkowi-
tym dochodzie gospodarki zupanii, wynoszacym 58%.

W miescie funkcjonuje kilka duzych firm, takich jak:
Alstom Hrvatska czy Adriadiesel, reprezentujgce branze
metalowa, a takze browar Karlovacka pivara oraz firma HS
produkt, produkujaca bron strzelecka.

Sisacko-moslavacka zupania

Znajduje sie w centralnej Chorwacji i zajmuje powierzch-
nie 4468 km?. Zamieszkuje ja 140 549 osbb. Gestos¢ zalud-
nienia wynosi 31 oséb/km?. W jej sktad wchodzi 19 gmin,
w tym 6 ma charakter miejski. PKB per capita wynosi 9594
euro. Siedziba zupanii jest Sisak z 40 tys. mieszkarncow.

Gtéwne obszary dziatalnosci gospodarczej na terenie
zupanii to: przemyst, ze szczegélnym uwzglednieniem
przemystu energetycznego, naftowego, petrochemicz-
nego i chemicznego, hutnictwo i przetwdrstwo metali,
przemyst spozywczy oraz rolnictwo i lesnictwo, handel,
gastronomia, budownictwo, transport i tagcznos¢. W ostat-
nim czasie w zupanii obserwuje sie rozwdj i zastosowanie
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zaawansowanych technologii w przemysle elektronicz-
nym oraz znaczny rozwdj przemystu farmaceutycznego.
W mniejszym stopniu reprezentowana jest takze inna
dziatalnos¢ gospodarcza oraz rzemiosto. Niewatpliwym
odzwierciedleniem udanej ciggtosci gospodarki zupanii
na rynku zagranicznym sa dane o handlu, ktéry w ostat-
nich latach notuje statag nadwyzke towarowa i duze pokry-
cie importu eksportem. Udziat eksportu zupanii za grani-
ce w catkowitym eksporcie Republiki Chorwacji wynosi
ok. 3,3%, podczas gdy udziat importu okregu w catkowi-
tym imporcie Republiki Chorwacji wynosi 1,2%. Najwaz-
niejszymi partnerami handlowymi w eksporcie zupanii
sq nadal panstwa Unii Europejskiej (Austria, Wtochy,
Niemcy), a nastepnie panstwa sasiednie (Serbia, Bo$nia
i Hercegowina).

W Sisaku znajduja sie: Rafineria Nafty Sisak, ktéra nalezy
do panstwowego koncernu INA, a takze producent napo-
jow alkoholowych Segestica. Mlin i pekare Sisak zajmuja
sie produkcjg maki i wypiekoéw. W Sisaku siedzibe ma takze
Dunavski Lloyd Sisak, ktory jest jednym z wiekszych ope-
ratorow transportu rzecznego w Chorwacji.

Primorsko-goranska zupania

Znajduje sie w zachodniej czesci kraju i zajmuje 3588 km?2.
Od pétnocy graniczy ze Stowenia. Zamieszkana jest przez
266 503 mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia wynosi 74
osoby/km?. PKB per capita wynosi 15 056 euro. W jej sktad
wchodzi 14 gmin miejskich i 22 wiejskie. Stolica zupanii
i najwazniejszym miastem jest Rijeka, zamieszkana przez
108 tys. mieszkancow.

Niezwykle korzystne potozenie (przeciecie waznych euro-
pejskich szlakéw ladowych i morskich) sprawia, ze region
ten jest powigzany gospodarczo z morzem. Dlatego ten
obszar, a zwlaszcza Rijeka jako centrum zupanii i trzecie
najwieksze miasto w panstwie, przeksztatcit sie w silny
osrodek morski z rozwinietym portem, transportem mor-
skim, budownictwem okretowym i dziatalnoscig tury-
styczng majaca znaczenie dla catej Chorwacji. Druga czes¢
regionu — zalesiony i gorzysty Gorski Kotar — pochwalic¢
sie moze tradycyjnie silnym lesnictwem oraz przemystem
drzewnym.

Rijeka jest jednym z najsilniejszych chorwackich osrodkéow
transportowych i przemystowych. Szczegélnie rozwinat sie
przemyst stoczniowy (stocznia 3 Maja, czes¢ Uljanik Group,
stocznia Viktor Lenac), ale takze metalowy (silniki Diesla,
dzwigi, platformy ptywajace, wyposazenie okretowe itp.)
i petrochemiczny czy produkcja drewna i produktéw spo-
zywczych, rafinacja oleju (rafineria) oraz poligrafia. Miasto
jest siedziba firmy spedycyjnej Jadrolinija oraz firmy prze-
wozowej Autotrans. W Rijece znajduje sie wazny port Luka
Rijeka, a w poblizu — na wyspie Krk — terminal LNG.
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Rijeka jest waznym osrodkiem akademickim. Znajduja sie
tu: wyzsza szkota techniczna (Veleudiliste) oraz uniwersy-
tet (17 tys. studentéw).

Licko-senjska zupania

Usytuowana na potudniu kraju, graniczy z Bosnig i Herce-
gowing, ale matakze dostep do morza. Zajmuje powierzch-
nie 5353 km?2. Zamieszkuja ja 42 893 osoby. PKB per capita
wynosi 10 601 euro. Gestos¢ zaludnienia to 8 osdb/km?.
W sktad zupanii wchodzi 12 gmin, w tym 4 majg charakter
miejski. Najwazniejszym osrodkiem miejskim jest Gospic
z 11 tys. mieszkancow.

Region ma charakter rolniczy. Ograniczony przemyst zostat
praktycznie wytgczony po rozpadzie Jugostawii. Stanowi
tradycyjne zaplecze sity roboczej dla Dalmacji.

Zadarska zupania

Znajduje sie w poétnocnej czesci Dalmacji i zajmuje
powierzchnie 3646 km?2 Gestos¢ zaludnienia wynosi 43
osoby/km2. W sktad zupanii wchodzi 6 gmin miejskich
i 28 gmin wiejskich. Zamieszkuje jg 160 340 oséb. PKB per
capita wynosi 11 410 euro. Stolica zupanii i jednocze$nie
jej najwiekszym miastem jest Zadar z 75 tys. mieszkancéw.

Obszar Ravni Kotari stanowi wieksza czes¢ ladu zupanii,
obejmujgc wiekszos¢ gruntéw uprawnych i miast posia-
dajacych potencjat przemystowy, rzemiesIniczy, handlowy
i komunikacyjny. Turystyka jest jedng z najwazniejszych
gatezi przemystu powiatu ze wzgledu na potozenie geo-
graficzne, tagodny klimat, wciete wybrzeze, czyste morze,
liczne zatoki, zatoczki i plaze znajdujace sie na obszarze
1300 km wybrzeza morskiego i wysp. Turystycznymi atrak-
cjami zupanii zadarskiej sa réwniez obszary o wyjatkowych
walorach przyrodniczych: Velebit, Telas¢ica i Paklenica
oraz przylegte parki narodowe Krka i Kornati na potudniu
oraz Park Narodowy Jezior Plitwickich na po6tnocy.

Waznym elementem gospodarki zupanii jest port w Zadrze.
Ponadto miasto to jest siedzibg m.in. przedsiebiorstw
branzy turystycznej: Turisthotel, Tankerkomerc, Tankerska
plovidba, Falkensteiner Hotels & Resorts, a takze wytworni
sokéw i napojow alkoholowych Makarska, fabryki maszyn
SAS strojogradnja; Lignum, handlujacego materiatami
budowlanymi, oraz Aluflexpack novi z branzy metalowej.



Sibensko-kninska zupania

Potozona jest w srodkowej czesci wybrzeza dalmatynskie-
go, w potudniowej czesci Chorwacji, i zajmuje powierzch-
nie 2994 km2. Od p6tnocy graniczy z Bosnia i Hercegowina.
Liczba mieszkancédw wynosi 96 624. Gestos¢ zaludnienia
to 32 osoby/km> PKB per capita wynosi 11 194 euro. Zupa-
nia skfada sie z 20 gmin, z ktérych 5 ma charakter miej-
ski. Stolicg i najwiekszym miastem zupanii jest Szybenik
z 42 tys. mieszkancow.

Najliczniej reprezentowane gatezie to rolnictwo, przemyst
i turystyka. Dzieki inwestycjom zagranicznym i rzadowym
programom zwigzanym z dziatalno$cig gospodarcza opra-
cowano plany budowy stref przemystowych i ekonomicz-
nych. Najbardziej rozwinietymi gospodarczo miastami
sg Szybenik i Drnis. Istotnym elementem gospodarki jest
port w Szybeniku.

Splitsko-dalmatinska zupania

Znajduje sie w Srodkowej czesci Dalmacji. Od pétnocy gra-
niczy z Bosnig i Hercegowina. Zajmuje powierzchnie 4540
km2. Zamieszkana jest przez 425 tys. ludzi. Gestos¢ zalud-
nienia to 93 osoby/km?. Skfada sie z 55 gmin, z ktérych
16 to gminy miejskie. PKB per capita wynosi 10 634 euro.
Stolicg zupanii jest Split, ktory liczy 342 tys. mieszkancow.

Najwazniejsza dziatalnoscia gospodarcza jest turystyka,
podczas gdy spada znaczenie produkgji i rolnictwa. Upra-
wiane sg przede wszystkim oliwki, kapusta, winogrona,
figi i truskawki. Obydwie stocznie (w Splicie i Trogirze)
podupadaja. Brodosplit to najwieksza stocznia w Chor-
wagji. Zatrudnia ok. 2,3 tys. os6b, zbudowata ponad 350
jednostek ptywajacych, w tym wiele tankowcéw, zarébwno
typu panamayx, jak i non-panamayx, a takze kontenerowce,
masowce, pogtebiarki, platformy off-shore, fregaty, todzie
podwodne, todzie patrolowe i statki pasazerskie. 80%
zbudowanych statkéw jest eksportowanych do zagra-
nicznych kontrahentéw. Split jest najwiekszym osrodkiem
gospodarczym w Dalmacji, a takze waznym miastem prze-
mystowym oraz osrodkiem komunikacyjnym. W miescie
dziataja: port lotniczy, wazny dworzec kolejowy taczacy
Dalmacje z Europa oraz terminal promowy, obstuguja-
cy rejsy m.in. do Rijeki, Dubrownika, na pobliskie wyspy
oraz do Wtoch. Znajduje sie tu takze wezet komunikacji
drogowej. W miescie rozwinat sie przemyst stoczniowy,
chemiczny, cementowy, drzewny, rybny oraz piwowarski.
Split jest siedziba licznych przedsiebiorstw, dziata tu réw-
niez uniwersytet (18 tys. studentéw).

Istarska zupania

Zajmuje powierzchnie 2813 km?, a liczba ludnosci wynosi
425 412 0s6b. Gestos¢ zaludnienia to 69 oséb/km2. Zupa-
nia sktada sie z 41 gmin, z ktérch 10 ma charakter miejski.
PKB per capita wynosi 15 776 euro. Jest najdalej wysunie-
tym na zachéd regionem w Chorwacji. Od pétnocy grani-
czy ze Stowenia. Najwazniejszym miastem jest Pula, ktdra
liczy 105 tys. mieszkaricow. Natomiast stolicg zupanii jest
Pazin, ktéry jest centrum administracyjnym liczacym ok.
9 tys. mieszkancow.

W regionie istnieje wysoko rozwiniety przemyst wytwor-
czy, z tradycyjnym rolnictwem, rybotéwstwem, budow-
nictwem i produkcja materiatdw budowlanych (wapno,
cement, cegta, kamien), handlem i transportem. Najbar-
dziej rozwiniete gatezie przemystu to: obrébka metali,
drewna (meblarstwa), szkta, tworzyw sztucznych, teksty-
liow, tytoniu. Wedtug wskaznikow ekonomicznych wioda-
ca dziafalnoscig jest produkcja, turystyka i handel. Znacz-
ne wysitki podejmuje sie w rolnictwie i produkcji zywnosci
ekologicznej, uprawie winorosli i oliwek.

Branze gospodarcze w Puli to: przemyst stoczniowy, wié-
kienniczy, turystyczny, przetwdrczy, budowlany. Waznymi
firmami sa: Bina Istra (przemyst budowlany), Put (przemyst
budowlany), Grupa Arena Hospitality (turystyka), Duran
(produkcja) oraz Uljanik (przemyst stoczniowy, przemyst
elektroniczny).

Pula jest waznym osrodkiem akademickim i kulturowym.
Na Uniwersytet Juraja Dobrili w Puli uczeszcza 2,4 tys.
studentow.

Dubrovacko-neretvanska zupania

Jest najdalej na potudniowy wschéd potozonym regionem
Chorwacji. Zajmuje obszar 1781 km?2. Od pétnocy grani-
czy z Bosdnia i Hercegowing, a od wschodu z Czarnogéra.
Zupanie zamieszkuja 115 794 osoby. Gestos¢ zaludnienia
wynosi 65 os6b/km?. PKB per capita wynosi 14 503 euro.
Zupania skfada sie z 22 gmin, z ktérych 5 ma charakter
miejski. Jej stolica jest Dubrownik.

Najwazniejsza gatezia gospodarki jest turystyka. Piekna
starébwka Dubrownika i czyste morze przyciggaja milio-
ny turystéw, dlatego Dubrownik i jego okolice sg jednym
z najpopularniejszych celéw podrézy turystéw z catego
Swiata. W zupanii rozwinefa sie gospodarka morska. Ston
jest siedziba najstarszych europejskich warzelni soli z XIV
wieku, gdzie sél jest nadal pozyskiwana i produkowana
w stary, tradycyjny sposéb. Mieszkancy dolin Neretwy
i Konavli zajmuja sie rolnictwem, a w mniejszym stopniu
takze hodowlg zwierzat. Na Peljescu i Korculi najwazniej-
szymi gateziami gospodarki sa uprawa winorosli, pro-
dukcja autochtonicznych gatunkéw wina, uprawa oliwek
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i budowa statkéw. Wazng gatezig gospodarki jest wydo-
bycie i obrébka kamienia, gtéwnie na wybrzezu gminy
Dubrownik.

Waznym osrodkiem akademickim jest Dubrownik. Na Uni-
wersytet w Dubrowniku uczeszcza ok. 2 tys. studentéw.
W Ploce znajduje sie wazny port handlowy.

Miasto Zagrzeb

Miasto Zagrzeb potozone jest w centrum Chorwacji. Zaj-
muje obszar 641 km?i zamieszkane jest przez 770 862 oso-
by. PKB per capita wynosi 23 468 euro.

Najwazniejszymi gateziami gospodarki w Zagrzebiu sa:
produkcja urzadzen elektrycznych oraz przemyst chemicz-
ny, farmaceutyczny, tekstylny i spozywczy. Zagrzeb jest
miedzynarodowym centrum handlowo-biznesowym. Mia-
sto Zagrzeb ma najwyzsze nominalne PKB na mieszkanca
w Chorwacji. Zagrzeb jest siedzibg 34% firm w Chorwacji.
Zatrudnienie znajduje tu 38,4% chorwackiej sity robocze;j.
Znajdujg sie tu prawie wszystkie banki, firmy ustugowe,
a takze transport publiczny. Zagrzeb jest siedziba najwaz-
niejszych podmiotéw gospodarczych w Chorwacji. Wsréd
nich wyrdzniajg sie: Franck, Kras, Croatia Airlines, Croatia
osiguranje, Croatia Records, HT, A1 Croatia, INA, Konzum,
Ledo, Pliva, RIZ, Tisak. Firmy w Zagrzebiu odpowiadaty za
52% catkowitych obrotéw i 60% catkowitego dochodu
Chorwacji oraz 35% chorwackiego eksportu i 57% chor-
wackiego importu.

Oprécz Uniwersytetu w Zagrzebiu (72 tys. studentéw),
ktéry jest instytucjg publiczna, Zagrzeb jest takze siedzi-
ba dwdch prywatnych uniwersytetéw: Chorwackiego
Uniwersytetu Katolickiego i Miedzynarodowego Uniwer-
sytetu Libertas. W miescie znajduje sie ponadto wiele
uczelni publicznych i prywatnych. W Zagrzebiu dziataja
22 instytuty w dziedzinie nauk spotecznych i przyrodni-
czych. Do najbardziej znanych instytucji naleza: w dzie-
dzinie nauk przyrodniczych - Instytut Rudera Boskovica,
Instytut Nauk Spotecznych Ivo Pilara, a prace naukowe
w zakresie nauk humanistycznych prowadza Chorwacki
Instytut Historii, Instytut Historii Sztuki i Instytut Archeolo-
gii. Zagrzeb jest takze siedziba dziatajacej od 1866 r. Chor-
wackiej Akademii Nauk i Sztuki.
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Medimurska zupania

Zupania zajmuje obszar 729 km? i zamieszkiwana jest
przez 105 863 osoby. Gestos¢ zaludnienia wynosi 145
0s6b/km?. Jest to najdalej na pdétnoc wysuniety region
w Chorwacji, graniczacy z Wegrami i Stowenia. PKB per
capita wynosi 11 343 euro. Zupania sktada sie z 25 gmin,
z ktérych 3 majg charakter miejski. Jej stolicg jest Cakovec
z 15 tys. mieszkancow.

Przemyst jest bardziej rozwiniety w czesci centralnej
i wschodniej, gdzie sa wieksze miejscowosci z niezbedng
sita robocza i lokalnym rynkiem. W sektorze tym zatrud-
nienie znajduje ok. 22 tys. 0séb, z czego 60% w wiekszych
firmach. Rolnictwo byto tradycyjnie rozwinietg i istotng
czescig gospodarki zupanii, dlatego tez dzis istnieja: Agro-
medimurje, Cakove¢ki Mlinovi, zajmujace sie produkcja
i przetwarzaniem zbéz, oraz Vajda, zajmujaca sie hodowlg
bydfa i przetwdrstwem migsnym.

Varazdinska zupania

Znajduje sie w pétnocnej czesci kraju i zajmuje powierzch-
nie 1262 km?. Graniczy ze Stfowenia. Zamieszkana jest przez
160 264 ludzi. Gestos¢ zaludnienia to 126 os6b/km?2. PKB
per capita wynosi 11 972 euro. Zupania sktada sie z 28 gmin,
z ktérych 6 ma charakter miejski. Stolice zupanii - Varazdin
- zamieszkuje 44 tys. oséb.

Gospodarka zupanii koncentruje sie na przemysle
wytwoérczym, w szczegdlnosci w nastepujacych gateziach:
przetwérstwo produktéw mlecznych, produkcja napojéw,
przemyst pakowania miesa, przemyst odziezowy i tekstyl-
ny, przemyst metalowy, przemyst obuwniczy skérzany,
produkcja wysokiej jakosci mebli drewnianych i innych
produktéw z drewna.

Najbardziej rozwiniete gatezie przemystu w Varazdinie to:
przemyst spozywczy (Vindija, Koka), budowlany (Zagorje-
-tehnobeton, Hidroing), tekstylny (Varteks, VIS), obrébka
metali (MIV) i obrébka drewna (Mundus).

Koprivnicko-krizevacka zupania

Znajduje sie w pétnocnej czesci kraju. Graniczy z Wegrami
i zajmuje obszar 1748 km?2. Zamieszkana jest przez 101 661
mieszkancow, a gestos¢ zaludnienia to 58 oséb/km?. PKB
per capita wynosi 9993 euro. Sktada sie z 25 gmin, z kto-
rych 3 maja charakter miejski. Stolica zupanii jest Koprivni-
ca, ktérg zamieszkuje 30 tys. oséb.



Jest to obszar w przewazajacej czesci nizinny, umozli-
wiajacy obfita produkcje rolng, ze znacznym bogactwem
lesnym i mineralnym oraz mozliwosciami rozwoju inwen-
tarza zywego, uprawy winorosli i sadownictwa na wzgé-
rzach Bilogory i Kalnika. Do tego nalezy dodac¢ stosunko-
wo tagodny klimat umiarkowany kontynentalny. Prawie
jedna trzecig powierzchni powiatu zajmuja lasy debowo-
-bukowe. Szczegdlne znaczenie dla zupanii majg surowce
mineralne. W 2019 r. w Zzupanii dziataly 1993 podmioty,
ktére wygenerowaty taczne przychody w wysokosci 12,4
mld kun chorwackich (ok. 1,8 mld euro) i zatrudniaty
18 285 pracownikéw. Wiodaca dziatalnoscia jest przemyst
wytwérczy z dominujagcym przemystem spozywczym,
handlowym, budowlanym i rolniczym. W Koprivnicy pod-
stawa ekonomiczng jest przemyst spozywczy (Podravka,
Carlsberg Croatia), farmaceutyczny (Belupo), drzewny,
papierniczy (Bilokalnik, Hartman), skoérzany, metalowy
oraz produkcja materiatéw budowlanych.

Krapinsko-zagorska zupania

Zajmuje powierzchnie 1229 km? i zamieszkujg jg 120 942
osoby. W jej sktad wchodzg 32 gminy, w tym 7 o charakte-
rze miejskim. PKB per capita wynosi 8851 euro. Zupania
znajduje sie w pétnocnej czesci kraju i graniczy ze Stowe-
nig. Gestos¢ zaludnienia to 98 oséb/km?. Stolica zupanii
jest Krapina, ktéra ma niecate 13 tys. mieszkancow.

Przemyst przetworczy jest najwazniejsza gatezia gospo-
darki oraz bardzo waznym wskaznikiem orientacji gospo-
darczej i podstawg wzrostu. Gospodarka jest gtéwnie
zorientowana na eksport i ma dodatnie saldo handlu
zagranicznego. Wage i sukces eksportu podkresla réwniez
fakt, ze firmy regionu generujg 32,3% facznych przycho-
déw na rynkach zagranicznych.

Najwazniejsze produkty eksportowe pochodza od firm
bedacych jednoczesnie najwazniejszymi eksporterami.
W szczegélnosci sa to: opakowania szklane, formy szklane,
przedze wiskozowe i syntetyczne, pojemniki i wyposaze-
nie kontenerdw, garnitury meskie, czesci siedzen dla prze-
mystu motoryzacyjnego, opakowania kartonowe (skrzy-
nie), konstrukcje zelazne, ptytki, wyroby ceramiczne, inne
wyroby metalowe itp.

W Krapinie znajduje sie prywatna Techniczna Szkota Wyz-
sza,Hrvatsko Zagorje”.

Zagrebacka zupania

Powierzchnia zupanii, ktéra znajduje sie w centralnej Chor-
wacji, wynosi 3060 km? Graniczy ona ze Stowenia. Sktada
sie z 34 gmin, z ktérych 9 ma charakter miejski. Zamieszka-
na jest przez 301 206 os6b. PKB per capita wynosi 10 644
euro. Gestos¢ zaludnienia to 98 oséb/km?. Stolicg zupanii
jest Zagrzeb, ktoéry sam nie nalezy do tej zupanii.

Region stanowi de facto przedmiescia Zagrzebia oraz
sypialnie dla sity roboczej stolicy. Przemyst i handel
zapewniajg dwie trzecie dochoddw, nastepnie rolnictwo
i transport. Rolnictwo jest najbardziej rozwiniete w rejonie
Vrbovec, a uprawa winoro$li w rejonie Zeliny i Jastrebar-
sko. W poblizu Ivani¢-Gradu znajduja sie ztoza ropy naf-
towej i gazu ziemnego. W wielu miejscowosciach na tere-
nie zupanii znajduja sie liczne mniejsze przedsiebiorstwa
przemystowe.

e) Rolaregionéw w rozwoju regional-
nym

Udziat w alokacji finansowej sSrodkow UE

W ramach unijnej polityki spéjnosci w perspektywie na
lata 2014-2020 w Chorwacji wdrazano dwa programy
operacyjne o facznejwartosci ok. 8,6 mld euro - ztego 5,8
dla regionéw stabiej rozwinietych, 2,6 w ramach Funduszu
Spoéjnosci i 66 min na Europejska Wspotprace Terytorialna.

Srodki przyznane Republice Chorwacji w perspektywie
na lata 2021-2027 wynosza prawie 14 mld euro i nieco
ponad 11 mld euro z funduszu Next Generation EU. Na
polityke spéjnosci przeznaczone bedzie z tego 8,7 mid
euro.

Udziat w strategiach makroregionalnych

Chorwacja uczestniczy w realizacji:

Strategii Unii Europejskiej dla regionu Dunaju (EUSDR),

Strategii Unii Europejskiej dla regionu Adriatycko-Jon-
skiego (EUSAIR).

Jan Mus
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REPUBLIKA
CZESKA

a) Ustréj i podzial administracyjny
panstwa

Zgodnie z konstytucja Republika Czeska jest demokracja
parlamentarng z systemem politycznym opartym na wol-
nej konkurencji partii i ruchéw politycznych. Gtowa pani-
stwa jest prezydent wybierany w wyborach powszech-
nych na piecioletnia kadencje. Organem ustawodawczym
jest dwuizbowy parlament Republiki Czeskiej, sktadajacy
sie z izby nizszej parlamentu (Poslaneckd snémovna) oraz
izby wyzszej (Senat Parlamentu Ceské republiky). Organa-
mi wiadzy wykonawczej sg prezydent oraz rzad. Struktu-
ra terytorialna administracji publicznej w Czechach jest
odzwierciedleniem szeregu reform, z ktérych najwazniej-
sze miaty miejsce w latach 1997, 2003 oraz 2021. Obecny
podziat administracyjny panstwa funkcjonuje na mocy
ustawy ¢. 51/2020 Sb. w sprawie terytorialnego podziatu
administracyjnego panstwa (Zakon o uzemné spravnim
¢lenéni statu), przygotowanej przez Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych Republiki Czeskiej.
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Podzial terytorialny jest dwustopniowy. Podstawe
ogolnego podziatu terytorialnego paristwa stanowia:

® 6253 okregi administracyjne gmin z rozszerzonymi
uprawnieniami (sprdvni obvody obci s rozsifenou
plsobnosti - SO ORP),

e 14 okregéw samorzadowych krajow (obvody samo-
spravnych kraju).

Okreg administracyjny kraju, z wyjatkiem okregu admi-
nistracyjnego miasta stotecznego Pragi, jest podzielony
na okregi administracyjne gmin z rozszerzonymi upraw-
nieniami. Ustawa utrzymata obowiazujacy dotychczas
podziat na powiaty (okresy) jako jednostki terytorialne,
ktérych granice wyznaczajg okregi administracyjne gmin
z rozszerzonymi uprawnieniami. Republika Czeska liczy
tacznie 76 powiatéw. Stolica Praga nie nalezy do zadnego
z nich, a jej terytorialnie okreslone dzielnice miasta (1-10)
stanowig wydzielone obwody, ktére zgodnie z prawem
znajduja sie na poziomie kompetencji powiatéw.



W chwili obecnej w Republice Czeskiej funkcjonuje
dwuszczeblowa struktura samorzadu terytorialnego
z podziatem na gminy oraz kraje. Ich prawo do samorzadu
jest zapisane w konstytucji (Rozdziat pierwszy: art. 8, Roz-
dziat siodmy: art. 99-105). Kraje bedgce wyzszymi jednost-
kami samorzadu terytorialnego (vyssi uzemni samosprdvné
celky), ktére sa wspdlnotami terytorialnymi obywateli
z prawem do samorzadu (prdvo na samosprdvu), zosta-
ty utworzone w 2000 r. na mocy ustawy konstytucyjnej
o utworzeniu wyzszych jednostek samorzadu terytorial-
nego, a kompetencje samorzagdowe nabyly na podstawie
ustawy o krajach (zdkon o krajich). Strukture dochodéw
gmin i krajéw uregulowano ustawg z 29 czerwca 2000 r.
o podziale dochodéw z niektérych podatkéw pomiedzy
jednostki samorzadu terytorialnego i niektére panstwo-
we fundusze. Obecnie w Republice Czeskiej istnieje 6258
gmin oraz 14 wyzszych jednostek samorzadu terytorialne-
go (13 krajow oraz stolica — wydzielone miasto Praga).

Kraj w Republice Czeskiej stanowi terytorialng wspdlno-
te obywateli, ktérzy maja prawo do samorzadu. Organem
samodzielnie administrujgcym krajem jest jego zarzad
(zastupitelstvo). Cztonkowie zarzadu kraju wybierajg guber-

natora (Hejtman) oraz jego zastepce. Organem wykonaw-
czym kraju jest jego rada, w skfad ktérej wchodza guberna-
tor (Hejtman), jego zastepca oraz osoby wybrane sposréd
cztonkéw zarzadu (zastupitelstva). Gubernator reprezentuje
kraj na zewnatrz, petni podwdjna role jako przewodniczacy
organu stanowigcego i wykonawczego samorzadowego
kraju. Kolejnym organem regionu jest Urzad kraju (Krajsky
Urad), ktéry realizuje zadania natozone przez zarzad (zastu-
pitelstvo) lub rade (rada), a takze wykonuje zadania dele-
gowane, ktdrych nie powierza sie radzie czy zarzadowi. Na
czele urzedu stoi dyrektor (feditel), ktéry odpowiada przed
gubernatorem. Kraje dysponuja budzetem, na ktéry sktada-
ja sie wptywy podatkowe oraz dotacje panstwa. Stanowia
one srednio dwie trzecie dochodéw krajéw w panstwie.
Na poziomie regionalnym decyduje sie de facto o si6dme;j
czesci budzetu panstwa. Za te pienigdze regiony finansu-
ja m.in. edukacje, ustugi socjalne, transport publiczny czy
zintegrowang stuzbe zdrowia. Kraj w Republice Czeskiej
posiada wtasny majatek i wtasne dochody okreslone przez
prawo. W stosunkach prawnych dziata we wtasnym imieniu
i ponosi odpowiedzialno$¢ wynikajaca z tych stosunkéw.
Celem dziafalnosci kraju jest dbanie o wszechstronny roz-
woj swojego terytorium i potrzeby jego mieszkaricow.

Mapa 1. Podziatl administracyjny Republiki Czeskiej na kraje - stan na 26.04.2022 .

Zrédto: Administrative divisions of the Czech Republic with the analysed micro-regions denoted by numbers, https://www.researchgate.net/
figure/Administrative-divisions-of-the-Czech-Republic-with-the-analysed-micro-regions-denoted-by_fig1_46535726 [20.04.2022].
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Obowiazki i kompetencje krajow okresla dedykowana im
ustawa, na mocy ktérej do kompetencji krajow naleza:

e Zarzadzanie regionem oraz jego budzetem, inicjaty-
wa ustawodawcza. Rada kraju moze zgtaszac projekty
ustaw do Izby Deputowanych, a takze sktada¢ skargi
do Trybunatu Konstytucyjnego.

e Regionalna opieka i infrastruktura zdrowotna. Wtadze
samorzadowe moga decydowac o tworzeniu i likwi-
dacji placéwek zdrowia, majg wptyw na to, jaka opieka
bedzie swiadczona w szpitalach, w tym m.in. na liczbe
t6zek czy oddziatéw szpitalnych.

e Edukacja. Wtadze samorzadowe kraju maja upraw-
nienia do powotywania dyrektoréw szkét srednich
i zawodowych oraz mozliwos¢ ogtoszenia postepowa-
nia kwalifikacyjnego na stanowiska dyrektorskie.

e Transport i infrastruktura drogowa. Wtadze samorza-
dowe decyduja o stanie taboru transportu publicz-
nego oraz czestotliwosci kurséw, sg odpowiedzialne
za budowe i remonty drég Il [l klasy, maja wptyw na
budowe i lokalizacje autostrad poprzez zatwierdzanie
planéw zagospodarowania przestrzennego.

e Stuzby socjalne. Samorzad na poziomie kraju jest odpo-
wiedzialny za programy wsparcia dla 0séb zagrozonych
wykluczeniem ekonomicznym oraz za infrastrukture
socjalna.

e Opieka nad zabytkami. Wiadze samorzadowe sg odpo-
wiedzialne za realizacje panstwowej opieki nad zabyt-
kami, realizacje planéw konserwacji i restauracji zabyt-
kow.

e Ochrona przyrody. Samorzad jest odpowiedzialny za
ochrone przyrody czy ochrone powietrza, przygoto-
wanie koncepcji gospodarki odpadami w regionie.

e Wspotpraca regionalna i miedzynarodowa. Samorzad
jest odpowiedzialny za wspdétprace miedzyregionalna
i miedzynarodowa.
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Od poczatku swojego istnienia kraje nawigzuja stosunki
miedzynarodowe oraz rozwijaja partnerstwa z regiona-
mi i obszarami w innych panstwach. Oprécz partnerstw
sg czescig instytucji miedzynarodowych i wspodtpracuja
z réznymi podmiotami (np. Statym Przedstawicielstwem
Republiki Czeskiej przy UE). Podstawa tych partnerstw jest
zdobywanie i przekazywanie doswiadczen, pomystow,
a jednoczes$nie oferowanie mozliwosci zaprezentowania
regionu jako partnera zagranicznego.

Gmina jest podstawowg samorzadng terytorialng wspdl-
nota obywateli. Tworzy jednostke terytorialng, ktéra
wyznacza granica gminy. Status prawny i zadania gmin
reguluje ustawa nr 128/2000 o gminach, z pdzniejszymi
zmianami. Pozycja samorzadowa gmin, w tym ich funk-
cjonowanie, ma charakter osobowy, terytorialny i ekono-
miczny. Kluczowym prawem wynikajacym z samodzielnej
kompetencji jest prawo gminy do witasnosci majatkowej
oraz do gospodarowania wedtug wiasnego budzetu.
Ustawa o gminach przewiduje réwniez funkcjonowanie
miast statutowych. Obecnie w Republice Czeskiej jest
27 miast statutowych. Na mocy powszechnie obowigzu-
jacego statutu miasta te majg prawo okresla¢ dzielnice
lub okregi posiadajace wtasne organy samorzadowe. Do
przyktadowych zadan gminy naleza: zarzadzanie gming,
jej majatkiem, srodkami finansowymi i podatkami lokal-
nymi, realizacja gminnego budzetu, zarzadzanie urzedem
gminy, wydawanie i wykonywanie aktéw lokalnych, nakta-
danie kar administracyjnych, ochrona zdrowia obywateli,
ochrona przeciwpozarowa, edukacja na poziomie podsta-
wowym. Gminy moga wspétpracowac z gminami innych
panstw i by¢ cztonkami miedzynarodowych stowarzy-
szen jednostek samorzadu terytorialnego. Zwiazki gmin
moga wspoétpracowac ze zwigzkami gmin innych panstw.
Przedmiotem wspétpracy moga by¢ wytacznie dziatania
bedace przedmiotem dziatalnosci zwiazku gmin, ktéry
zawart umowe o wzajemnej wspdtpracy. Kazda liczaca co
najmniej 3 tys. mieszkaricow gmina moze by¢ miastem.
Decyzje taka ogtasza przewodniczacy Izby Poselskiej po
zapoznaniu sie z o$wiadczeniem rzadu.



b) Jednostki NUTS

Zgodnie z rewizjg NUTS 2021 w panstwie funkcjonujg 23 jednostki NUTS:

e NUTS 1 - makroregiony - 1 jednostka,
e NUTS 2 - regiony - 8 jednostek,
e NUTS 3 - podregiony — 14 jednostek.

Mapa 2. Wykaz jednostek NUTS 2 2021 w Republice Czeskiej
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Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps [20.04.2022].
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Tabela 1. Wykaz jednostek NUTS 2021

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3

Cczo CZ01 Praga CZ010 Hlavni mésto Praha
Republika | 702 stiedni CZ020 Kraj srodkowoczeski
Czeska Cechy

CZ031 Kraj
potudniowoczeski

CZ032 Kraj pilznenski
CZ041 Kraj karlowarski

CZ03 Jihozapad

CZ04 Severozéapad | CZ042 Kraj ustecki
CZ051 Kraj liberecki
CZ052 Kraj hradecki
CZ05 CZ053 Kraj pardubicki
Severovychod

CZ06 Jihovychod | CZ063 Kraj Vysocina

CZ064 Kraj
potudniowomorawski

CZ07 Stredni CZ071 Kraj otomuniecki
Morava CZ072 Kraj zlinski
CzZ08 CZ080 Kraj

Moravskoslezko morawsko-slgski

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-
-maps [20.04.2022].

c¢) lIdentyfikacja podmiotow polityki
regionalnej

Podmiotem polityki regionalnej w Republice Czeskiej jest
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Fundusze UE dla
Republiki Czeskiej sa rozdzielane za posrednictwem pro-
graméw operacyjnych. Ministerstwa petniag w programach
role koordynatoréw. W okresie programowym 2007-2013
fundusze dla regionéw zostaty podzielone na 7 regional-
nych programoéw operacyjnych (RPO) przeznaczonych dla
catego terytorium Republiki Czeskiej z wyjatkiem miasta
stotecznego. W okresie programowym na lata 2014-2020
realizowane dotychczas programy regionalne wiaczone
zostaty do tzw. Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego (IROP) na lata 2014-2020. W okre-
sie finansowania na lata 2021-2027 IROP bedzie kontynu-
owany. Zintegrowanym Programem Operacyjnym Rozwo-
ju Regionalnego (IROP) zarzadza Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego. Czes¢ kadry zarzadzajacej IROP okresla-
na jest jako Organ Zarzadzajacy IROP. Organ ten zgtasza
nabory do sktadania projektow, ustala warunki sktadania
projektéw oraz wydaje decyzje o przyznaniu dotacji. Oce-
ny projektéw i ich zatwierdzenia dokonuje Centrum Roz-
woju Regionalnego Republiki Czeskiej. Biura regionalne
Centrum znajduja sie w kazdej stolicy kraju, gdzie istnieje
mozliwos¢ konsultowania projektow IROP.
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d) Charakterystyka potencjatu regio-
now

W przypadku Czech charakterystyka dotyczy krajéw, ktére
sg jednostkami samorzadu terytorialnego o charakterze
regionalnym.

Wedtug danych za 2020 r. Republike Czeska zamieszkiwato
10 701 777 mieszkancéw, czynigc Czechy 10. pod wzgle-
dem ludnosci panstwem w UE. Powierzchnia panstwa
wynosi 78 868 km?, co czyni Republike Czeska 14. pod
wzgledem wielkosci panstwem w UE.

Tabela 2. Charakterystyka krajow — stan na 2020 r.

Nazwa regionu | Powierzch- Liczba PKB
nia ludnosci per capita
(km?) (euro)
Praga 496 1335084 64 600
Kraj 10928 1397 997 26 800
srodkowoczeski
Kraj potudniowo- 10058 643 551 23771
czeski
Kraj pilznenski 7 649 591 041 25735
Kraj karlowarski 3310 293311 18530
Kraj ustecki 5339 817 004 20963
Kraj liberecki 3163 442 476 22322
Kraj hradecki 4759 550803 26 000
Kraj pardubicki 4519 522856 22934
Kraj Wysoczyna 6796 508 852 23549
Kraj potudniowo- 7188 1195327 27 450
morawski
Kraj ofomuniecki 5272 630522 22708
Kraj zlinski 3963 580119 24 816
Kraj 5427 1192834 22 800
morawsko-slgski

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-
-maps [20.04.2022].

Praga

Jest stolica Republiki Czeskiej oraz najwazniejszym o$rod-
kiem politycznym, gospodarczym, edukacyjnym i kultural-
nym panstwa. Praga to zaréwno stolica panstwa, kraj, jak
i miasto statutowe. Jest siedzibg najwyzszych organdw usta-
wodawczych, administracyjnych i politycznych panistwa.
Miasto ma powierzchnie 496 km? i zamieszkuje je ponad
1 335 000 oso6b. Praga stanowi gtéwne centrum komuni-
kacyjne, gospodarcze i kulturalne panstwa. Jest siedziba
kilkunastu szkét wyzszych, w tym m.in. zatozonego w 1348
r, najstarszego w Republice Czeskiej Uniwersytetu Karola,
Politechniki Czeskiej (Ceské vysoké uéeni technické v Pra-
ze), Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Akademii Sztuk Pieknych
czy Akademii Sztuk Scenicznych. Praga charakteryzuje sie


 https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps [20.04.2022]
 https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps [20.04.2022]
https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps [20.04.2022]
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rozwinietym sektorem ustug (84,8% wartosci dodanej brut-
to). W 2020 r. odpowiadata za wytwarzanie 27% PKB paii-
stwa, zas jej wskaznik PKB per capita osiagnat 217,4% $red-
niej dla panstwa, zajmujac najwyzsze miejsce ze wszystkich
regionow. Praga stanowi najpopularniejszg destynacje
turystyczng w Republice Czeskiej, w 2019 ., tj. przed pan-
demig COVID-19, w hotelach, pensjonatach i kempingach
stolicy odnotowano ponad 8 mln gosci.

Kraj sSrodkowoczeski (Stredocesky kraj)

Najwiekszy krajw Republice Czeskiej pod wzgledem obsza-
ru, liczby gmin oraz liczby ludnosci. Jego powierzchnia,
liczaca 10 928,5 km?, zajmuje blisko 14% terytorium Czech
i jest prawie dwukrotnie wieksza od $redniej powierzchni
krajéw w panstwie. Zaraz po Pradze kraj srodkowoczeski
ma najgestsza sie¢ komunikacyjna w panstwie. Kraj cha-
rakteryzuje sie rozwinieta produkcja rolng i przemystowa.
PKB brutto na mieszkanca w 2020 r. stanowito 89,4% $red-
niego poziomu PKB na mieszkarica w panstwie, plasujac
region na trzecim miejscu w Republice Czeskiej. Wartos¢
dodana brutto (WDB) w kraju osiaggneta w 2020 r. 602,5
mld koron czeskich, co przektadato sie na udziat 11,6%
wartosci krajowej, stanowigc drugi co do wielkosci wskaz-
nik, po Pradze. Istotny wptyw na ten wynik miaty m.in.
udziat przemystu motoryzacyjnego oraz korzystne poto-
zenie kraju, ktéry otacza stolice panstwa. Udziaty sekto-
réw w wartosci dodanej brutto w kraju srodkowoczeskim
wyniosty odpowiednio: 52,2% — ustugi, 45,4% — przemyst
oraz 2,4% - rolnictwo. Produkcja rolna wyrdznia sie gtow-
nie produkcjg roslinng, uprawa pszenicy, jeczmienia, bura-
kéw cukrowych oraz uprawa owocdw, warzyw i kwiatéw.
W kraju Srodkowoczeskim swoje siedziby ma ponad 351
tys. podmiotéw gospodarczych. W statystyce organizacyj-
nej kraj charakteryzuje sie wysokim udziatem oséb samo-
zatrudnionych. Najwiekszym pracodawca w kraju i jedno-
cze$nie w Czechach jest SKODA AUTO, a.s., zlokalizowana
w miejscowosci Mlada Boleslav.

Kraj potudniowoczeski (Jihocesky kraj)

Znajduje sie w potudniowej czesci panstwa. Jest to kraj
0 najnizszej gestosci zaludnienia w catym panstwie.
W 2020 r. mieszkato tu 643 551 oséb. Powierzchnia kraju
wynosi 10 058 km?, co stanowi 12,8% terytorium panstwa.
W zwiazku z tym kraj jest drugim, po kraju Srodkowocze-
skim, najwiekszym regionem w panstwie. Najwiekszym
osrodkiem miejskim sg Czeskie Budziejowice. W 2020 r.
kraj potudniowoczeski tworzyt 4,9% PKB panstwa, zas
w przeliczeniu na mieszkanca osiggnat 82,7% sredniej
dla Republiki Czeskiej, zajmujac tym samym ésme miej-
sce. Udziaty sektoréw w wartosci dodanej brutto w kraju
potudniowoczeskim wyniosty odpowiednio: 55,1% dla
sektora ustug, 40,5% dla przemystu i 4,4% dla rolnictwa.
W rolnictwie dominowata uprawa zbéz, roslin oleistych

i pasz. W przemysle dominuje przemyst motoryzacyjny,
w tym produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep oraz produkcja artykutéw spozywczych. Przed-
siebiorstwa budowlane w regionie odpowiadaty za 7,1%
produkcji panstwa. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w regionie w 2020 r. byto nizsze od $redniej krajo-
wej 0 10,1%. Na koniec 2020 r. w statystycznym rejestrze
podmiotéw gospodarczych zarejestrowane byly 166 853
podmioty. Najwieksza czes¢ stanowita dziatalno$¢ handlo-
wa. Wérédd najwazniejszych podmiotéw gospodarczych
w kraju znajdowaly sie instytucje prowadzace dziatalno$¢
w zakresie: inzynierii i produkcji maszyn oraz ich czesci,
energetyki i przetwérstwa zywnosci.

Kraj pilznenski (Plzensky kraj)

Znajduje sie w potudniowo-zachodniej czesci Republiki
Czeskiej. Ma najdiuzsza granice na potudniowym zacho-
dzie z Niemcami (Bawaria). Kraj pilznenski jest trzecim
co do wielkosci regionem w Czechach pod wzgledem
powierzchni (7649 km?) i dziewigtym pod wzgledem liczby
ludnosci (578 tys.) — 5,4% ogétu ludnosci Republiki Cze-
skiej. Jest drugim najstabiej zaludnionym krajem panstwa,
po kraju potudniowoczeskim. Udziaty sektoréw w wartosci
dodanej brutto w kraju pilznenskim wyniosty odpowied-
nio: 55,3% dla sektora ustug, 41,4% dla przemystu i 3,3% dla
rolnictwa. Centrum stanowi Pilzno, bedace czwartym co
do wielkosci miastem w Republice Czeskiej, zamieszkanym
przez 169 tys. osob. W stolicy kraju znajduja sie Uniwersy-
tet Zachodnioczeski oraz Wydziat Lekarski Uniwersytetu
Karola w Pradze. Kraj pilznenski jest jednym z przecietnie
rozwinietych gospodarczo regionéw w Czechach, wytwa-
rzajagcym ok. 5,5% PKB Republiki Czeskiej. Pod wzgle-
dem udziatu w PKB na mieszkanca zajmuje pigte miejsce
w poréwnaniu z innymi krajami, gtéwnie ze wzgledu na
wysokie wyniki gospodarcze miasta Pilzna, ktére wedtug
szacunkOw generuje prawie dwie trzecie catkowitego PKB
kraju pilznenskiego. Do najwazniejszych branz reprezen-
towanych w kraju pilznenskim naleza: inzynieria, przemyst
spozywczy, przemyst materiatdw budowlanych i ceramicz-
nych, produkgcja i dystrybucja energii oraz metalurgia. Firmy
z kapitatem zagranicznym stanowia ok. 3,4% ogétu przed-
siebiorstw przemystowych w kraju - jest to warto$¢ dwu-
krotnie wyzsza od $redniej krajowej. W obrebie Czech kraj
pilznenski nalezy do obszaréw o diugookresowo nizszej
stopie bezrobocia, ktéra wynosi ok. 2,55% (2021). Na dzien
31 grudnia 2020 r. w kraju pilznenskim zarejestrowanych
byto 147 671 podmiotéw gospodarczych, co stanowi 5,0%
udziatu w ogdlnej liczbie zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych w Republice Czeskiej. Najwiecej podmio-
tow dziatato w sektorach handlu, przemystu i budownic-
twa. Najwieksi pracodawcy w regionie to: Szpital Uniwer-
sytecki Pilzno, Uniwersytet Zachodnioczeski w Pilznie oraz
firmy zlokalizowane w strefach przemystowych w Pilznie
oraz w strefach budowanych wzdtuz autostrady D5.
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Kraj karlowarski (Karlovarsky kraj)

Znajduje sie w zachodniej czesci Republiki Czeskiej.
Na dzier 31 grudnia 2020 r. mieszkato tu 293 311 oséb,
co stanowi 2,8% ludnosci Republiki Czeskiej. Ze swoja
powierzchnia (3310 km?) kraj ten jest jednym z najmniej-
szych w panstwie, zajmujac 4,2% terytorium Republiki
Czeskiej. Region Karlowych Waréw jest szczegdlnie zna-
ny ze swoich uzdrowisk. Znajduja sie tam znane osrodki
uzdrowiskowe, takie jak Marianskie taznie, Franciszko-
we taznie, taznie Kynzvart i Jachymov. Udziaty sektoréw
w wartosci dodanej brutto w kraju karlowarskim wyniosty
odpowiednio: 63,9% dla sektora ustug, 33,7% dla prze-
mystu i 2,4% dla rolnictwa. W 2020 r. kraj karlowarski two-
rzyt ok. 1,7% PKB Republiki Czeskiej, za$ wskaznik PKB
per capita osiggnat 62,4% Sredniej dla catego panstwa.
W 2020 r. w kraju byto zarejestrowanych 74 177 podmio-
téw gospodarczych, z czego dominujacym sektorem byta
dziatalnos¢ ustugowa. Wsrdd najwiekszych i najwazniej-
szych pracodawcéw w kraju karlowarskim znajduja sie
m.in.: spotka Sokolovskd uhelng, a.s., zajmujaca sie gtoéw-
nie wydobyciem i przerobem wegla brunatnego, oraz Wit-
te Nejdek, specjalizujaca sie w produkcji zamkéw, klamek
dla producentéw samochodoéw.

Kraj ustecki (Ustecky kraj)

Znajduje sie w potnocno-zachodniej czesci Czech. Jego
powierzchnia wynosi 5339 km? (6,8% powierzchni pani-
stwa). Populacja kraju wynosi 817 004 osoby. Wystepuja tu
4 obszary, ktére znacznie réznig sie specjalizacjg gospodar-
czy, strukturg osadniczg i spoteczng oraz stopniem znisz-
czenia srodowiska. Okolice miast Chomutov, Most, Teplice
i czeéciowo Usti nad Labem charakteryzuje typowa kon-
centracja przemystu, duza gestos¢ zaludnienia i obecno$¢
wiekszych miast, za$ w strukturze gospodarczej dominu-
je przemyst (energetyka, gérnictwo weglowe i produkcja
chemiczna). Pozostatg czes¢ kraju charakteryzuja obszary
rolnicze oraz wyzynne ze znikomym udziatem przemy-
stu w strukturze gospodarczej. Kraj ustecki przez dekady
byt centrum energetycznym panstwa (wydobycie wegla
brunatnego, elektrownie weglowe, energetyka). Skupie-
nie sie na przemysle ciezkim w istotnym stopniu wptyne-
to na sktad zawodowy i edukacyjny ludnosci, totez wraz
z restrukturyzacja przemystu i ustug nastapit znaczacy
wzrost bezrobocia. Produkcja rolna w latach 90. XX wieku
przeszta okres silnego spadku w regionie, ale nadal utrzy-
mata swoja pozycje w uprawie chmielu. Udziaty sektoréw
w wartosci dodanej brutto w kraju usteckim wyniosty
odpowiednio: 52,5% dla sektora ustug, 45,6% dla przemy-
stu i 1,9% dla rolnictwa. W 2020 r. kraj ustecki tworzyt ok.
5,3% PKB Republiki Czeskiej, zas wskaznik PKB per capita
osiggnat 69,8% sredniej dla panstwa.
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Kraj liberecki (Liberecky kraj)

Znajduje sie na pétnocy Republiki Czeskiej. Jego poétnoc-
ny kraniec tworzy 20-kilometrowa granice panstwowa
z Republikag Federalng Niemiec oraz 130-kilometrowa
granice z Polska. Kraj ten ma gtéwnie charakter przemy-
stowy. Obecny jest tu przemyst szklarski i jubilerski, a takze
produkcja i przetwdrstwo tworzyw sztucznych, inzynieria
mechaniczna oraz przemyst motoryzacyjny. Terytorium
kraju libereckiego jest integralng czescia utworzonego
w 1991 r. Euroregionu Neisse — Nisa — Nysa. W stolicy regio-
nu, Libercu, znajduje sie Uniwersytet Techniczny. Udziaty
sektoréw w wartosci dodanej brutto w kraju libereckim
wyniosty odpowiednio: 52,2% - ustugi, 45,4% — przemyst
oraz 2,4% - rolnictwo. W 2020 r. kraj tworzyt 3,2% PKB pan-
stwa, za$ wskaznik PKB per capita osiggnat 76,2% sredniej
dla Republiki Czeskiej.

Kraj hradecki (Kralovéhradecky kraj)

Znajduje sie w pétnocno-wschodniej czesci Republiki Cze-
skiej. Z powierzchnig 4759 km? kraj ten zajmuje ok. 6%
powierzchni Republiki Czeskiej. Na dzier 30 wrze$nia 2021
r. liczyt 550 803 mieszkancow, co stanowito 5,1% ogdtu
ludnosci Republiki Czeskiej. Gtéwnym osrodkiem regionu
jest statutowe miasto Hradec Kralové z 92 683 mieszkan-
cami. Drugim co do wielkosci miastem z 29 958 mieszkan-
cami jest Trutnov. Kraj hradecki jest pigtym w Republice
Czeskiej regionem charakteryzujgcym sie najwiekszym
udziatem uzytkdéw rolnych i gruntéw ornych. Wedtug
stanu na 31 grudnia 2020 r. uzytki rolne stanowity 58%
0golnej powierzchni kraju, grunty orne 39%, a lasy 31%.
Region mozna scharakteryzowac jako rolniczo-przemysto-
wy z bogato rozwinieta turystyka. Przemyst koncentruje sie
w duzych miastach, zas intensywne rolnictwo w regionie
taby. W 2020 r. kraj tworzyt 4,7% PKB Republiki Czeskiej.
Wskaznik PKB per capita osiggnat tu 90,4% Sredniej krajowej
na mieszkanca, w zwiazku z czym kraj hradecki znalazt sie
na trzecim miejscu wsréd regionéw. Gospodarka regionu
zatrudnia tagcznie ok. 265 tys. 0séb, z czego 31% w przetwor-
stwie przemystowym, 12% w handlu hurtowym i detalicz-
nym, 6% w budownictwie, 4,7% w transporcie i magazyno-
waniu, 6,8% w ochronie zdrowia i pomocy spotfecznej, 7,4%
w edukadji, 5,4% w administracji publicznej i obronnosci.
W przemysle najwazniejszy jest przemyst wytworczy, w kto-
rym dominuje produkcja pojazdéw samochodowych, pro-
dukcja urzadzen elektrycznych oraz produkcja tekstyliow.
Na granicy z Polska rozwija sie wiele form wspétpracy tran-
sgranicznej. Jedna z nich jest Euroregion Glacensis, ktéry
powstat w 1995 r. na pograniczu polsko-czeskim.



Kraj pardubicki (Pardubicky kraj)

Znajduje sie we wschodniej czesci historycznych Czech,
ale obejmuje réwniez péthocno-zachodni kraniec histo-
rycznego terytorium Moraw. Z powierzchnig 4519 km?
(5,7% powierzchni Republiki Czeskiej) jest pigtym naj-
mniejszym regionem w Republice Czeskiej. Wedtug stanu
na 31 grudnia 2020 r. kraj liczyt 522 856 mieszkancéw, co
stanowi 4,9% ogo6tu ludnosci panstwa. 59,8% powierzch-
ni kraju pardubickiego stanowiag uzytki rolne, natomiast
grunty orne - 43,2%. W wartosci dodanej brutto dominuja
ustugi - 53,6%. Udziat przemystu w WDB wynosi 42,8%,
a rolnictwa - 3,6%. PKB na mieszkanca w 2020 r. wyniosto
82% Sredniej dla catego panstwa. Region tworzy 4% PKB
Republiki Czeskiej. Szkolnictwo wyzsze w kraju reprezen-
tuje Uniwersytet Pardubicki.

Kraj Wysoczyna (Kraj Vysocina) z siedziba
w Iglawie

Jest jednym z najwiekszych krajow w Republice Czeskiej
(6795,73 km?). Na koniec 2020 r. Wysoczyna liczyta pra-
wie 509 tys. mieszkancéw, co stanowi trzecig najnizsza
populacje wérdd krajow Republiki Czeskiej. Wraz z krajami
potudniowoczeskim i potudniowomorawskim jest zaan-
gazowana w szereg dziatan w zakresie wspotpracy trans-
granicznej z Austrig. Wyniki gospodarcze kraju sg nizsze,
niz wynosi srednia dla catego panstwa. Udziat regionu
w PKB w ostatnich latach wynosit ok. 4%. W 2020 r. PKB na
mieszkanca kraju wyniosto ponad 445 tys. koron czeskich,
czyli 83,7% sredniej dla Czech. Na koniec 2020 r. w sta-
tystycznym rejestrze podmiotéw gospodarczych kraju
figurowato 116,4 tys. podmiotéw. W Czechach Wysoczyna
znalazta sie wiec na przedostatnim miejscu, przed krajem
karlowarskim, ktéry bioragc pod uwage liczbe mieszkan-
cow, wskazuje na nizszy poziom aktywnosci gospodar-
czej. Wazna pozycje w kraju zajmuje rolnictwo (produkcja
ziemniakéw i nasion oleistych, hodowla bydta).

Kraj potudniowomorawski (Jihomoravsky
kraj)

Potozony jest w potudniowo-wschodniej czesci Repu-
bliki Czeskiej, w poblizu granicy z Austrig i Stowacja.
Z powierzchnig 7187,83 km? i liczba ludnosci prawie
1 179 000 nalezy do najwiekszych w panstwie. Jego usy-
tuowanie na historycznym pofaczeniu, na osi pétnoc-
-potudnie, jest stosunkowo korzystne z geograficznego
punktu widzenia. W Unii Europejskiej graniczy ze Stowacja
i Austria, a w panstwie z krajami potudniowoczeskim, par-
dubickim, otomunieckim, zlinskim i Wysoczyna. Kraj potu-
dniowomorawski nalezy do regionéw o duzym potencja-
le gospodarczym. Szczegdlnie w ostatnich latach rosnie
liczba podmiotéw gospodarczych z zakresu informatyki,

telekomunikacji, tworzenia oprogramowania i innych
dziedzin high-tech. Znaczaco wspiera tez rozwdj inkuba-
toréw technologicznych i biotechnologicznych przezna-
czonych dla firm typu start-up. Wytworzone PKB stano-
wi 10,8% PKB Republiki Czeskiej. Osiggniety udziat PKB
odpowiada udziatowi ludnosci regionu w populacji Czech,
ktéry wynosi 11,1%. Ze wzgledu na przemystowe tradycje
stolicy kraju — Brna — i okolic przemyst nadal zajmuje zna-
Czacy pozycje w gospodarce, stanowiac 33% catkowitej
wartosci dodanej brutto regionu. Wazng czescig wspotpra-
cy regionalnej, wspieranej gtéwnie przez Biuro Regionalne
Regionu Potudniowomorawskiego, jest tworzenie mikro-
regionéw. Wspotpraca transgraniczna rozwija sie rowniez
w Euroregionie Pomoravi, ktéry taczy regiony Weinviertel,
Morawy Potudniowe i Stowacje Zachodnia. Siedzibg kraju
jest Brno, bedace drugim co do wielkosci miastem Repu-
bliki Czeskiej, zarbwno pod wzgledem liczby ludnosci, jak
i powierzchni, a takze najwiekszym osrodkiem miejskim
na Morawach. Liczace ok. 382 tys. mieszkarncéw miasto
jest jednym z najwazniejszych osrodkéw edukacyjnych
w Republice Czeskiej. Znajduje sie tu kilkanascie szkot
wyzszych, w ktérych studiuje 83 tys. studentéw. Miasto
jest takze jednym z wazniejszych osrodkéw gospodar-
czych, z rozwinietym przemystem wytworczym oraz sek-
torem nowych technologii.

Kraj otomuniecki (Olomoucky kraj)

Jest potozony w srodkowej czesci Moraw i rozcigga sie
na ich pétnocna czesc. Powierzchnia kraju wynosi 5267
km? i stanowi 6,7% catkowitej powierzchni Czech. Nalezy
on zatem do mniejszych krajéw, zajmujac 6sme miejsce
wsrod 14 regiondw Republiki Czeskiej. Z liczbg 622 813
mieszkancéw (stan na 31 grudnia 2021 r.) kraj zajmuje
szoste miejsce wsrdd 14 regiondw Republiki Czeskiej (sta-
nowi 6,1% ogotu ludnosci Republiki Czeskiej). Na potno-
cy kraj ofomuniecki graniczy z Polska (104 km), ponadto
na wschodzie z krajem morawsko-$laskim, na potudniu
z krajem potudniowomorawskim i zlinskim, a na zacho-
dzie z krajem pardubickim. PKB na mieszkarica w 2020 r.
wyniosto 78,8% Sredniej dla panstwa. Kraj tworzy 4,7%
PKB Republiki Czeskiej. W wartosci dodanej brutto w kra-
ju ofomunieckim, tak jak w wiekszosci krajow, dominuja
ustugi — 57,5%. Udziat przemystu w WDB w 2020 r. wynidst
39,2%, a rolnictwa - 3,2%. Grunty rolne w kraju zajmuja
53,0%. Liczne sg réwniez tereny le$ne (34,9% catkowitej
powierzchni regionu), zwifaszcza na pétnocy, w powiecie
Jesenik (59,5%) i w powiecie Sumperk (48,5%). Siedzibg
kraju jest liczace ok. 101 tys. mieszkancéw miasto Oto-
muniec, bedace centrum regionu i znaczacym osrod-
kiem akademickim, z drugim najstarszym uniwersytetem
w panstwie (Uniwersytet Palackiego w Otomurncu). Miasto
stanowi takze wazng destynacje turystyczng, z drugim po
Pradze najwiekszym historycznym obszarem miejskim
w Republice Czeskiej.
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Kraj zlinski (Zlinsky kraj)

Jest potozony we wschodniej czesci Republiki Czeskiej,
a jego wschodni kraniec stanowi granice ze Stowacja. Gra-
niczy z krajem potudniowomorawskim na potudniowym
zachodzie, krajem otomunieckim na péthocnym zacho-
dzie i krajem morawsko-slaskim na poétnocy. Z powierzch-
nig 3963,04 km? jest czwartym najmniejszym krajem
w panstwie. Na koniec 2020 r. w kraju zlinskim mieszka-
to 580 tys. mieszkancow. Siedziba regionu jest liczace ok.
74 tys. mieszkancow, wyrdzniajace sie funkcjonalistyczna
architektura miasto Zlin. Pod wzgledem PKB kraj zajmuje
10. miejsce w Republice Czeskiej (4,6%). W 2020 r. Srednia
wartos¢ PKB na mieszkanca w regionie osiggneta wartos¢
452 650 koron czeskich (85,1%). Potencjat przemystowy
kraju tworza przedsiebiorstwa produkcyjne, ktére sta-
nowia 15,0% wszystkich zarejestrowanych podmiotéow
gospodarczych. Sa to gtéwnie firmy z branzy metalowej
i drzewnej. Ze wzgledu na nachylenie i nieréwny teren
duzej czesci kraju uprawa jest trudna. Udzialy sektoréw
w wartosci dodanej brutto w kraju zlinskim wyniosty
odpowiednio: 47,3% — ustugi, 50,2% - przemyst oraz 2,5%
- rolnictwo.

Kraj morawsko-$laski (Moravskoslezsky
kraj)

Jest najgesciej zaludnionym (poza Praga) krajem w Repu-
blice Czeskiej (12,2% ludnosci mieszka na 6,9% powierzch-
ni panstwa). Lezy w pétnocno-wschodniej czesci Repu-
bliki Czeskiej. Na pétnocy i wschodzie graniczy z polskimi
wojewoddztwami — $laskim i opolskim, na potudniowym
wschodzie z krajem zylinskim na Stowacji. W ramach orga-
nizacji regionalnej Republiki Czeskiej graniczy z krajem
otomunieckim. Transgraniczny charakter kraju stwarza
mozliwosci efektywnej wspotpracy, przez co dziataja tu 4
euroregiony — Beskidy, Pradziad, Silesia i Slask Cieszynski.
Historycznie wiekszo$¢ kraju morawsko-$laskiego stano-
wita jeden z najwazniejszych obszaréw przemystowych.
Gtéwna czes¢ kraju, skupiona wokot miast Ostrawa, Hawi-
rzéw, Karwina i Frydek-Mistek, nalezy do najgesciej zalud-
nionych obszaréw Republiki Czeskiej. Stolica kraju — Ostra-
wa - to trzecie co do wielkosci miasto w Republice Czeskiej.
W Ostrawie mieszka ok. 285 tys. mieszkancéw, natomiast
cata aglomeracje Ostrawy zamieszkuje ok. 1 mIn miesz-
kancéw, tworzac tym samym druga najwieksza, po Pradze,
aglomeracje miejska w Republice Czeskiej. Miasto jest zna-
czacym osrodkiem gospodarczym i edukacyjnym Repu-
bliki Czeskiej. W regionie znajduje sie kilka uniwersytetéw,
w tym m.in. Vysoka Skola banska - Politechnika Ostraw-
ska, Uniwersytet Ostrawski i Uniwersytet Slaski w Opawie.
Kraj morawsko-$laski jest znaczagcym osrodkiem produkgcji
metalurgicznej, a jednoczesnie koncentruje sie tu wydoby-
cie prawie catej produkcji wegla kamiennego w Czechach
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(cho¢ ilo$¢ wydobycia spada). Oprécz tradycyjnych gatezi
przemystu w kraju wzrasta takze produkcja i dystrybucja
energii elektrycznej, gazu i wody, produkcja srodkéw trans-
portu oraz przemyst chemiczny i farmaceutyczny. Udziaty
sektoréw w wartosci dodanej brutto w kraju morawsko-
-$laskim wyniosty odpowiednio: 54,7% - ustugi, 43,62% -
przemyst oraz 1,7% rolnictwo. PKB na mieszkarica w 2020 r.
wyniosto 78,0% Sredniej dla paniistwa. Kraj tworzy 8,7% PKB
Republiki Czeskie;j.

e) Rolaregionéw w rozwoju regional-
nym

Na okres programowania 2014-2020 z Europejskich Fun-
duszy Strukturalnych i Inwestycyjnych (EFSil) dla Czech
przeznaczono prawie 24 mld euro. W okresie tym Czechy
czerpaty finanse z 10 programoéw tematycznych, z ktérych
najwieksze srodki w latach 2014-2020 kumulowane byty
w programach Zintegrowany Regionalny Program Opera-
cyjny (4,76 mld euro), Program Operacyjny Transport, Pro-
gram Operacyjny Przedsiebiorczos¢, Program Operacyjny
Srodowisko, Program Operacyjny Badania, Program Ope-
racyjny Rozwdj Obszaréw Wiejskich oraz Program Opera-
cyjny Zatrudnienie.

W ramach Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwe-
stycyjnych przewazaja projekty realizowane w ramach:
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego EFRR
(ERDF) - 51,3%, Funduszu Spojnosci FS (CF) - 21%, Euro-
pejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich - 14,2% oraz Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego - 13,2%, ktére w najwiekszym stopniu skon-
centrowane byly na tworzeniu miejsc pracy, wspieraniu
firm i otoczenia biznesowego, poprawie warunkéw infra-
strukturalnych, srodowiskowych oraz rozwoju zasobdéw
ludzkich.

W okresie programowym na lata 2014-2020 realizowane
dotychczas programy regionalne w ramach ROP witgczone
zostaty do tzw. Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020, zarzadzanego
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, a nie jak dotych-
czas — przez regiony. Celami Zintegrowanego Programu
Operacyjnego — Rozwdj Regionalny na lata 2014-2020 byty:
rozwdj infrastruktury transportu publicznego, innowacyjne
formy turystyki i wsparcie sektoréw kultury, poprawa efek-
tywnosci energetycznej budynkodw, infrastruktury publicz-
nej i promowanie strategii niskoemisyjnych, rozwéj ustug
z zakresu integracji spotecznej i ochrony zdrowia, rozwoj
infrastruktury edukacyjnej, zintegrowany rozwdj miejski
i terytorialny, rozwoj ICT w ramach terytorialnej admini-
stracji publicznej oraz wzrost zdolnosci instytucjonalnej
i efektywnosci terytorialnej administracji publicznej, wspar-
cie pozyskiwania dokumentacji planistycznej i progra-
mowej regionéw i gmin. Do 1 stycznia 2021 r. podpisano



z beneficjentami 10 383 umowy o dofinansowanie projek-
tow w kwocie 122 mld koron czeskich (catkowita alokacja
na ten okres wyniosta 125 mld koron czeskich), wartos¢
wydatkéw beneficjentéw rozliczonych na poziomie pan-
stwa wyniosta blisko 61 mld koron czeskich. Przedstawione
dane dotycza programu IROP na lata 2014-2020. Wspierane
projekty moga by¢ realizowane do 2023 r.

Tabela 2. Zrealizowane i rozliczone projekty w krajach
2014-2020

Wartos¢ w koro- Liczba
nach czeskich projektow

Praga* 2145684919 57
Kraj srodkowoczeski 7 896 816 527 797
Kraj 5279839 380 616
potudniowoczeski
Kraj pilznenski 3179477 947 385
Kraj karlowarski 1892881959 253
Kraj ustecki 3166 103 078 373
Kraj liberecki 2440836117 273
Kraj hradecki 4709 541 266 534
Kraj pardubicki 2886 058 663 459
Kraj Wysoczyna 3698074 801 379
Kraj 7473317417 608
potudniowomorawski
Kraj otomuniecki 4522782626 585
Kraj morawsko-slaski 7708674735 898
Kraj zlinski 3756 898 979 577
Razem 60756 988 416 6794

* W przypadku projektow realizowanych w stolicy paristwa — pro-
jekt ma zasieg ogdlnoparistwowy.

Zrédto: Oficjalna strona programu IROP na lata
2014-2020, https://irop.mmr.cz/cs/ostatni/web/novinky/
irop-hodnoti-uspechy-za-obdobi-2014-2020.

W okresie programowym na lata 2021-2027 Zinte-
growany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
(IROP) bedzie kontynuowany. Priorytetem programu jest
zrébwnowazony rozwdj terytorialny, poprawa infrastruk-
tury, poprawa ustug publicznych i administracji publicz-
nej oraz zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju gmin,
miast i regionéw. Program obejmuje 13 krajéw Republiki
Czeskiej z wytaczeniem Pragi. Jako cele IROP wytyczono
3 gtéwne kierunki, tj. zapewnienie zréwnowazonego roz-
woju w regionach, zapewnienie zréwnowazonego rozwo-
ju terytorium panstwa, poprawe ustug publicznych i zarza-
dzania w celu zwiekszenia konkurencyjnosci w Europie.
Wsrdd dziatan, ktore maja wypetni¢ wskazane cele, znaj-
duja sie m.in.: rozwdj infrastruktury transportowej drég
drugiej klasy, rozwoj mobilnosci miejskiej, rewitalizacja
miast i gmin, czysta i aktywna mobilnos¢, rozwdj lokalny
kierowany przez spotecznos¢, rozwoj dziedzictwa kul-
turowego i turystyki, poprawa wydajnosci administracji
publicznej (eGovernment i cyberbezpieczeristwa), popra-
wa jakosci i dostepnosci ustug socjalnych i zdrowotnych
oraz infrastruktury edukacyjnej, rozwdj infrastruktury
opieki zdrowotnej, spotecznej i edukacyjnej. Na program
przeznaczone zostanie 4,8 mld euro.

Udziat w strategiach makroregionalnych

Republika Czeska uczestniczy w realizacji:

e Strategii Unii Europejskiej dla regionu Dunaju (EUSDR).

Szczepan Czarnecki
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REPUBLIKA
ESTONSKA

a) Ustréj i podzial administracyjny
panstwa

Estonia jest republikg parlamentarna. Wtadza ustawodaw-
cza nalezy do jednoizbowego parlamentu (Riigikogu),
sktadajacego sie ze 101 postéw wybieranych w wyborach
bezposrednich, ktére odbywajg sie co 4 lata. Szef rzadu
- premier - jest mianowany przez prezydenta i zatwierdza-
ny przez parlament. Odpowiada on za wtadze wykonawcza
nalezaca do rzadu. Gtowa panstwa - prezydent — jest wybie-
rany przez parlament lub kolegium elektoréw na 5 lat.

W $wietle konstytucji z 1992 r. Estonia jest parstwem uni-
tarnym (art. 2)°. Organizacja terytorialna jest dwustop-
niowa:

e 64 gminy wiejskie (vald) i 15 miast (linn). Wedtug sta-
nu na styczen 2021 r. najmniejsza gmina Estonii, Ruh-
nu (wyspa na Morzu Battyckim, nalezaca do regionu
Saare), ma 140 mieszkancéw, a najwieksza, Tallinn,
liczy 438 341 oséb.

e 15 prowingji/regionéw (maakonnad). S to jednostki
administracji panstwowej, ktére stanowia zdecentra-

° Constitution of the Republic of Estonia, https://www.president.ee/en/
republic-of-estonia/the-constitution/index.html [15.04.2022].
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lizowany szczebel wtadzy centralnej. Nie sg to samo-
rzady lokalne, nie posiadajg oddzielnie wybieranych
organéw przedstawicielskich lub innych znaczacych
niezaleznych kompetencji. Do korica 2017 r. kazdy z
regionéw miat swoéj zarzad regionu (maavalitsus), na
ktérego czele stat starosta (maavanem). Starostowie
byli powotywani przez rzad centralny i reprezentowali
go na poziomie regionéw. Po reformie administracyj-
no-terytorialnej z2017 r. organy te zostaty zlikwidowa-
ne, a ich zadania zostaty przekazane ministerstwom,
innym organom rzadowym (np. agencjom) lub gmi-
nom Tym samym w Estonii nie istnieje regionalny
szczebel samorzadowy, a gminy s3 jedynym szcze-
blem samorzadowym.

Samorzad lokalny jest prawem gwarantowanym przez
konstytucje, ktéra stanowi, ze wszystkie sprawy lokalne sg
okreslane i zarzadzane przez wtadze lokalne, ktére wyko-
nuja swoje obowiazki w sposdb autonomiczny, zgodnie
z prawem (art. 154). Samorzad lokalny dziata na podsta-
wie ustawy o organizacji samorzadu lokalnego z 2 czerw-
ca 1993 r. Byta ona wielokrotnie zmieniana — w obecnej
postaci zostata przyjeta 16 czerwca 2021 r. i obowigzuje
od 18 pazdziernika 2021 r.'"°® Ustawa ta definiuje funkcje,

1% Riigi Teataja, Local Government Organisation Act, https://www.riigite-
ataja.ee/en/eli/ee/Riigikogu/act/530082021001/consolide [07.05.2022].
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zadania i organizacje samorzadu lokalnego, a takze rela-
cje pomiedzy poszczegd6lnymi organami wiadzy samorza-
dowej oraz pomiedzy samorzadem lokalnym a wtadzami
centralnymi. Rada gminy (volikogu), ktorej ustrdj jest
definiowany w rozdziale 2 przedmiotowej ustawy, jest
organem ustawodawczym gminy i sktada sie z cztonkéw,
ktorych liczba zalezy od wielkosci demograficznej gminy,
wybieranych w bezposrednich wyborach powszechnych
na czteroletnig kadencje. Rada miejska mianuje i moze
odwotac przewodniczacego rady oraz burmistrza. W pracy
wspieraja jg komisje sektorowe. Rozdziat 3 przedmiotowej
ustawy poswiecony jest z kolei lokalnym wiadzom wyko-
nawczym, ktére tworza samorzad lokalny (valitsus) oraz
burmistrz (vallavanem w gminach wiejskich i linnapea
w miastach). W sktad samorzadu lokalnego wchodza bur-
mistrz oraz cztonkowie mianowani przez burmistrza po
uzyskaniu zgody rady. Cztonkowie samorzadu nie moga
zasiada¢ w radzie gminy. Burmistrz jest mianowany przez
rade gminy na czteroletnia kadencje. Jest on przedstawi-
cielem samorzadu lokalnego, ale nie moze by¢ przewodni-
czacym rady miejskie;j.

Konstytucja Estonii wprowadza w art. 154 rozrdznienie
na zadania samorzadowe (,sprawy lokalne”) i zadania
ogolnokrajowe (,obowiazki rzadu krajowego”). Samorzad
lokalny ma ogdlne uprawnienia do podejmowania decyzji
w sprawach zadan samorzadowych i ich organizowania,
tj. do decydowania i zarzadzania wszystkimi sprawami
zycia lokalnego bez specjalnego upowaznienia. Nie da sie
ustali¢ wyczerpujacej listy zadan samorzadowych, czy-
liich zamknietego katalogu, poniewaz moga one mie¢
charakter obowigzkowy lub dobrowolny. Te pierw-
sze wynikajg z zapiséw ustawy o organizacji samorzadu
lokalnego - nalezg do nich uprawnienia delegowane, np.
organizowanie ustug swiadczenia opieki spotecznej, orga-
nizowanie dziatalnosci kulturalnej, sportowej i mtodzie-
zowej, zarzadzanie gospodarka mieszkaniowa i komunal-
na, zapewnienie utrzymania czystosci i gospodarowanie
odpadami, koordynowanie planowania przestrzennego,
lokalnego transportu publicznego. Natomiast dobrowol-
ne zadania samorzadowe to zadania, w przypadku kté-
rych samorzad lokalny nie jest zobligowany do realizacji,
ale moze to zrobi¢ w kazdej chwili. Wynika to z faktu, ze

Mapa 1. Podziat administracyjny Republiki Estonskiej na prownicje (stan na 29.04.2022r.)
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Zrédto: Counties Of Estonia Map, https://www.worldatlas.com/upload/4a/46/b4/counties-of-estonia-map.png [15.04.2022].
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samorzad ma tzw. prawo do odkrywania nowych zadan
w sferze spraw lokalnych (zagadnienia, ktére wyrastaja
ze spotecznosci lokalnej, dotyczg jej i nie naleza do kom-
petencji zadnego organu panstwowego). Zaliczane s3
do nich m.in. nastepujace zadania: wspétpraca z innymi
(w tym zagranicznymi) samorzadami, organizowanie r6z-
nych imprez kulturalnych, stwarzanie mozliwosci do roz-
woju turystyki i rekreacji czy tworzenie okreslonych jed-
nostek strukturalnych.

Wiekszos¢ gmin estonskich utrzymuje stosunki i ma pod-
pisane umowy o przyjazni i wspétpracy z wtadzami lokal-
nymi za granica, z ktérych wiekszos¢ znajduje sie w pani-
stwach battyckich i nordyckich. Estonskie wiadze lokalne
sg reprezentowane, za posrednictwem stowarzyszenia
krajowego, w Komitecie Regionéw Unii Europejskiej (pet-
ne cztonkostwo od przystapienia w 2004 r.). Kongres Wtadz
Lokalnych i Regionalnych Europy (CLRAE) to kolejne wazne
miedzynarodowe forum dla samorzadéw lokalnych Esto-
nii. Stowarzyszenie Estonskich Miast i Gmin (AECM) jest
cztonkiem Rady Gmin i Regionéw Europy (CEMR), Zjedno-
czonych Miast i Samorzadéw Lokalnych (UCLG) oraz Kon-
ferencji Peryferyjnych Morskich Regionéw Europy (CPMR).
AECM jest réwniez aktywnie zaangazowane we Wspodtprace
Subregionalng Panstw Morza Battyckiego (BSSSC).

Obecny podziat administracyjny zostat wprowadzony
przez ustawe o reformie administracyjnej, przyjeta 7 czerw-
ca 2016 r. (weszta w zycie 1 stycznia 2017 r.)". Zgodnie
z nig wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego musza
liczy¢ co najmniej 5 tys. mieszkarncow (§ 3). Do korica 2016
r. jednostki samorzadowe, ktére nie spetniaty tego kryte-
rium, mogty z wilasnej inicjatywy negocjowac fuzje (§ 2).
Poniewaz na poczatku 2017 r. tych kryteriéw nie spetniato
26 jednostek samorzadu terytorialnego, inicjowanie pota-
czen przeszto do kompetencji rzadu. Ostatecznie reforma
zostata zakonczona przed wyborami samorzadowymi
w pazdzierniku 2017 r. Celem reformy bylo zwiekszenie
mozliwosci jednostek samorzadu terytorialnego — gmin,
oraz zapewnienie bardziej spéjnego rozwoju regionalne-
go, jak okreslono w § 1 ustawy o reformie administracyjnej.
Ustawa nie przewidywata zmian w obszarze polityki i kom-
petencjach samorzadéw lokalnych.

' Riigi Teataja, Administrative Reform Act, https://www.riigiteataja.ee/
en/eli/ee/514072016004/consolide/current [15.04.2022].
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Samorzady regionalne wraz ze starostami zostaty zniesione
w ramach reformy administracyjnoterytorialnej z 2017 r,,
aich zadania z dniem 1 stycznia 2018 r. zostaty przekazane
ministerstwom, innym organom rzgdowym lub gminom?'.
Kazdy z organéw rzadowych moze stworzy¢ witasng struk-
ture terytorialng, ktéra nie musi by¢ zgodna ze struktura
terytorialng innych organdéw ani z liczba regionéw. Wraz
z t3 zmiang administracja terytorialna zostata w zasadzie
zniesiona, poniewaz regiony stracity na znaczeniu i funk-
cjonuja gtéwnie jako najnizszy poziom wspétpracy pomie-
dzy gminami. W zwigzku z powyzszym - pomimo tego, ze
istnieja regiony, polityka nie jest tworzona na szczeblu
regionalnym. Istnieja agencje regionalne, ktére realizuja
polityke zarzadzang centralnie na poziomie regionalnym
i zapewniaja koordynacje w niektérych obszarach. Kom-
petencje wtadz prowincji/regionéw sg bardzo ograniczone
i dotycza gtéwnie zadan zwigzanych z planowaniem roz-
woju regionu (Regionalne Centra Rozwoju) oraz rejestracja
ludnosci (m.in. rejestracja rozwodoéw, matzenstw, procedur
zwigzanych z nazwiskami, a nawet zmiang pfci). Ponadto
na poziomie prowingji/regionu funkcjonujg wspdlne cen-
tra oraz zwiazki samorzaddw lokalnych, ktére zarzadzajg
transportem publicznym w obrebie prowincji, promocja
zdrowia, organizacja imprez kulturalnych oraz wydarzen
edukacyjnych na szczeblu regionalnym. Natomiast w wie-
lu obszarach polityki prowincje/regiony nie majg zadnych
kompetencji.

b) Jednostki NUTS

Zgodnie z rewizjg NUTS 2021 w panstwie funkcjonuje 7 jed-
nostek NUTS:

e NUTS 1 - makroregiony - 1 jednostka,
e NUTS 2 -regiony - 1 jednostka,
e NUTS 3 - podregiony - 5 jednostek.

12 Riigi Teataja, Maavalitsuste tegevuse I6petamisest tulenev Vabariigi
Valitsuse seaduse ja teiste seaduste muutmise seadus [Act Amending
the Government of the Republic Act and Other Acts Regarding the
Abolishment of County Governments], https://www.riigiteataja.ee/
akt/104072017001 [15.04.2022].
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Mapa 2. Wykaz jednostek NUTS 2021 w Republice Estonskiej
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Zrédfto: Estonia — NUTS 3, https://ec.europa.eu/eurostat/documents/345175/7451602/2021-NUTS-3-map-EE.pdf [15.04.2022].
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Tabela 1. Wykaz jednostek NUTS 2021

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3

EEO Estonia EEOO Estonia EEQOA Estonia Pétnocno-
-Wschodnia (Kirde-Eesti)
EE0O01 Estonia Potnocna
(Pohja-Eesti)

EE004 Estonia Zachodnia
(Laane-Eesti)

EEQ08 Estonia Potudniowa
(Louna-Eesti)

EE009 Estonia Centralna
(Kesk-Eesti)

Poziom NUTS 3 faczy regiony (maakond) w nastepujace
grupy:

e EEO00T1 Estonia Pétnocna (Pohja-Eesti) — region Harju
(ze stolicg panstwa — Tallinnem);

e EE004 Estonia Zachodnia (Laane-Eesti) — regiony Hiiu,
Laane, Parnu i Saare;

e EE009 Estonia Centralna (Kesk-Eesti) — regiony Jarva,
Laane-Viru i Rapla;

e EEOOA Estonia Pétnocno-Wschodnia (Kirde-Eesti) -
region Ida-Viry;

e EE008 Estonia Potudniowa (Lduna-Eesti) — regiony
Jogeva, Polva, Tartuy, Valga, Viljandi i Voru.

¢) Identyfikacja podmiotéw polityki
regionalnej

Ministerstwo Finanséw Estonii jest podmiotem polityki
regionalnej, ktéry analizuje i monitoruje rozwdj poszcze-
golnych regionéw/prowincji oraz zapewnia wiaczenie
priorytetéw polityki regionalnej do wszystkich pozosta-
tych obszaréw polityki krajowej. Opracowuje i dostarcza
wytyczne oraz dokumenty pomocnicze, na ktérych oparta
jest polityka regionalna. Poprzez Departament Rozwoju
Regionalnego koordynuje prace réznych sieci wspotpra-
¢y, za posrednictwem ktdrych wymieniane sg informacje
na poziomie krajowym. Uczestniczy w pracach kilku mie-
dzynarodowych grup roboczych przy Unii Europejskiej
i Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju. Ponad-
to wspiera regiony/prowincje, w ktérych funkcjonuja
organizacje rozwoju (MARO, maakondlikud arendusorga-
nisatsioonid), przygotowujace strategie rozwoju powiatu
i koordynujace jej realizacje.

Panstwowe Centrum Ustug Wspélnych (est. Riigi Tugi-
teenuste Keskus — RTK, ang. State Shared Service Center
- SSSC) jest agencja rzadowa podlegajaca Ministerstwu
Finanséw. Petni zadania instytucji zarzadzajacej, ktéra
udziela informacji o programach, dokonuje wyboru pro-
jektow oraz monitoruje ich realizacje. SSSC dziata od 1
stycznia 2013 r. Poczatkowo $wiadczyto ustugi w zakresie
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ksiegowosci dla czterech ministerstw: Ministerstwa Finan-
séw, Ministerstwa Sprawiedliwosci, Ministerstwa Spraw
Spotecznych oraz Ministerstwa Spraw Gospodarczych
i Komunikacji. SSSC $wiadczy rézne ustugi pomocnicze na
rzecz centralnych agencji rzadowych (ktére zawarly sto-
sowna umowe o $wiadczeniu ustug pomocniczych) oraz
petni funkcje instytucji zarzadzajacej i ptatniczej dla fun-
duszy strukturalnych Unii Europejskiej i programéw trans-
granicznych (od wrzesnia 2018 r.); Biura £gcznikowego ds.
funduszy norweskich i EOG; a takze, w przypadkach okre-
slonych prawem, zadania jednostki wdrazajace;.

d) Charakterystyka potencjatu regio-
now

W przypadku Estonii, ze wzgledu na duza liczbe gmin,
ktére sa jednostkami samorzadu terytorialnego, oraz ich
niewielki potencjat terytorialny i demograficzny, do cha-
rakterystyki wybrano prowincje, bedace jednostkami
administracji rzadowej w terenie.

Tabela 2. Charakterystyka regionéw - stan na 2020 r.

Nazwa regionu Powierzch- | Liczba PKB
nia ludnosci | per capita
(km?) (euro)
Harju 4327 605 029 28928
Hiiu 1032 9315 8073
Virumaa Wschodnia 2972 134259 11 665
Jogeva 2 545 28 442 9295
Jarva 2674 30174 12 609
Ladane 1816 20 444 10314
Virumaa Zachodnia 3696 58 862 12 966
Polva 1823 24 647 7758
Parnawa 5419 86 185 11883
Rapla 2765 33282 9541
Saarema 2938 33083 11712
Tartu 2993 153317 19 280
Valga 1917 28 204 7 981
Viljandi 3422 46 161 12388
Véru 2305 35415 8496

Zrédto: Statistics Estonia, Statistical database, https://andmed.stat.
ee/en/stat.

Prowincja Harju (Harju county)

Prowincja Harju jest potozona w pétnocnej czesci Esto-
nii. W jej sktad wchodzi 16 gmin (4 miasta, w tym stolica
Estonii — Tallinn — i 12 samorzaddéw wiejskich). Jest naj-
wiekszym regionem Estonii pod wzgledem liczby ludno-
$ci (45,53%), srednia gestos¢ zaludnienia wynosi ok. 140
0s0b/km?2. PKB w 2020 r. wyniosto 17 604,83 mIn euro,
co stanowito 65,6% PKB catego panstwa. W strukturze


https://andmed.stat.ee/en/stat
https://andmed.stat.ee/en/stat

wytwarzania PKB dominuja ustugi (79,5%) oraz przemyst
i budownictwo (20,2%), podczas gdy rolnictwo, le$nictwo
i rybactwo stanowia tylko 0,3% PKB prowincji. Prowincje
Harju charakteryzuje ponadprzecietna wartos¢ wskaznika
PKB per capita — w 2020 r. wyniosta ona 28 927,62 euro,
co stanowito 143,3% w poréwnaniu z tym wskaznikiem
dla catego panstwa. Srednie miesieczne wynagrodzenie
brutto w czwartym kwartale 2020 r. wynosito 1653 euro
(Srednia dla Estonii to 1515 euro).

Najwiekszym osrodkiem gospodarczym, naukowym i kul-
turalnym jest Tallinn. W Tallinnie swoja siedzibe maja naj-
wieksze firmy estoniskie, w tym Eesti Energia, AS (panstwo-
wa grupa energetyczna, wartos¢ w 2021 r.: 2092,57 min
euro, obecna réwniez na rynku polskim - Enefit), Tallink
Grupp (prywatna firma dziatajgca w sektorze transportu,
wartos¢ w 2021 r.: 1200,84 min euro) czy Riigi Kinnisvara
(panstwowa spoétka dziatajgca w branzy deweloperskiej,
wartos$¢ w 2021 r.: 922,39 mln euro) oraz banki: Swedbank,
Luminor Bank, SEB Pank, czesto nalezace do grup mie-
dzynarodowych. Tallinn jest réwniez miastem uniwer-
syteckim. Do najwiekszych uczelni naleza: Uniwersytet
w Tallinnie (TLU, 7 tys. studentow), Tallinn University of
Technology (TalTech, 9,2 tys. studentéw) oraz Estonian
University of Life Sciences (EMU, 3 tys. studentow).

Prowincja Hiiu (Hiiu county)

Prowincja Hiiu jest potozona w pétnocno-zachodniej cze-
$ci Estonii. W jej sktad wchodzi 1 gmina, obejmujaca druga
co do wielkosci wyspe Estonii — Hiiumaa (1018 km?), oraz
szereg mniejszych wysp i wysepek. Jest najmniejszym
regionem Estonii pod wzgledem liczby ludnosci (tylko
0,7% ludnosci Estonii) oraz powierzchni. Srednia gestosc
zaludnienia wynosi nieco ponad 9 oséb/km? Réwniez
pod wzgledem gospodarczym prowincja Hiiu jest naj-
mniejsza jednostka — PKB w 2020 r. wyniosto 75,62 min
euro, co stanowito 0,3% PKB catego panstwa. W strukturze
wytwarzania PKB dominujg ustugi (50,4%) oraz przemyst
i budownictwo (41,5%), podczas gdy rolnictwo, le$nictwo
i rybactwo stanowig 8,1% PKB prowincji. Prowincja Hiuu
jest jedna z biedniejszych pod wzgledem wskaznika PKB
per capita — w 2020 r. wynidst on 8072,53 euro, co stanowi-
to 40,0% éredniej dla catego panstwa. Srednie miesieczne
wynagrodzenie brutto w czwartym kwartale 2020 r. wyno-
sito 1163 euro (Srednia dla Estonii to 1515 euro).

Najwiekszym osrodkiem gospodarczym i jedynym mia-
stem jest Kardla (nieco ponad 3 tys. mieszkarcow). Najwaz-
niejsze sektory gospodarki to: handel, przemyst (zwtaszcza
przemyst drzewny i tworzyw sztucznych), budownictwo,
turystyka (zwtaszcza w sezonie letnim), transport oraz rol-
nictwo i rybotéwstwo.

Prowincja Virumaa Wschodnia (Ida-Viru
county)

Prowincja Virumaa Wschodnia jest potozona w pétnoc-
no-wschodniej czesci Estonii. W jej sktad wchodzi 8 gmin
(4 miasta i 4 gminy wiejskie). Jest jednym z wigkszych
regionéw Estonii pod wzgledem liczby ludnosci (10,10%),
Srednia gestos¢ zaludnienia wynosi ok. 45 os6b/km?. PKB
w 2020 r. wyniosto 1555,81 min euro, co stanowito 5,8%
PKB catego panstwa. W strukturze wytwarzania PKB domi-
nuja przemyst i budownictwo (53,2%) oraz ustugi (46,0%),
podczas gdy rolnictwo, lesnictwo i rybactwo stanowia tyl-
ko 0,8% PKB prowincji. PKB per capita tej prowincji w 2020
r. wyniosto 11 665,17 euro, co stanowito 57,8% sredniej
dla catego panstwa. Srednie miesieczne wynagrodzenie
brutto w czwartym kwartale 2020 r. wynosito 1202 euro
(Srednia dla Estonii to 1515 euro).

Centrum administracyjne znajduje sie w Johvi (nieco
ponad 10 tys. 0sdb), a najwiekszym miastem jest Narwa
(trzecie co do wielkosci miasto w Estonii, zamieszkiwane
przez ok. 53 tys. 0séb). Na terenie prowingji znajduja sie
2 kolegia uniwersyteckie: Tartu University Narva College
i TalTech Virumaa College oraz dwa centra szkolnictwa
zawodowego. W 2021 r. kilku znanych estonskich przed-
siebiorcéw otworzyto szkote kodowania w J6hvi. Virumaa
Wschodnia to przede wszystkim obszar przemystowy.
Znajduja sie tam kopalnie tupkéw naftowych i najwiek-
szy kompleks elektrowni w Estonii — Narva Elektrijaamad
(nalezacy do Eesti Energia), sktadajacy sie z dwdch elek-
trowni: Eesti i Balti, w ktérych energia elektryczna wytwa-
rzana jest z tupkéw naftowych. Najwieksze przedsiebior-
stwa dziatajg w przemysle chemicznym (Viru Keemia
Grupp, NPM Silmet, AS Velsicol, EuroChem, Eastman) oraz
przemysle metalowym i maszynowym (Fortaco Well Tech-
nology, Hanza Mechanics). Eksport, import oraz tranzyt
towardéw jest mozliwy poprzez gtéwny port regionu - Port
Sillamae, ktéry znajduje sie w pétnocno-wschodniej Esto-
nii, 25 km od granicy Unii Europejskiej z Rosja, i jest otwar-
ty i zeglowny przez caty rok.

Prowincja Jogeva (Jogeva county)

Prowincja Jogeva jest potozona we wschodniej Estonii.
W jej sktad wchodza 3 gminy wiejskie. Nalezy do grupy
mniejszych regionéw Estonii pod wzgledem liczby lud-
nosci (2,14% ludnosci Estonii) oraz powierzchni. Srednia
gestos¢ zaludnienia wynosi nieco ponad 11 oséb/km?.
Réwniez pod wzgledem gospodarczym prowincja Jogeva
jest stosunkowo niewielka jednostka - PKB w 2020 r.
wyniosto 263,26 min euro, co stanowito 1,0% PKB catego
panstwa. W strukturze wytwarzania PKB dominuja ustu-
gi (50,9%) oraz przemyst i budownictwo (35,7%). Rolnic-
two, lesnictwo i rybactwo stanowia 13,4% PKB prowingji
(jeden z regionéw z najwiekszym udziatem tego dziatu).
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Prowincja Jogeva jest jedna z biedniejszych pod wzgle-
dem wskaznika PKB per capita - w 2020 r. wynidst on
9294,80 euro, co stanowito 46,0% sredniej dla catego pan-
stwa. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w czwar-
tym kwartale 2020 r. wynosito 1222 euro ($rednia dla Esto-
nii to 1515 euro).

Centrum administracyjne znajduje sie w najwiekszym
miescie regionu, ktérym jest Jogeva (ok. 5,5 tys. miesz-
kancoéw). Jednym z wazniejszych sektoréw gospodarki
jest rolnictwo. Najbardziej znane przedsiebiorstwa rolne
to: Orkla Eesti AS (fabryka w Poltsamaa znana jest przede
wszystkim jako producent sokéw, konserw warzywnych,
zup, musztardy i wina), Epiim (jeden z najwiekszych
w Estonii producentow i eksporteréw sera, masta i mleka
w proszku), Scanola Baltic (producent olejéw) oraz Sadala
Agro (uprawa zbdz oraz rozmnazanie i sprzedaz kwalifiko-
wanych nasion). Rdwnie wazne s3 rybotéwstwo (region
graniczy od wschodu z jeziorem Pejpus, ktére jest jed-
nym z wiekszych jezior w Europie) oraz przemyst drzewny
(Estonian Plywood oraz Lemeks - producenci sklejki, Pal-
mako — wytwdrca architektury ogrodowej, Baltania — zna-
na z toryfikacji biomasy, Scandiwood - producent paneli
podfogowych), ale takze przemyst metalowy (Birger — pro-
ducent konteneréw hakowych (typ HL), Kitzinger Progress
- wyroby i konstrukcje stalowe).

Prowincja Jarva (Jarva county)

Prowincja Jarva potozona jest w centralnej czesci Estonii.
W jej sktad wchodza 3 gminy: 2 gminy wiejskie oraz 1 gmi-
na miejska. Nalezy do grupy mniejszych regionéw Estonii
pod wzgledem liczby ludnosci (2,27% ludnosci Estonii)
oraz powierzchni. Srednia gesto$¢ zaludnienia wynosi nie-
co ponad 11 oséb/km?2 Réwniez pod wzgledem gospodar-
czym prowincja Jarva jest stosunkowo niewielka jednost-
ka — PKB w 2020 r. wyniosto 379,04 min euro, co stanowito
1,4% PKB catego panstwa. W strukturze wytwarzania PKB
udziat przemystu i budownictwa (43,8%) jest nieznacznie
wyzszy niz sektora ustug (42,6%). Rolnictwo, le$nictwo
i rybactwo generujg 13,6% PKB prowincji (jeden z regio-
néw z najwiekszym udziatem tego dziatu). Prowincja Jarva
jest jedna z bogatszych pod wzgledem wskaznika PKB per
capita - w 2020 r. wynidst on 12 609,28 euro, co stanowi-
to 62,5% $redniej dla catego panstwa. Srednie miesieczne
wynagrodzenie brutto w czwartym kwartale 2020 r. wyno-
sito 1418 euro i byto zblizone do sredniej dla Estonii, ktéra
wynosifa 1515 euro.

Centrum administracyjne znajduje sie w najwiekszym
miescie regionu, ktdrym jest Paide (ok. 8 tys. mieszkan-
cow). Przez prowincje przebiegajg dwie gtéwne drogi
krajowe (E263 oraz droga krajowa nr 5), przecinajace sie
w Mao, co utatwia dostep do wszystkich regionéw Esto-
nii. Wzdtuz tych drég zlokalizowanych jest kilka parkow
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przemystowych (np. w Tiri). Prowincja Jarva ma charakter
rolny — duzy areat pdlifak umozliwia funkcjonowanie kilku
przedsiebiorstw rolniczych i przemystu spozywczego (np.
E-Piim, EuroLeib). Prowincja jest znana z przedsiebiorstw
zajmujacych sie obrébka i inzynierig drewna, ktére wyko-
rzystuja geste lasy. Firmy z tego sektora (Graanul Invest
- producent peletu drzewnego, Stora Enso — koncern
zajmujacy sie wytwarzaniem materiatdw odnawialnych,
obecny réwniez w Lublinie, czy Thermoarena — producent
drewna modyfikowanego termicznie) sg sktonne do inno-
wacji i produkcji high-tech/clean-tech. Dobrze rozwiniete
sg rowniez produkcja materiatéw budowlanych i przemyst
metalowy.

Prowincja Laane (Laane county)

Prowincja Ladne jest potozona w poétnocno-zachodniej
czesci Estonii. W jej sktad wchodza 3 gminy: 2 gminy wiej-
skie oraz 1 gmina miejska. Nalezy do grupy mniejszych
regionéw Estonii pod wzgledem liczby ludnosci (1,54%
ludnosci Estonii) oraz powierzchni. Srednia gesto$¢ zalud-
nienia wynosi nieco ponad 10 oséb/km?2. Réwniez pod
wzgledem gospodarczym prowincja Lddne jest jedng
z mniejszych jednostek — PKB w 2020 r. wyniosto 210,51
mln euro, co stanowito 0,8% PKB catego panstwa. W struk-
turze wytwarzania PKB dominujg ustugi (61,3%) oraz
przemyst i budownictwo (31,1%), podczas gdy rolnictwo,
les$nictwo i rybactwo generujg 5,7% PKB prowincji. Pro-
wincja Ladne jest jedna z biedniejszych pod wzgledem
wskaznika PKB per capita — w 2020 r. wyniost on 10 314,34
euro, co stanowito 51,1% Sredniej dla catego panstwa.
Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w czwartym
kwartale 2020 r. wynosito 1237 euro ($rednia dla Estonii
to 1515 euro).

Najwiekszym osrodkiem gospodarczym i jedynym mia-
stem jest Haapsalu (nieco ponad 9,4 tys. mieszkancéw),
w ktérym znajduje sie réwniez centrum administracyjne.
Najwazniejsze sektory gospodarki to handel, przemyst
(zwihaszcza przemyst drzewny, np. producent mebli Hel-
land Baltic, oraz przemyst metalowy - Haapsalu Metal),
turystyka (zwtaszcza w sezonie letnim), transport oraz
rolnictwo i rybotéwstwo. Firmy z sektora drzewnego maja
znaczacy pozycje pod wzgledem liczby zatrudnionych
oraz wielkosci produkgji przemystowej. Stopniowo prze-
szty one od produkcji tarcicy do wytwarzania wyrobéw
finalnych: sklejki, forniru, ptyt pilsniowych, okien i drzwi,
mebli, doméw z bali, doméw prefabrykowanych.

Prowincja Virumaa Zachodnia (Ladne-
Viru county)

Prowincja Virumaa Zachodnia jest potozona w pétnoc-
nej czesci Estonii. W jej sktad wchodzi 8 gmin (1 miejska
i 7 gmin wiejskich). Jest jednym z wigkszych regionow



Estonii pod wzgledem liczby ludnosci (4,43%), Srednia
gestos¢ zaludnienia wynosi ok. 16 os6b/km?. PKB w 2020
r.wyniosto 761,87 mln euro, co stanowito 2,8% PKB catego
panstwa. W strukturze wytwarzania PKB udziat poszcze-
golnych sektorow jest zbilansowany: przemyst i budow-
nictwo (38,2%), ustugi (37,7%), natomiast rolnictwo, lesnic-
two i rybactwo generujg 24,1% PKB prowincji. Réwniez
PKB per capita nalezy do wyzszych w Estonii i w 2020 r.
wyniosto 12 966,17 euro, co stanowito 64,2% sredniej dla
catego panstwa. Srednie miesieczne wynagrodzenie brut-
to w czwartym kwartale 2020 r. wynosito 1233 euro (Sred-
nia dla Estonii to 1515 euro).

Centrum administracyjne oraz wazny regionalny osrodek
aktywnosci przemystowej znajduje sie w najwiekszym
miescie prowincji — Rakvere (ok. 15 tys. mieszkancéw). Inne
znaczace regiony przedsiebiorcze obejmujg miasta Kun-
da i Tapa, w ktérych mozna znalez¢ kilka waznych gatezi
przemystu. Najwieksze przedsiebiorstwa w prowincji dzia-
taja w branzy spozywczej (HKScan Estonia i OG Elektra)
oraz drzewnej (Estonian Cell - producent masy celulo-
zowej i papieru, czes¢ Grupy Heinzel, JELD WEN - produ-
cent drzwi, Flexa - produkcja mebli). Branza materiatéw
budowlanych obejmuje cementownie Kunda Nordic Tse-
ment (nalezy do grupy HeidelbergCement Group) oraz
Wienerberger AS — producenta dachéwek ceramicznych,
cegiet i ptytek klinkierowych (nalezy do grupy Wienerber-
ger). Istotny wplyw na rozwdj przemystu w regionie maja
duze projekty infrastrukturalne, zwtaszcza rozbudowa por-
tu Kunda i rozwdj szlakéw zeglugowych w tym regionie.

Prowincja Polva (P6lva county)

Prowincja Pdlva jest potozona w potudniowo-wschodniej
czesci Estonii. W jej sktad wchodza 3 gminy miejskie. Nale-
zy do grupy mniejszych regionéw Estonii pod wzgledem
liczby ludnosci (1,85% ludnosci Estonii) oraz powierzch-
ni. Srednia gestos¢ zaludnienia wynosi ok. 14 os6b/km?.
Réwniez pod wzgledem gospodarczym prowincja Polva
jestjedna z mniejszych jednostek — PKB w 2020 r. wyniosto
190,95 min euro, co stanowito 0,7% PKB catego panstwa.
W strukturze wytwarzania PKB dominuja ustugi (51,9%)
oraz przemyst i budownictwo (31,3%), podczas gdy rolnic-
two, lesnictwo i rybactwo generuja 16,8% PKB prowingji.
Prowincja Pdlva zajmuje ostatnie miejsce pod wzgledem
wskaznika PKB per capita — w 2020 r. wyniost on 7759,94
euro, co stanowito tylko 38,4% sredniej dla catego pan-
stwa. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w czwar-
tym kwartale 2020 r. wynosito 1324 euro (Srednia dla
Estonii to 1515 euro).

Najwiekszym osrodkiem gospodarczym i jedynym mia-
stem jest Polva (ok. 5,5 tys. mieszkancow), w ktérym znaj-
duje sie rowniez centrum administracyjne. Jednym z cha-
rakterystycznych aspektéw otoczenia biznesu w prowingji

Polva jest duzy udziat mikroprzedsiebiorstw, np. dziataja-
ca w branzy farmaceutycznej Acino Estonia OU. Gtéwne
sektory gospodarki to: rolnictwo (Atria Eesti AS — produ-
cent wieprzowiny, Tere Piim AS - przetworstwo mleczne),
le$nictwo (Peetri Puit OU - producent drewna klejonego
warstwowo) i rybotéwstwo. Turystyka odgrywa wazna role
w regionie, podobnie jak w sgsiednich regionach. Znajdu-
je sie tu Rapina Paberivabrik AS — najwiekszy producent
naroznikéw opakowan w panstwach battyckich i nordyc-
kich (réwniez w pierwszej trojce na swiecie pod wzgledem
tego asortymentu).

Prowincja Parnawa (Pdrnu county)

Prowincja Parnawa jest potozona w potudniowo-zachod-
niej czesci Estonii, przy granicy z totwa. W jej sktad wcho-
dzi 7 gmin: 1 miejska i 6 wiejskich. Jest najwiekszym regio-
nem Estonii pod wzgledem powierzchni oraz nalezy do
grupy wiekszych regionéw pod wzgledem liczby ludno-
$ci (6,49% ludnosci Estonii). Srednia gestoé¢ zaludnienia
wynosi ok. 16 os6b/km?. Pod wzgledem gospodarczym
prowincja Parnawa jest jedng z wiekszych jednostek — PKB
w 2020 r. wyniosto 1023,84 min euro (4. miejsce), co stano-
wito 3,8% PKB catego panstwa. W strukturze wytwarzania
PKB dominujg ustugi (57,6%) oraz przemyst i budownic-
two (36,8%), podczas gdy rolnictwo, lesnictwo i rybactwo
generuja 5,6% PKB prowincji. Prowincja Parnawa plasuje
sie wysoko (6. miejsce) takze pod wzgledem wskaznika
PKB per capita — w 2020 r. wyniost on 11 883,48 euro, co
stanowito 58,9% $redniej dla catego panstwa. Srednie mie-
sieczne wynagrodzenie brutto w czwartym kwartale 2020 .
wynosito tylko 1185 euro (Srednia dla Estonii to 1515 euro).

Najwiekszym osrodkiem gospodarczym jest Parnawa
(czwarte co do wielkosci miasto Estonii, ok. 40 tys. miesz-
kancéw), w ktérej znajduje sie réwniez centrum admini-
stracyjne. Najwazniejsze sektory gospodarki to: handel,
przemyst (zwlaszcza przemyst drzewny, np. Metsa Wood,
Nordic Fiberboard OU, oraz przemyst elektroniczny — Note
Parnu), turystyka (zwlaszcza w sezonie letnim) oraz rol-
nictwo i rybotéwstwo. Firmy z sektora transportowego
wykorzystujg port w Parnawie, ktéry znajduje sie w potu-
dniowo-zachodniej czesci Estonii, u ujscia rzeki Parnawa,
i w ostatnich latach stat sie znaczagcym portem regional-
nym w potudniowo-zachodniej i potudniowej Estonii.

Prowincja Rapla (Rapla county)

Prowincja Rapla jest potozona w zachodniej czesci Esto-
nii. W jej sktad wchodza 4 gminy wiejskie. Nalezy do gru-
py srednich regionéw Estonii pod wzgledem liczby lud-
noéci (2,5% ludnosci Estonii) oraz powierzchni. Srednia
gestos¢ zaludnienia wynosi ok. 12 oséb/km? Pod wzgle-
dem gospodarczym prowincja Rapla jest jedna ze $red-
nich jednostek — PKB w 2020 r. wyniosto 317,41 mlIn euro,
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co stanowito 1,2% PKB catego panstwa. W strukturze
wytwarzania PKB udziat ustug (46,6%) oraz przemystu
i budownictwa (45,3%) jest zblizony, podczas gdy rolnic-
two, lesnictwo i rybactwo generuja 8,2% PKB prowingji.
Prowincja Rapla jest jedng z ubozszych jednostek pod
wzgledem wskaznika PKB per capita — w 2020 r. wynidst
on 9540,57 euro, co stanowito tylko 47,3% $redniej dla
catego panstwa. Srednie miesieczne wynagrodzenie brut-
to w czwartym kwartale 2020 r. wynosito 1263 euro ($red-
nia dla Estonii to 1515 euro).

Centrum administracyjne znajduje sie w miescie Rapla (ok.
5,1 tys. mieszkarcow). Centrum regionu Rapla znajduje sie
zaledwie 50 km od stolicy, co zapewnia szybki dostep do
miedzynarodowego lotniska, portéw towarowych i pasa-
zerskich. Znajduje sie réwniez w poblizu innych weztow
komunikacyjnych, takich jak porty Paldiskach i port w Par-
nawie. Przez region przebiega tez Via Baltica, ponadto
obecnie trwa budowa infrastruktury kolejowej Rail Baltica.

Przedsiebiorstwa w prowingcji sa bardzo zréznicowane,
dziata tu wiele MSP. Ponadto kilka duzych miedzynarodo-
wych korporacji, takich jak Lallemand (Kanada), Ol Produc-
tion (USA), Lindstrom (Szwecja), utworzyto tutaj swoje jed-
nostki produkcyjne. Wigkszos¢ firm zajmuje sie produkcja
wyrobéw z drewna i mebli (Vindor OU, Kohila Vineer OU,
Arca Nova Element OU, Cube House OU), metali (Oniar OU,
Norcar-BSB Eesti AS), tworzyw sztucznych (O-l Production
Estonia, Krynicki Glass Recycling 0U). To whasnie liczeb-
nosc¢ i ré6znorodnos¢ matych przedsiebiorstw jest gtow-
nym atutem zycia gospodarczego w tym regionie.

Prowincja Sarema (Saare county)

Prowincja Sarema jest potozona w zachodniej czesci Esto-
nii i obejmuje wyspy: Sarema, Muhu i Ruhnu. W jej sktad
wchodza 3 gminy wiejskie. Nalezy do grupy srednich regio-
néw Estonii pod wzgledem liczby ludnosci (2,49% ludno-
$ci Estonii) oraz powierzchni. Srednia gestos¢ zaludnienia
wynosi nieco ponad 11 oséb/km? Pod wzgledem gospo-
darczym prowincja Sarema jest jedng ze srednich jedno-
stek — PKB w 2020 r. wyniosto 388,01 min euro, co stano-
wito 1,4% PKB catego panstwa. W strukturze wytwarzania
PKB dominujg ustugi (60,8%) oraz przemyst i budownic-
two (34,2%), podczas gdy rolnictwo, lesnictwo i rybactwo
generujg 5,0% PKB prowingji. Prowincja Sarema jest takze
w $rodku stawki pod wzgledem wskaZnika PKB per capita
— w 2020 r. wynioést on 11 712,07 euro, co stanowito 58%
$redniej dla catego panstwa. Srednie miesieczne wynagro-
dzenie brutto w czwartym kwartale 2020 r. wynosito 1209
euro ($rednia dla Estonii to 1515 euro).
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Najwiekszym osrodkiem gospodarczym i centrum admi-
nistracyjnym jest Kuressaare (ok. 13,3 tys. mieszkancéw).
Najwazniejsze sektory gospodarki to: handel, przemyst
(zwihaszcza przemyst drzewny oraz metalowy, np. Sigma
Polymer Group), turystyka (zwlaszcza w sezonie letnim,
np. OU Gospa, AS Kuressaare Sanatoorium, OU SPA Tours
i OU Arensburg), transport oraz rolnictwo (Saaremaa Meat
and Dairy industries) i rybotéwstwo (OU Vettel, AS Laatsa
Kalatdostus). Obecne sg réwniez firmy z branzy elektro-
nicznej (Enerpoint Saare OU, lonix Systems OU, OU Meri-
nvest and Trelleborg Industrial Products Estonia OU).

Prowincja Tartu (Tartu county)

Prowincja Tartu jest potozona we wschodniej czesci Estonii,
przy granicy ztotwa. W jej sktad wchodzi 7 gmin: 1 miejska
i 6 wiejskich. Jest drugim co do wielkosci regionem Estonii
pod wzgledem liczby ludnosci (11,54% ludnosci Estonii)
i jednym z wiekszych pod wzgledem powierzchni. Srednia
gestosc zaludnienia wynosi nieco ponad 51 os6b/km?. Pod
wzgledem gospodarczym prowincja Tartu réwniez jest na
drugim miejscu — PKB w 2020 r. wyniosto 2968,12 min euro,
co stanowito 11,1% PKB catego panstwa. W strukturze
wytwarzania PKB dominujg ustugi (73,3%) oraz przemyst
i budownictwo (24,1%), podczas gdy rolnictwo, lesnictwo
i rybactwo generuja tylko 2,6% PKB prowincji. Prowincja
Tartu plasuje sie wysoko (2. miejsce) takze pod wzgledem
wskaznika PKB per capita — w 2020 r. wyniést on 19 280,38
euro, co stanowito 95,5% sredniej dla catego panstwa.
Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w czwartym
kwartale 2020 r. wynosito 1542 euro i byto nieco wyzsze niz
srednia dla catej Estonii (1515 euro).

Prowincja Tartu jest zintegrowanym systemem gospodar-
czym i obszarem pracy, ktérego centrum znajduje sie w Tar-
tu - najwiekszym miescie prowincjii jej centrum administra-
cyjnym. To drugie co do wielkosci miasto Estonii (ok. 95 tys.
mieszkancéw) i jednoczesnie wazny osrodek gospodarczy,
naukowy i kulturalny. Tartu jest centrum ustugowym i logi-
stycznym dla catej potudniowej Estonii — posiada dobrze
rozwinieta infrastrukture oraz doskonaty system komunika-
cyjny, taczacy autostrady, kolej i regionalne lotnisko (Reola).
Jest to jedyne regionalne lotnisko w Estonii, na ktérym linia
lotnicza obstuguje regularne potaczenia miedzynarodowe
(miedzy Tartu a Helsinkami w Finlandii; obstugiwane przez
Finnair). Lotnisko Tartu jest takze siedziba Estonian Aviation
Academy - panstwowej profesjonalnej instytucji szkolnic-
twa wyzszego, zajmujacej sie nauczaniem i szkoleniem
specjalistow dla estoriskich i miedzynarodowych przedsie-
biorstw i organizacji lotniczych.



Tartu jest znane jako pierwsze miasto w Estonii, ktdre
wdrozyto mobilny parking, i pierwsze miasto na Swiecie,
ktére zbudowato sie¢ szerokopasmowa tgczaca wszystkie
szkoty i budynki publiczne (w 2000 r.), w tym najwiekszy
i najstarszy uniwersytet w Estonii — Uniwersytet w Tartu
(UT, ok. 14 tys. studentéw). Od 2016 r. Tartu jest gospoda-
rzem najwiekszego festiwalu start-upowego w panstwach
battyckich, sTARTUp Day, ktéry gromadzi start-upy, tra-
dycyjnych przedsiebiorcéw, inwestoréw, innowatoréw
i studentow.

Gtéwne branze w gminach wiejskich w tej prowingji to:
rolnictwo (Salvest AS, Noo Lihatoostus AS, Maag Grupp
AS, A Le Coq AS, Valio Eesti AS), le$nictwo (Lasita Maja
0U, Tarmeko, Vara Saeveski OU) i rybotéwstwo; przemyst
metalowy i inzynieria mechaniczna (HANZA Mechanics,
METEC, TORM Metall); budownictwo (Saint-Gobain Glass
Estonia SE, Kodumaja AS, RPC Promens) oraz produkcja
i dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (Play-
tech, Mooncascade, Axinom, Nortal).

Prowincja Valga (Valga county)

Prowincja Valga jest potozona w potudniowej czesci Esto-
nii, przy granicy ztotwa. W jej sktad wchodza 3 gminy wiej-
skie. Nalezy do grupy mniejszych regionéw Estonii pod
wzgledem liczby ludnosci (2,12% ludnosci Estonii) oraz
powierzchni. Srednia gestos$¢ zaludnienia wynosi ok. 15
0s6b/km?. Réwniez pod wzgledem gospodarczym prowin-
cja Valga jest jedna z mniejszych jednostek — PKB w 2020 .
wyniosto 224,62 mlin euro, co stanowito 0,8% PKB catego
panstwa. W strukturze wytwarzania PKB dominuja prze-
myst i budownictwo (49,1%) oraz ustugi (41,6%), podczas
gdy rolnictwo, lesnictwo i rybactwo generuja 9,3% PKB
prowincji. Prowincja Ladne jest jedng z biedniejszych pod
wzgledem wskaznika PKB per capita — w 2020 r. wynidst
on 7981,41 euro, co stanowito tylko 39,5% sredniej dla
catego panstwa. Srednie miesieczne wynagrodzenie brut-
to w czwartym kwartale 2020 r. nalezato do najnizszych
w Estonii i wynosito tylko 1164 euro ($rednia dla Estonii to
1515 euro).

Najwiekszym miastem i centrum administracyjnym jest
Valga (ok. 13 tys. mieszkarcow), potozona na granicy
estonsko-totewskiej i bedgca miastem blizniaczym dla mia-
sta Valka. Region Valga to obszar przemystowo-rolniczy, ale
takze obszar znanego osrodka rekreacyjno-sportowego
Otepaa, ktory co roku od 21 grudnia do 20 marca nosi tytut
Zimowej Stolicy Estonii. Gtdwnymi obszarami zaintereso-
wania w regionie sg nastepujace dziedziny gospodarki:
produkcja wyrobow z drewna (producent listew drewnia-
nych Combiwood OU, producent sklejki UPM-Kymmene
Otepda AS), budownictwo, produkcja rolno-spozywcza,
hodowla zwierzat oraz handel hurtowy.

Prowincja Viljandi (Viljandi county)

Prowincja Viljandi jest potozona w potudniowej czesci
Estonii, przy granicy z totwa. W jej sktad wchodza 4 gmi-
ny: 1 miejska i 3 wiejskie. Nalezy do grupy $rednich regio-
noéw Estonii pod wzgledem liczby ludnosci (3,47% ludno-
éci Estonii) oraz powierzchni. Srednia gestos¢ zaludnienia
wynosi ok. 14 oséb/km?. Pod wzgledem gospodarczym
prowingja Viljandi jest jedna z wiekszych jednostek — PKB
w 2020 r. wyniosto 571,3 min euro, co stanowito 2,1% PKB
catego panstwa. W strukturze wytwarzania PKB dominu-
ja ustugi (49,1%) oraz przemyst i budownictwo (41,6%),
podczas gdy rolnictwo, lesnictwo i rybactwo generuja
9,3% PKB prowincji. Prowincja Viljandi plasuje sie wysoko
(5. miejsce) takze pod wzgledem wskaznika PKB per capita
—w 2020 r. wynidst on 12 387,7 euro, co stanowito 61,4%
$redniej dla catego panstwa. Srednie miesieczne wynagro-
dzenie brutto w czwartym kwartale 2020 r. wynosito 1266
euro (Srednia dla Estonii to 1515 euro).

Najwiekszym osrodkiem gospodarczym jest Viljandi
(szdéste co do wielkosci miasto Estonii, ok. 17 tys. miesz-
kancow), w ktérym znajduje sie rowniez centrum admini-
stracyjne. Siedzibe w tym miescie ma Estonskie Centrum
Muzyki Tradycyjnej, ktére organizuje kazdego lata Viljan-
di Folk Music Festival, przyciggajacy do miasta ok. 30 tys.
gosci. W powiecie reprezentowane sg wazne przedsiebior-
stwa przemystowe, technologiczne i ustugowe. Gtéwny
nacisk ktadziony jest na przemyst drzewny, papierniczy
i meblarski (AS Viljandi Aken ja Uks, Dold Puidutodstus
0U, Viiratsi Saeveski AS, Eesti Hodvelliist OU). Inne dzie-
dziny produkcji przemystowej obejmuja réwniez tekstylia
(Delux Production OU, Mivar-Viva AS, Bed Factory Sweden
ouv), przemyst maszynowy (producent pomp Kolmeks AS)
i obrébke metali (Viljandi Metall AS). Tradycyjnie rolnictwo
i przemyst spozywczy odgrywaja znaczaca role w gospo-
darce regionu (Scandagra Eesti AS). Jedna zwaznych insty-
tucji edukacyjnych w tym regionie jest Olustvere School of
Service and Rural Economics.

Prowincja Voru (Voru county)

Prowincja Voru jest potozona w potudniowo-wschodniej
czesci Estonii i jako jedyna graniczy z dwoma panstwami:
Federacjag Rosyjska na wschodzie oraz totwg na potudniu.
W jej sktad wchodzi 5 gmin: 4 gminy wiejskie oraz 1 gmina
miejska. Nalezy do grupy $rednich regionéw Estonii pod
wzgledem liczby ludnosci (2,67% ludnosci Estonii) oraz
powierzchni. Srednia gesto$¢ zaludnienia wynosi nieco
ponad 15 os6b/km?. Réwniez pod wzgledem gospodar-
czym prowincja Voru jest jedng z mniejszych jednostek
- PKB w 2020 r. wyniosto 299,34 min euro, co stanowito
1,1% PKB catego panstwa. W strukturze wytwarzania PKB
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dominuja przemyst i budownictwo (46,3%) oraz ustu-
gi (45,9%), podczas gdy rolnictwo, lesnictwo i rybactwo
generuja 7,8% PKB prowingji. Prowincja Voru jest jedng
z biedniejszych pod wzgledem wskaznika PKB per capita
— w 2020 r. wynidst on 8496,28 euro, co stanowito tylko
42,1% s$redniej dla catego panstwa. Srednie miesieczne
wynagrodzenie brutto w czwartym kwartale 2020 r. wyno-
sito 1248 euro (Srednia dla Estonii to 1515 euro).

Najwiekszym osrodkiem gospodarczym jest Voru (ok. 12,5
tys. mieszkancéw), w ktérym znajduje sie rowniez centrum
administracyjne. Gtéwne sektory gospodarki regionu Véru
to: le$nictwo i przetworstwo drewna (Toftan AS), przemyst
meblarski, przemyst spozywczy (producent seréw Valio
Eesti AS) oraz turystyka. Powiat jest strategicznie potozony
na szlakach handlowych miedzy wschodem a zachodem
Europy - jest to lokalizacja odpowiednia dla sektora trans-
portowego i logistyki (Pskéw — 100 km, Ryga — 220 km).

e) Rolaregionéw w rozwoju regional-
nym

Udziat w alokacji finansowej srodkow UE

Umowa partnerstwa pomiedzy Komisja Europejska
a Estonig, okreslajgca kierunki interwencji w latach 2014-
2020 trzech polityk unijnych w Estonii — polityki spojnosci,
wspdlnej polityki rolnej i wspdlnej polityki rybotéwstwa
- zostata podpisana 20 czerwca 2014 r. W tym okresie
budzetowym Unii Europejskiej (wydatkowanie srodkéw
zakonczy sie z koricem 2023 r.) Estonia otrzymata facznie
4,4 mld euro wsparcia w ramach pieciu funduszy struktu-
ralnych i inwestycyjnych.

Na podstawie umowy partnerskiej, pod kierownictwem
Ministerstwa Finanséw, zostat przygotowany Program
operacyjny funduszy polityki spéjnosci, ktéry zostat
zatwierdzony przez Komisje Europejska 10 grudnia 2014 .
Program operacyjny opisuje cele szczegétowe i oczekiwa-
ne rezultaty wykorzystania instrumentéw unijnych w réz-
nych obszarach dziatalnosci, ktére otrzymuja dofinanso-
wanie, a takze dziatania i ich finansowanie. Ten Program
operacyjny zostat zasilony srodkami z trzech funduszy,
tj. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR),
Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego (EFS). Na jego tagczny budzet (3,59 mld euro) skfada
sie 2,46 mld euro dla regionéw stabiej rozwinietych (cata
Estonia jest klasyfikowana jako taki region), 1,07 mld euro
w ramach Funduszu Spéjnosci oraz 55,4 mln euro na pro-
gramy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

Ponadto wspomniana umowa partnerska stata sie pod-
stawa przygotowania przez Ministerstwo Rolnictwa
Estonii dwoch kolejnych programow operacyjnych, tj.
Programu Operacyjnego dla Estoriskiego Planu Rozwoju
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Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (726 min euro
w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Roz-
woju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)) oraz Programu Ope-
racyjnego dla Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybac-
kiego 2014-2020 (101 mIn euro w ramach Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego (EFMR)).

Przygotowanie Programu Operacyjnego opierato sie na
zatozeniu, ze europejskie fundusze strukturalne i inwesty-
cyjne sa jednorazowa dzwignia do osiagniecia znaczacych
zmian w Estonii, a ich wykorzystanie musi prowadzi¢ do sko-
ku rozwojowego odczuwalnego w poszczegdlnych regio-
nach/prowincjach. W Estonii do realizacji polityki regio-
nalnej wykorzystywane sg zarowno krajowe, jak i unijne
fundusze strukturalne. W celu poprawy warunkéw rozwo-
jowych w poszczegdlnych regionach/prowincjach Estonii
oraz ukierunkowania rozwoju regionalnego kraju wdraza-
ne s3 rézne programy wsparcia. Czes¢ z nich ma na celu
wspieranie konkretnych regionéw, np. program Virumaa
Wschodnia 2018-2022 (zréwnanie rozwoju tej prowingji
z resztg Estonii), program Estonia Potudniowo-Wschodnia
2015-2020 (wzmocnienie dziatalnosci gospodarczej w pro-
wincjach Pélva, Valga i Voru). Z kolei pozostate dostepne sa
dla wszystkich prowincji Estonii, np. program wsparcia reali-
zacji strategii rozwoju powiatow (zwiekszenie dostepnosci
ustug niezbednych do wzrostu gospodarczego i poprawy
jakosci zycia), program dla obszaréw stabo zaludnionych
(zapewnienie dobrych warunkéw zycia rodzinom mieszka-
jacym na stabo zaludnionych obszarach wiejskich).

Panstwowe Centrum Ustug Wspdlnych (SSSC), ktore
petnito funkcje instytucji zarzadzajacej w perspektywie
finansowej 2014-2020, bedzie petnito te same zadania
rowniez w odniesieniu do srodkéw z funduszy UE na lata
2021-2027. W tym okresie Estonia otrzyma 3,37 mld euro
w ramach funduszy strukturalnych UE oraz ok. 860 min
euro w ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiek-
szania Odpornosci (poczatkowo Estonia miata otrzymac
1,1 mld euro, ale kwota ta ulegnie zmniejszeniu ze wzgledu
na szybszy niz zaktadano wzrost PKB w latach 2020-2021;
ostateczna wysoko$¢ bedzie znana w czerwcu 2022 r.).
Wskazano na szes¢ celow realizacji polityki spdjnosci
w latach 2021-2027: bardziej inteligentna Estonia, zielona
Estonia, bardziej zjednoczona Estonia, Estonia spoteczna,
Estonia wtgczajaca spotecznie oraz sprawiedliwa transfor-
macja. Wszystkie cele uwzgledniaja rbwnowage regional-
na, a przewidziane srodki i mechanizmy wdrazania maja
wspomaoc rozwdj regionalny.

Udzial w strategiach makroregionalnych

Estonia uczestniczy w realizacji:

e Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyc-
kiego (EUSBSR).

Damian Szacawa



REPUBLIKA
LITEWSKA

a) Ustréj i podzial administracyjny
panstwa

Podstawowymi zasadami ustroju Litwy sa republikarska
i demokratyczna forma panstwa, zasada suwerennosci
narodu, zasada legalizmu oraz ochrona praw cztowie-
ka. Litwa jest panstwem unitarnym. Zgodnie z litewska
konstytucja, uchwalong w 1992 r., wtadze ustawodawcza
w Republice Litewskiej sprawuje Sejm (Seimas) ztozony ze
141 postéw — przedstawicieli narodu, ktérzy sa wybierani
na okres czterech lat w oparciu o powszechne, réwne, bez-
posrednie prawo wyboru podczas tajnego gtosowania. Na
czele panstwa stoi prezydent, wybierany na kadencje pie-
cioletnig w powszechnym, réownym, bezposrednim i taj-
nym gtosowaniu. Kandydowa¢ na prezydenta moze oby-
watel Republiki Litewskiej z pochodzenia, ktéry mieszka
na Litwie co najmniej od trzech lat, ukonczyt czterdziesci
lat przed dniem wyboréw i posiada petnie praw publicz-
nych. Ta sama osoba moze zosta¢ wybrana na prezydenta

nie wiecej niz dwa razy z rzedu. Wiadza sadownicza nalezy
do niezawistych sadow.

Podziat administracyjny na Litwie jest dwustopniowy.
Od 1994 r., zgodnie z ustawg o jednostkach administra-
cyjnych terytorium Republiki Litewskiej i ich granicach™,
jednostkami administracyjnymi terytorium Republiki
Litewskiej sa powiaty (apskritis, okregi) i gminy (rajonas,
rejony)™ (art. 1) (Mapa 1). Na terytorium Republiki Litew-
skiej istnieje:

e 10 powiatéw,
e 60 gmin.

'3 Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jsta-
tymas 1994, https://e-seimas.Irs.|t/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.5911/asr
[4.05.2022].

* Teritorijos administracinis suskirstymas, https://osp.stat.gov.lt/regioni-
ne-statistika-pagal-statistikos-sritis [4.05.2022].
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Gmina (rajonas) jest podstawowa jednostka administracyj-
na, podczas gdy powiat jest wyzsza jednostka administra-
cyjng terytorium Republiki Litewskiej, zarzadzang przez
rzad Republiki Litewskiej (art. 2 wedtug wspomnianej usta-
wy, nowelizacja z2010r.). W praktyce powiaty nie posiadaja
zadnych kompetengji i s jedynie jednostkami statystycz-
nymi (ich stolice znajduja sie w Wilnie, Ktajpedzie, Kownie,
Mariampolu, Olicie, Poniewiezu, Szawlach, Taurogach, Tel-
szach i Ucianie). Do 2010 r. funkcjonowata ustawa o zarza-
dzie powiatdéw, okreslajaca zadania starostow w powiatach,
jednak po reformie ich funkcje przejety samorzady i kon-
kretne ministerstwa. Na obszarach powiatéw tworzone
sg rady rozwoju regionalnego, w sktad ktérych wchodza
cztonkowie delegowani przez rady samorzadowe gmin
i podmioty spoteczno-gospodarcze. Model ten uzasadnio-
ny jest wielkoscig tego panstwa oraz tym, ze wyzsze jed-
nostki administracyjne wymienione sg w konstytucji, w art.
123 (do tej pory nie byto préb zmiany konstytucji w tym
wzgledzie). W ustawie o jednostkach administracyjnych
terytorium Republiki Litewskiej i ich granicach wymienione
s takze starostwa (senidnija) (art. 3). Btedem bytoby jednak

whnioskowanie o tréjstopniowym podziale administracyj-
nym, gdyz starostwa sa czesciami (oddziatami) administra-
¢ji gminnej (art. 31 ustawy o samorzadzie terytorialnym,
wraz z poprawkami z 2018 r."*). Mogg by¢ one tworzone
na obszarze gmin i wykonywac zadania delegowane przez
rady gmin. W praktyce maja zwiekszy¢ dostepnos¢ instytu-
¢ji samorzadowych dla spoteczenstwa.

Jednoszczeblowy system samorzadowy na Litwie przy-
znaje wtadze samorzadowa (savivaldybé) w gminach
(rajonas), podczas gdy powiatowe jednostki administra-
cyjne (apskritis) nie posiadaja samorzadu i sg jednostka-
mi administracji rzagdowej. Ogdlne regulacje w zakresie
podziatu administracyjnego i samorzadu znajdujg sie
w ustawie zasadniczej. Konstytucja Litwy nie okresla licz-
by szczebli samorzadu terytorialnego ani tez nazw jed-
nostek tego samorzadu. Wprawdzie art. 120 Konstytucji
Litwy postuguje sie okresleniem w liczbie mnogiej,,samo-
rzady’, ale nie oznacza to koniecznosci tworzenia ré6znych

> Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994, https://e-sei-
mas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.5884/ImEurKsnKz [4.05.2022].

Mapa 1. Podziatl administracyjny Republiki Litewskiej na gminy
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Zrédto: Lietuvos administracinis suskirstymas, https://It.wikipedia.org/wiki/Lietuvos_administracinis_suskirstymas [20.08.2022].
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szczebli samorzadu terytorialnego, ale tez nie zakazuje
wieloszczeblowosci samorzadu. Konstytucja Litwy wyraz-
nie okresla jeden z organéw samorzadu, jakim sa wtasciwe
rady samorzadowe. Rady samorzagdowe moga by¢ wiec
powotywane na réznych szczeblach samorzadu. Zgodnie
z art. 120 Konstytucji Litwy, samorzady dziatajg w sposéb
wolny i samodzielny, w ramach okre$lonych przez kon-
stytucje i ustawy, a panstwo wspiera samorzady. Zasade
udziatu samorzadu w wykonywaniu wifadzy publicznej
wyraza wprost litewska ustawa o samorzadzie terytorial-
nym z 1994 .6

Do niezaleznych funkgcji gmin (art. 6) naleza:

e sporzadzanie i zatwierdzanie budzetu gminy, ustala-
nie opfat lokalnych, gospodarowanie, uzytkowanie
i rozporzadzanie gruntami i innymi nieruchomoscia-
mi bedacymi wtasnosciag gminy, tworzenie i utrzymy-
wanie instytucji publicznych (edukacyjnych, ochrony
zdrowia, opieki spotecznej), przedsiebiorstw komu-
nalnych i innych oséb prawnych gminy, organizo-
wanie i wykonywanie prac geodezyjnych, nadzér
nad muzeami, teatrami, domami kultury, wydawanie
pozwolen na budowe, tworzenie regionalnych rad
rozwoju, organizowanie bezptatnych dowozéw do
szkét i domoéw dla ucznidw zamieszkatych na wsi,
tworzenie jednostek obszaréw towieckich i zmiana
ich granic, tworzenie warunkéw do integracji spotecz-
nej oséb niepetnosprawnych, udziat w przygotowa-
niu i realizacji planéw rozwoju regionalnego, utrzy-
manie i gospodarowanie zielenig, ustalanie trybu
prowadzenia handlu i innych ustug na targowiskach
i w miejscach publicznych, organizowanie opieki nad
cmentarzami, wspétdziatanie w zapewnianiu porzad-
ku publicznego, opracowywanie i wdrazanie srodkéw
zapobiegania przestepczosci i inne.

¢ Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas 1994, https://e-sei-
mas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.5884/asr [4.05.2022].

Do funkcji panstwowych (przekazywanych gminom przez
panstwo) gmin (art. 7) naleza:

e rejestracja aktow stanu cywilnego, zapewnienie bez-
pieczenstwa przeciwpozarowego, udziat w zarzadzaniu
parkami panstwowymi, organizowanie wychowania
przedszkolnego, ksztatcenia ogdlnego, zawodowego
i poradnictwa zawodowego, wydawanie bezpfatnych
positkdbw uczniom w szkotach utworzonych przez gmi-
ne oraz w szkotach niepanstwowych majacych siedzibe
na terenie gminy, zarzadzanie i rozporzadzanie grun-
tami panstwowymi oraz ich uzytkowanie, nadzér nad
uzywaniem i prawidfowosciami jezyka panstwowego,
zarzadzanie dokumentami archiwalnymi powierzo-
nymi gminom, sSwiadczenie podstawowej pomocy
prawnej gwarantowanej przez panstwo, zapewnienie
opieki spotecznej osobom ze znacznym stopniem nie-
petnosprawnosci i inne.

W zakresie wspotpracy miedzynarodowej i polityki regio-

nalnej do kompetencji rad gmin naleza: podejmowanie

decyzji dotyczacych faczenia sie w zwigzki gmin, wspot-
pracy z gminami panstw obcych lub przystepowania do
miedzynarodowych organizacji samorzadowych (art.

16 ustawy o samorzadzie lokalnym), a takze zawierania

uméw o wspétpracy miedzy gming a instytucjami pani-

stwowymi, innymi gminami lub instytucjami zagraniczny-

mi. Jesli chodzi o polityke regionalna, gminy biorg udziat

w przygotowywaniu i realizacji planéw rozwoju regio-

nalnego. Dla osiggniecia wspdélnych celow gmina moze

zawiera¢ umowy o wspolnych dziataniach lub umowy

o wspdlne zamdwienia publiczne z instytucjami paristwo-

wymi, radami rozwoju regionalnego i/lub innymi gmina-

mi (art. 5). Gmina moze tez przenie$¢ wykonywanie funk-

¢ji administracyjnych i ustug publicznych na inng gmine

za obopdlnym porozumieniem rad gmin, lub przekaza¢
radzie rozwoju regionalnego (funkcjonujacych na pozio-
mie powiatu) wykonanie okreslonych zadan.
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b) Jednostki NUTS

Zgodnie z rewizjg NUTS 2021 w panstwie funkcjonuje 13 jednostek NUTS:

e NUTS 1 - makroregiony - 1 jednostka,

e NUTS 2 -regiony - 2 jednostki,

e NUTS 3 - podregiony - 10 jednostek.

Mapa 2. Wykaz jednostek NUTS 2021 w Republice Litewskiej

LIETUVA - NUTS level 3

LEGEND

National level
NUTS level 1
NUTS level 2
NUTS level 3

‘| Administrative boundaries: © EuroGeographics © UN-FAO © Turkstat
Cartography: Eurostat — GISCO, 02/2020

0 40km
===
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Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps.
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W 2016 r. uchwata rzadu Republiki Litewskiej ,W sprawie
formowania sie regionu stotecznego i regionu Litwy Srod-
kowej i Zachodniej” utworzono dwa regiony (NUTS 2):
region stoteczny z gmin powiatu wileriskiego oraz region
Litwy Srodkowej i Zachodniej z Olity, Kowna, Kfajpedy,
Mariampola, Poniewieza, Szawli, Taurogéw, Telszy i Ucia-
ny. Jednostki NUT 3 pokrywaja sie wiec z podziatem na
powiaty (apskritis) na Litwie. Dokonano tego, aby unik-
nac¢ utraty czesci srodkéw finansowych Unii Europejskiej
w nadchodzacej perspektywie finansowej (region wilerski
jest znacznie bardziej rozwiniety gospodarczo niz pozo-
state terytorium Litwy).

Tabela 1. Jednostki NUTS na Litwie

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3
LTO - Litwa | LTO1 — Region LTO11 - Powiat wileriski
stoteczny
LT02 - Region LT021 - Powiat olicki
Litwy Srodkowej | 17022 - powiat kowienski
i Zachodniej

LT023 - Powiat kfajpedzki
LT024 - Powiat mariampolski
LT025 - Powiat poniewieski
LT026 - Powiat szawelski
LT027 - Powiat tauroski
LT028 - Powiat telszanski

LT 029 - Powiat ucianski

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: https://ec.europa.eu/
eurostat/web/nuts/background [20.08.2022].

c¢) Identyfikacja podmiotéw polityki
regionalnej

Ustawa o rozwoju regionalnym Republiki Litewskiejz2000r.
wskazuje podmioty odpowiedzialne za tworzenie i realiza-
cje krajowej polityki regionalnej. Sa to:

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych jest najwazniejszym
podmiotem odpowiedzialnym za realizacje krajowej poli-
tyki regionalnej, formutuje krajowa polityke regionalna,
organizuje, koordynuje i kontroluje jej realizacje; przygo-
towuje Program Rozwoju Regionalnego; wystepuje z pro-
pozycjami do innych instytucji panstwowych; doradza
radom rozwoju regionalnego zgodnie z ich kompeten-
cjami w zakresie przygotowywania, wdrazania i monito-
rowania realizacji planéw rozwoju regionalnego; ocenia,
czy projekty planéw rozwoju regionalnego i ich zmiany
sa zgodne z celami polityki regionalnej pafistwa; monito-
ruje stan realizacji wskaznikédw oddziatywania i rezultatu
oraz warunkéw wstepnych ustalonych w planach rozwoju
regionalnego oraz wystepuje do rad rozwoju regionalne-
go z propozycjami rewizji planéw rozwoju regionalnego;

kontroluje wykorzystanie srodkéw budzetu panstwa prze-
znaczonych na dziatalno$¢ rad rozwoju regionalnego oraz
administruje srodkami budzetu panstwa przeznaczonymi
na realizacje Programu Rozwoju Regionalnego; udziela
pomocy metodycznej i technicznej instytucjom i orga-
nom panstwowym w sprawach przygotowania i realizacji
dziatan na rzecz rozwoju regionalnego.

Inne resorty réwniez moga by¢ zaangazowane w ksztatto-
wanie krajowej polityki regionalnej, m.in. poprzez przedkta-
danie Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i radom rozwoju
regionalnego wnioskéw dotyczacych wiaczenia zapiséw do
dokumentéw w zakresie ksztattowania polityki regionalnej,
a takze dokonywanie oceny projektéw i planéw, zgodnie
ze swoimi kompetencjami. Ponadto rzad zatwierdza Pro-
gram Rozwoju Regionalnego oraz inne programy rozwoju
przyczyniajace sie do osiaggniecia celu i zadan polityki regio-
nalnej panstwa, a takze podejmuje decyzje o finansowaniu
zmniejszenia dysproporcji spoteczno-gospodarczych.

Krajowa Rada Rozwoju Regionalnego jest kolegial-
nym organem doradczym rzadu i Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych w zakresie ksztattowania i realizacji poli-
tyki regionalnej panstwa. W jej sktad wchodza przed-
stawiciele ministerstw oraz innych instytucji i organéw
panstwowych, przewodniczacy kolegiéw rad rozwoju
regionalnego, a takze przedstawiciele organizacji praco-
dawcéw i zwigzkéw zawodowych. Spotyka sie co najmniej
raz w roku, jej decyzje nie sg prawnie wigzace.

Rady Rozwoju Regionalnego sg osobami prawnymi powo-
tanymi przez gminy danego powiatu, ktére planuja i koor-
dynuja realizacje polityki regionalnej panstwa na terenie
tego powiatu, dziatajg na rzecz rozwoju spoteczno-gospo-
darczego powiatu oraz wspotpracy gmin w ramach powia-
tu. W ich sktad wchodza przedstawiciele ministerstw oraz
innych instytucji i organéw panstwowych, przedstawicie-
le Stowarzyszenia Gmin Litwy, organizacji pracodawcéw
i zwigzkéw zawodowych.

Oznacza to, ze ani region stoteczny oraz Litwy Srodkowej
i Zachodniej (NUTS 2), ani jednostki w ramach NUTS 3 nie
maja uprawnien oraz prawa do otrzymywania bezposred-
niego wsparcia finansowego ze strony Unii Europejskie;j.
Jest ono zarzadzane i dysponowane za posrednictwem
scentralizowanego systemu krajowego. Na poziomie
powiatu rady rozwoju regionalnego zaangazowane s3
W prace na poziomie planowania rozwoju regionalnego.
Funkcje realizacji polityki regionalnej panstwa powierzo-
no instytucjom administracji paristwowej — rzagdowi i Mini-
sterstwu Spraw Wewnetrznych, a w mniejszym zakresie
- réwniez radom rozwoju regionalnego. Organem odpo-
wiedzialnym za koordynacje i realizacje krajowej polityki
regionalnej jest Ministerstwo Spraw Wewnetrznych.

REGIONY INICJATYWY TROJMORZA | 67


 https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/background 
 https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/background 

d) Charakterystyka potencjatu regio-
now

W przypadku Litwy, ze wzgledu na duza liczbe gmin, ktére
sa jednostkami samorzadu terytorialnego, oraz ich nie-
wielki potencjat terytorialny i demograficzny do charakte-
rystyki wybrano powiaty bedace jednostkami administra-
cji rzadowej w terenie.

Tabela 2. Charakterystyka regionéw - stan na 2021 r.

Nazwa regionu Powierzch- Liczba (]
nia (km?) ludnosci per capita
(euro)
Powiat wilenski 9730 810290 25400
Powiat olicki 5418 132422 10 500
Powiat kowienski 8086 565 628 17 700
Powiat kfajpedzki 5222 317 742 15100
Powiat 4 466 138 697 10500
mariampolski
Powiat 7 878 214628 11 000
poniewieski
Powiat szawelski 8537 262483 11500
Powiat tauroski 4408 93719 8200
Powiat telszanski 4350 132071 10700
Powiat ucianski 7 191 126 993 9100

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: https://www.stat.gov.lt/
[20.08.2022].

Powiat wilenski

Powiat wilenski potozony jest w potudniowo-wschodniej
Litwie. Sktada sie z 8 gmin (rajonas) i 16 miast, z czego
najwieksze to Wilno, Elektreny i Witkomierz. Powiat wilei-
ski jest najwiekszym (jego powierzchnia stanowi 14,9%
obszaru Litwy), najbardziej zaludnionym i najbogatszym
(PKB per capita wynosi 25,4 tys. euro, co stanowi 145,2%
$redniej krajowej) regionem na Litwie. Zamieszkuje go
29,7% ludnosci Litwy. 59,7% mieszkancow to Litwini,
23,0% - Polacy, 10,3% - Rosjanie, a 3,3% - Biatorusini.
Srednia gestos¢ zaludnienia wynosi 83 osoby/km>.

Powiat wilenski to obszar z nowoczesng, konkurencyjnie
rozwijajaca sie gospodarka, ze Srednig zarobkdéw (brutto)
wynoszacg 1034,6 euro (2018). Centrum regionu stanowi
Wilno - stolica panstwa — najwazniejszy osrodek historycz-
ny, kulturowy, turystyczny, komunikacyjny (lotnisko Wilno)
i naukowy (Uniwersytet Wilerski). Powiat wilernski odpowia-
da za 29,8% krajowego przemystu, 10% rolnictwa i 37,5%
budownictwa. Rozwija sie tu réwniez produkcja drzew-
na, metalowa, chemiczna, farmaceutyczna, materiatow
budowlanych, celulozowo-papiernicza, tekstylna, szwalni-
cza, obuwnicza, spozywcza, maszynowa. Powiat przycigga
ok. 65% inwestycji zagranicznych Litwy. Powiat wilenski
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posiada bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe. Jest
réwniez regionem turystycznym: wilefiskie Stare Miasto
oraz Panstwowy Rezerwat Kulturowy Kiernéw wpisane sg
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. W strukturze
PKB powiatu wilenskiego dominujg ustugi — 83%, a nastep-
nie budownictwo - 9%, przemyst — 7% i rolnictwo — 1%.
Przez powiat wilenski przebiegaja trasy Wilno — Minsk (Bia-
torus), Wilno — Kowno, Wilno - Dyneburg (Lotwa).

Powiat olicki

Powiat olicki potozony jest w potudniowej czesci kraju, przy
granicy z Polska i Biatorusia. Jego powierzchnia stanowi
8,3% powierzchni Litwy. Liczba mieszkancéw stanowi 4,7%
ludnosci Litwy. Powiat skfada sie z 8 gmin. 94% ludnosci to
Litwini, 2,4% — Polacy, 1,7% — Rosjanie, a 0,6% — Biatorusini.
60,9% populacji mieszka w miastach. Srednia gestos¢ zalud-
nienia wynosi 25,5 osoby/km?. Powiat olicki jest najbardziej
zalesionym obszarem Litwy (44% zalesienia), tu znajduja sie
takze obszary chronione: Rezerwat Biosfery Zuvintas (naj-
starsze chronione terytorium Litwy), Rezerwat Cepkeliai,
Park Narodowy Dzukija, Park Regionalny Niemna i inne. Jest
to obszar ze $rednig zarobkéw (brutto) wynoszaca 771,9
euro (2018). PKB per capita wynosi 10,5 tys. euro, co stanowi
59,9% sredniej krajowej. Powiat olicki odpowiada za 3,4%
krajowego przemystu, 4,6% rolnictwa i 3,5% budownictwa.
Grunty rolne zajmuja 37,5% powierzchni powiatu.

Powiat kowienski

Powiat kowienski znajduje sie w srodkowej czesci Litwy.
Graniczy z powiatem szawelskim i poniewieskim na poét-
nocy, wilenskim na wschodzie, olickim na potudniu oraz
powiatami mariampolskim i tauroskim na zachodzie. Skta-
da sie z 8 gmin oraz 14 miast, z czego najwieksze to Kowno,
Kiejdany, Koszedary i Rosienie. Centrum powiatu stanowi
Kowno. Powierzchnia powiatu to 12,4% powierzchni catego
terytorium Litwy. Populacja powiatu wynosi 20,2% ludno-
$ci kraju. 72% ludnosci mieszka w miastach. Srednia gestos¢
zaludnienia wynosi 70 oséb/km?. Najgesciej zaludniona jest
gmina miejska Kowno, najstabiej rejon rosienski.

Powiat kowienski jest regionem dynamicznie rozwijajacej
sie gospodarki, biznesu i nowych technologii, osrodkiem
naukowym (Uniwersytet Kowienski), kultury i turysty-
ki, z dobrze rozwinieta miedzynarodowa infrastruktura
transportowy i logistyczng (lotnisko w Kownie). PKB per
capita wynosi 17,7 tys. euro, co stanowi 101,5% sredniej
krajowej. Srednia zarobkéw (brutto) to 909,2 euro (2018).
28,1% powiatu stanowig lasy. Powiat kowienski odpowia-
da za 23,7% krajowego przemystu, 17% rolnictwa i 22,6%
budownictwa. Produkuje sie tu gtéwnie meble, tkaniny,
leki, produkty spozywcze i nawozy mineralne. Na terenie
Kowna powotano Wolng Strefe Ekonomiczng. Najwazniej-
sze trasy transportowe to Via Baltica i trasa Wilno-Kfajpeda.


https://www.stat.gov.lt/

Powiat klajpedzki

Powiat ktajpedzki znajduje sie na zachodzie Litwy, nad
Morzem Battyckim i Zalewem Kuronskim. Graniczy z powia-
tem telszariskim na pétnocnym wschodzie i wschodzie oraz
tauroskim na potudniowym wschodzie. Na pétnocy powiat
graniczy z totwa, na potudniu (tj. na Mierzei Kuronskiej)
z obwodem kaliningradzkim (Rosja). Do powiatu nalezy
7 gmin.

Powierzchnia powiatu stanowi 8% powierzchni catego
terytorium Litwy. Populacja powiatu to 11,2% ludnosci
kraju. 84,2% ludnosci powiatu ktajpedzkiego to Litwini,
11,4% - Rosjanie, 1,3% - Ukraincy, 1,0% - Biatorusini, 0,3%
- Niemcy, 0,3% — Polacy, a 0,2% - totysze. 73,4% ludnosci to
mieszkancy miast. Gestos$¢ zaludnienia wynosi 60,8 osoby/
km?. Zalesienie stanowi 24,7% obszaru powiatu. Obszary
chronione to: Park Narodowy Mierzei Kuronskiej, pétnocne
obrzeza Zmudzkiego Parku Narodowego, Nadmorski Park
Regionalny, a takze Park Regionalny Delty Niemna.

Srednia zarobkéw (brutto) wynosi 887,2 euro (2018).
Powiat ktajpedzki odpowiada za 13% krajowego prze-
mystu, 8,4% rolnictwa i 11% budownictwa. Dynamicznie
rozwija sie przemyst stoczniowy i remontowy, przemyst
celulozowo-papierniczy, meblarski, tekstylny, spozyw-
czy i tytoniowy. Najwazniejszym miastem dla gospodarki
powiatu jest Ktajpeda, gdzie skupiajg sie najwieksze i naj-
wazniejsze przedsiebiorstwa powiatu (terminal w Butin-
gé). Wolna Strefa Ekonomiczna w Ktajpedzie ma duze
znaczenie dla rozwoju gospodarczego. Gminy powiatu
dysponuja najwiekszymi na Litwie zasobami bursztynu,
a takze torfem, zwirem i piaskiem. Powiat odpowiada za
10,8% inwestycji zagranicznych Litwy. Uzytki rolne zajmu-
ja 54,0% powierzchni powiatu. Wazng branza jest takze
rybotéwstwo. Powiat ktajpedzki jest regionem turystycz-
nym. Najwiecej turystow przyciaga Mierzeja Kuronska,
Neringa, Potaga z piaszczystymi plazami i uzdrowiskami.
Jest to réwniez znaczacy osrodek nauki (Uniwersytet Ktaj-
pedzki), kultury i komunikacji (lotnisko w Potagdze).

Powiat mariampolski

Powiat mariampolski znajduje sie w potudniowo-zachod-
niej czesci Litwy. Graniczy od pétnocy z powiatem tauro-
skim, od wschodu z kowienskim, od potudniowego wscho-
du zolickim, od potudnia z Polska, a od zachodu zobwodem
kaliningradzkim (Federacja Rosyjska). Jego powierzchnia
stanowi 6,8% powierzchni Litwy. Liczba ludnosci to 4,8%
ludnosci kraju. Do powiatu nalezy 5 gmin. Najwieksze mia-
sto to Mariampol, siédme co do wielkosci na Litwie.

98,5% ludnosci powiatu to Litwini, 0,6% — Rosjanie, 0,2%
- Polacy i 0,1% - Niemcy. 49,6% ludnosci mieszka w mia-
stach. Gestos$¢ zaludnienia wynosi 31,6 osoby/km? Naj-
wieksze rzeki to Szeszupa i Szyrwina. 21,7% terenu powia-
tu pokrywaija lasy. Obszary chronione to: Park Regionalny
Panemuniai, Wisztyniecki Park Regionalny oraz kilka rezer-
watéw krajowych. Powiat mariampolski odpowiada
za 3,7% krajowego przemystu, 11,1% rolnictwa i 2,1%
budownictwa. Rozwiniety jest przemyst spozywczy, tek-
stylny, meblarski, chemiczny, metalowy oraz obrébki
drewna. Uzytki rolne zajmuja 67,1% powierzchni powiatu.

Jest to obszar z konkurencyjnie rozwijajaca sie gospo-
darka, ze $rednig zarobkéw (brutto) wynoszacag 1057,2
euro (2018). PKB per capita wynosi 10,5 tys. euro, co sta-
nowi 60,1% sredniej krajowej. Petni waznga role tranzyto-
w3 (z Biatorusi do obwodu kaliningradzkiego, z Polski na
Litwe). Przez powiat mariampolski przebiegaja trasy Via
Baltica, Mariampolé - Kaliningrad (Federacja Rosyjska),
Wilno — Mariampol, Kowno - Suwafki (Polska).

Powiat poniewieski

Powiat poniewieski znajduje sie w pétnocno-wschodniej
czesci Litwy. Graniczy z powiatem ucianskim na wscho-
dzie, wilenskim na potudniowym wschodzie, szawel-
skim na zachodzie i kowienskim na potudniu. Na pétno-
cy powiat graniczy z totwa. Jego powierzchnia stanowi
12,1% powierzchni Litwy. Liczba ludnosci to 7,4% ludnosci
kraju. Centrum powiatu stanowi Poniewiez. Powiat obej-
muje 6 gmin.

96,3% ludnosci powiatu to Litwini, 2,5% — Rosjanie, 0,3%
- Ukraincy. 59% ludnosci mieszka w miastach. Gesto$¢
zaludnienia wynosi 27,8 osoby/km? Zalesienie stanowi
27,3% obszaru powiatu. Powiat poniewieski odpowiada
za 7,5% krajowego przemystu (z czego 50% to przemyst
spozywczy), 14% rolnictwa i 6,5% budownictwa. Rozwija
sie tu takze branza budowlana, przemyst szklarski, che-
miczny (tworzywa sztuczne), tekstylny, produkcja czesci
samochodowych. Uzytki rolne zajmuja 50% powierzchni
powiatu. Srednia zarobkéw (brutto) wynosi 801,0 euro
(2018). Najwazniejsze trasy transportowe to Via Baltica
i Wilno - Poniewiez — Ktajpeda.
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Powiat szawelski

Powiat szawelski potozony jest na pétnocy Litwy. Graniczy
z okregiem telszafskim na zachodzie, okregiem tauroskim
na potudniowym zachodzie, kowieriskim na potudniu
i poniewieskim na wschodzie. Na pétnocy powiat szawel-
ski graniczy z totwa. Na tym obszarze potozonych jest 15
miast, z czego najwieksze to Szawle, czwarte pod wzgle-
dem liczby mieszkarncow w tym kraju, a takze Radziwiliszki
i Kurszany. Okreg dzieli sie na 7 gmin.

Jego powierzchnia stanowi 13,1% powierzchni Litwy. Licz-
ba ludnosci to 9,8% ludnosci kraju. 95,4% ludnosci powiatu
to Litwini, 3,0% - Rosjanie, a 0,4% - Ukraincy, Biatorusini,
totysze, Polacy i inni. 61,9% ludnosci mieszka w miastach.
Gestos¢ zaludnienia wynosi 31,1 osoby/km?. Najgesciej
zaludniony obszar to miasto Szawle. Zalesienie stanowi
27,5% obszaru powiatu. W poblizu Szawli znajduje sie Géra
Krzyzy, ktdra jest miejscem o duzym znaczeniu religijnym.

Srednia zarobkéw (brutto) wynosi 772,8 euro (2018).
Powiat szawelski odpowiada za 7,5% krajowego przemy-
stu, 17,7% rolnictwa i 6% budownictwa. Rozwiniety jest
przemyst chemiczny, budowlany, spozywczy i maszyno-
wy. Powiat odpowiada za 1,5% inwestycji zagranicznych
Litwy. Grunty rolne zajmujg 54,4% powierzchni powia-
tu. Najwazniejsze trasy przebiegajg z totwy w kierunku
obwodu kaliningradzkiego (Federacja Rosyjska), Tallinna
(Estonia) i Warszawy.

Powiat tauroski

Powiat tauroski potozony jest w zachodniej czesci kraju.
Graniczy od pdtnocy z powiatem telszarskim, od pét-
nocnego wschodu z powiatem szawelskim, od wschodu
z kowienskim, od potudniowego wschodu z mariam-
polskim, od zachodu ktajpedzkim, a od potudniowego
zachodu z obwodem kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej.
Pod wzgledem liczby ludnosci powiat jest najmniejszy na
Litwie (3,6% ludnosci kraju). Jego powierzchnia stanowi
6,8% powierzchni Litwy. W jego sktad wchodza 4 gminy.
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8,7% ludnosci powiatu to Litwini, 0,6% - Rosjanie, 0,2%
- Niemcy, a 0,1% - Ukraincy, Biatorusini, Polacy, Ltotysze
i inni. 41,5% populacji mieszka w miastach. Gestos¢ zalud-
nienia wynosi 21,7 osoby/km? Zalesienie stanowi 33%
obszaru powiatu. Powiat tauroski odpowiada za 1,7%
krajowego przemystu, 6,1% rolnictwa i 1,8% budownic-
twa. Srednia zarobkéw (brutto) wynosi 731,0 euro (2018).
Rozwinat sie tu przemyst budowlany, meblarski i spozyw-
czy. Powiat odpowiada za 0,1% inwestycji zagranicznych
Litwy. Uzytki rolne zajmuja 50,0% powierzchni powiatu.

Przez powiat tauroski przebiega linia kolejowa Radziwi-
liszki — obwdéd kaliningradzki, a takze wazne szlaki dro-
gowe: Wilno - Kfajpeda oraz Petersburg (Rosja) - obwod
kaliningradzki.

Powiat telszanski

Powiat telszanski potozony jest w pétnocno-zachodniej
czesci Litwy. Graniczy z powiatem kfajpedzkim na zacho-
dzie, powiatem tauroskim na potudniu i szawelskim na
wschodzie. Na pétnocy graniczy z totwa. Jego powierzch-
nia stanowi 6,7% powierzchni Litwy - jest to najmniejszy
pod wzgledem powierzchni powiat na Litwie. Ludnos¢
powiatu stanowi 4,9% ludnosci Litwy. Najwazniejszym
miastem sa Telsze. Do powiatu nalezg 4 gminy.

97,4% ludnosci powiatu to Litwini, 1,5% - Rosjanie, 0,2%
- Biatorusini, a 0,2% - Ukraificy. 59,0% ludnosci mieszka
w miastach. Gestos¢ zaludnienia wynosi 30,8 osoby/km?
Lasy stanowia 36,1% obszaru powiatu. Obszary chronio-
ne to: Zmudzki Park Narodowy, cze$¢ Parku Regionalne-
go Salantai, Park Regionalny Venta oraz Park Regionalny
Varniai.

Srednia zarobkéw (brutto) wynosi 818,3 euro (2018).
Powiat telszanski odpowiada za 5,2% krajowego przemy-
stu, 5,8% rolnictwa i 6,1% budownictwa. Najwazniejsza
gatezig przemystu jest sektor naftowy (spotka ORLEN Lie-
tuva posiada rafinerie w Mozejkach). Powiat odpowiada za
9,9% inwestycji zagranicznych Litwy. Grunty rolne zajmuja
44,0% powierzchni powiatu.



Powiat ucianski

Powiat ucianski potozony jest w pdétnocno-wschodniej
czesci Litwy. Graniczy z powiatem poniewieskim na pét-
nocy i pétnocnym zachodzie oraz z powiatem wileriskim
na potudniowym zachodzie, potudniu i potudniowym
wschodzie. Powiat graniczy takze z totwg na pétnocnym
wschodzie i Biatorusia na wschodzie. Najwiekszym mia-
stem regionu jest Uciana. Powierzchnia powiatu stanowi
11,0% powierzchni Litwy. Liczba ludnosci to 4,9% lud-
nosci kraju. Powiat sktada sie z 6 gmin. 55,4% to ludnos¢
w miastach. Gestos¢ zaludnienia wynosi 18,0 os6b/km?.
W powiecie znajduja sie: najwieksze jezioro na Litwie
(Draksiai, ktérego powierzchnia wynosi 4480 ha, z czego
1000 ha na Biatorusi), najdtuzsze jezioro na Litwie (Asveja,
ktérego diugosc¢ z zatokami to 29,7 km) i najgtebsze jezio-
ro na Litwie (Tauragnas, o gtebokosci 62,5 m). Lasy stano-
wig 34% obszaru powiatu.

Srednia zarobkéw (brutto) wynosi 7758 euro (2018).
Powiat ucianski odpowiada za 4,3% krajowego przemy-
stu, 5,8% rolnictwa i 2,5% budownictwa. Rozwiniety jest
przemyst meblarski, budowlany i spozywczy. Wydobywa
sie torf, piasek kwarcowy i zwir. Powiat odpowiada za
0,6% inwestycji zagranicznych Litwy. Grunty rolne zajmuja
31,4% terytorium powiatu. Na terenie powiatu znajduje
sie najczesciej odwiedzany park narodowy — Auksztocki
Park Narodowy, z kolei w Ignalinie znajduje sie najwieksze
na Litwie centrum sportéw zimowych.

e) Rolaregionow w rozwoju regional-
nym

Udziat w alokacji finansowej srodkow UE

W ramach polityki spojnosci UE w perspektywie na lata
2014-2020 na Litwie wdrazano jeden program operacyj-
ny o tacznej wartosci ok. 6,9 mld euro. W tym 4,63 mlid
euro dla regionéw stabiej rozwinietych (cate panstwo jest
klasyfikowane jako region stabiej rozwiniety), 2,05 mlid
euro w ramach Funduszu Spdjnosci, 113,7 mIn euro na
Europejska Wspdtprace Terytorialna, 31,8 min euro na ini-
cjatywe na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych.

W ramach unijnej polityki spojnosci w perspektywie na

lata 2021-2027 na Litwie beda wdrazane programy ope-
racyjne o facznej wartosci 6,4 mld euro.

Udziat w strategiach makroregionalnych

Litwa uczestniczy w realizacji:

e Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyc-
kiego (EUSBSR).

Aleksandra Kuczyniska-Zonik
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REPUBLIKA
LOTEWSKA

a) Ustréj i podzial administracyjny
panstwa

System ustrojowy totwy oparty jest na zasadach demo-
kracji parlamentarnej. Jednoizbowy parlament wybierany
jest w powszechnych, réwnych, bezposrednich, tajnych
wyborach na okres 4 lat. Sktada sie ze 100 deputowa-
nych. Wybory do parlamentu odbywaja sie co cztery lata
w pierwszg sobote pazdziernika. Sejm (Saeima) ma zna-
czaca role w ustroju panstwa. Jest jedyng instytucja pan-
stwowag, ktéra moze przyjmowac ustawy i ma réwniez pra-
wo do zmiany Satversme (ustawy zasadniczej Republiki
Lotewskiej — konstytucji). Parlament wybiera prezydenta,
zatwierdza i nadzoruje rzad oraz mianuje i zatwierdza
najwyzszych urzednikéw panstwowych. Saeima odgrywa
takze wazna role w polityce zagranicznej panstwa. Prezy-
dent wybierany jest na cztery lata. Moze on by¢ w kazdym
momencie odwotany przez parlament. Do odwotfania pre-
zydenta potrzebna jest inicjatywa minimum 1/2 cztonkéw
parlamentu i poparcie jej przez wiekszos¢ kwalifikowang
gtosujacych — 2/3 skfadu izby. Wiadza wykonawcza nalezy
do Gabinetu Ministrow. Wtadze sagdowniczg tworza nieza-
wisli sedziowie, ktorzy podlegaja wytacznie prawu.
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Zgodnie z ustawa o terytoriach administracyjnych i obsza-
rach zaludnionych' podziat administracyjny jest jed-
nostopniowy, a podstawowymi jednostkami administra-
cyjnymi totwy sg miasta panstwowe i gminy. W latach
2009-2020 na totwie istniato 110 gmin i 9 miast wydzie-
lonych. Miaty one wiasne rady miejskie i organy admini-
stracyjne. Reforma administracyjna z 23 czerwca 2020 r.
(weszta w zycie 1 lipca 2021 r.) wprowadzita nastepujace
zmiany: dotychczasowych 119 gmin zostato zreduko-
wanych do 43'® wiekszych jednostek (Mapa 1). W kazdej
z nich ustanowiono gtéwne miasto regionalne. Druga
jednostka sa miasta panstwowe, ktérych po reformie jest
10: Daugavpils, Jelgava, Jékabpils, Jurmala, Lipawa, Ogre,
Rézekne, Ryga, Valmiera i Ventspils. Ustawa ta wskazywata
réwniez, ze zostang utworzone regiony administracyjne
w miejscowosciach: Kurzeme, Zemgale, Ryga, Vidzeme
i Latgale (art. 12), bedace nowym modelem wspodtpracy
panstwa i samorzaddw, a ich gléwnym zadaniem miato
by¢ zmniejszanie dysproporcji w rozwoju regionalnym.
Jednak wskutek braku porozumienia politycznego zre-
zygnowano z tego postulatu (poprawki z grudnia 2021 r.
usuwajg wspomniany artykut z ustawy).

7 Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likums 2020, https://liku-
mi.lv/ta/id/315654-administrativo-teritoriju-un-apdzivoto-vietu-likums
[6.05.2020].

'® Poczatkowo przewidywano, ze na totwie powstang 42 samorzady, ale
Trybunat Konstytucyjny uznat przytaczenie gminy Varaklani do gminy
Rézekne za niezgodne z konstytucjg. Ostatecznie gmina Varaklani ma
nadal funkcjonowac jako samodzielna jednostka terytorialna.
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Mapa 1. Podziat administracyjny Republiki Lotewskiej na gminy

Administrativi teritoridlais iedalijums un ta teritoridlas vienibas -
novada pilsétas un pagasti 2021

Apziméjumi
Planota administrativa tenitorija
ADAl  Planotais administrativais centrs

2 Kopijais plinoths adminisvativds leritorjas ledzivoldjs skads, ikstoli (CSP, 2019)

Teritoridla vienlba

Zrédfto: Delfi.lv, https://g1.delphi.lv/images/pix/file52219123_atr-karte-992-701-10062020-2.jpg [20.08.2022].

Samorzad na totwie ma charakter jednoszczeblowy. Zgod-
nie z ustawg o gminach (1994)' samorzady wypetniajg
zadania:

autonomiczne funkcje okreslone w ustawie, funkcje
delegowane przez administracje panstwowa, funk-
cje nalezgce do kompetencji innych jednostek samo-
rzadu terytorialnego, ktérych wykonywanie zostato
przekazane wiasciwemu samorzadowi, zadania admi-
nistracyjne, ktérych wykonanie zostato powierzone
samorzadom terytorialnym przez instytucje admini-
stracji publicznej, funkcje autonomiczne, realizowane
jako inicjatywy dobrowolne.

Do funkcji autonomicznych gminy naleza:

organizowanie i swiadczenie ustug publicznych (zaopa-
trzenie w wode i ciepto; gospodarowanie odpada-
mi, odprowadzanie $ciekéw), budowa, przebudowa
i utrzymanie jakosci ulic, drog i placéw; oswietlenie ulic,
zakfadanie i utrzymanie parkéw, placéw i terendéw zie-
lonych; kontrola zbiérki i wywozu odpadoéw, zaktadanie
i utrzymywanie cmentarzy, okreslanie trybu korzysta-
nia z laséw, organizacja ksztatcenia dzieci i mtodziezy,
zapewnienie dzieciom w wieku przedszkolnym i szkol-
nym miejsc w placowkach oswiatowo-wychowaw-
czych, pomoc organizacyjna i finansowa placowkom

% Par pasvaldibam, https://likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam
[6.05.2022].

dydaktyczno-wychowawczym, promowanie tradycyj-
nych wartosci kulturowych i rozwoju twérczosci naro-
dowej (pomoc organizacyjna i finansowa dla instytugji
kulturalnych, wspieranie ochrony zabytkéw kultury),
zapewnienie dostepnosci opieki zdrowotnej, a takze
propagowanie zdrowego stylu zycia i sportu wsrdd
mieszkancéw, swiadczenie pomocy spotecznej (pomoc
socjalna dla rodzin o niskich dochodach, zapewnienie
osobom starszym miejsc w domach opieki, tworze-
nie domoéw dziecka, zapewnienie zakwaterowania
bezdomnym), wspieranie dziatalnosci gospodarczej,
ograniczanie bezrobocia, wydawanie zezwolen i kon-
cesji na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, dba-
nie o porzadek publiczny, okreslanie trybu uzytkowa-
nia i zabudowy gruntu, prowadzenie rejestracji stanu
cywilnego, zbieranie i udostepnianie informacji nie-
zbednych do statystyk publicznych, organizowanie
ustug transportu publicznego, realizacja ochrony praw
dziecka na wiasciwym terytorium administracyjnym.

Ponadto Gabinet Ministrow moze, w trybie okreslonym
w ustawie o ustroju administracji publicznej z 2002 r.,
zawiera¢ umowy publicznoprawne z jednostkami samo-
rzadu terytorialnego dotyczace wykonywania niektd-
rych zadan wchodzacych w zakres funkcji administracji
publicznej (art. 17).
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Szczegdlne funkcje petni gmina Ryga:

e wspotuczestniczy w zapewnieniu warunkéw niezbed-
nych do funkcjonowania centralnych instytucji pan-
stwowych, zagranicznych przedstawicielstw dyplo-
matycznych i urzedéw konsularnych oraz organizacji
miedzynarodowych, zapewnia warunki przyjmowa-
nia delegacji zagranicznych i utrzymania zwigzanych
z tym obiektéw reprezentacji narodowej nalezacych
do samorzadu terytorialnego, uczestniczy w utrzy-
maniu i rozwoju obiektéw zabytkowych o znacze-
niu krajowym i miedzynarodowym, obiektéw kultu-
ralno-historycznych o znaczeniu narodowym oraz
infrastruktury kulturalnej; uczestniczy w utrzymaniu
i rozwoju systeméw komunikacyjnych i infrastruktury
transportowej o znaczeniu krajowym.

Ustawa o gminach nie wymienia Zzadnych innych
uprawnien i zadan samorzadéw w zakresie wspétpracy
miedzynarodowe;j.

Natotwie istniejg dodatkowo tzw. regiony planowania kra-
jowego (Mapa 2), ktére sa tzw. pochodnymi jednostkami
publicznymi (jednostka terytorialna posiadajaca wtasne

autonomiczne kompetencje, ktére realizuje w imieniu
organdéw zarzadzajacych). Sa to: Kurlandia, tatgalia, Ryga,
Liwonia i Semigalia. Zostaly powotane w czerwcu 2006 r.
w celu zapewnienia planowania rozwoju regionalnego,
koordynacji, wspotpracy pomiedzy samorzadami i innymi
instytucjami administracji publicznej (art. 5)°. Sg one de
facto jednostkami administracji rzadowej i s3 nadzoro-
wane przez Ministerstwo Ochrony Srodowiska i Rozwoju
Regionalnego. Do kompetencji regionu planowania nale-
73 planowanie i koordynacja wspotpracy samorzadow
i innych instytucji administracji publicznej, w tym:

e opracowanie zasad, celéw i priorytetéw dtugofalowe-
go rozwoju regionu, opracowanie dokumentéw roz-
woju dtugoterminowego i $redniookresowego oraz
zarzadzanie i monitorowanie realizacjg projektéw roz-
woju regionalnego, ocenianie i opiniowanie spéjnosci
dokumentéw planowania na szczeblu regionalnym
i lokalnym oraz zgodnosci z wymogami aktéw praw-
nych, ocenianie i opiniowanie wnioskéw projekto-
wych samorzadow lub oséb fizycznych dotyczacych
uzyskania wsparcia paristwa na rozwdj regionalny.

20 Regionalas attistibas likums 2002, https://likumi.lv/doc.php?id=61002
[6.05.2022].

Mapa 2. Regiony planowania krajowego w Republice Lotewskiej

KURZEMES REGIONS

ZEMGALES REGIONS

VIDZEMES REGIONS

LATGALES REGIONS

Zrédto: Planosanas redioni, https://www.varam.gov.Iv/Iv/planosanas-regioni [20.08.2022].

Organami decyzyjnymi w regionach planowania sg Rady
Rozwoju Regionu Planowania. Rada ta wybierana jest spo-
$réd deputowanych wiasciwych samorzadéw w czasie
zgromadzenia przewodniczacych samorzadéw wchodza-
cych w skfad regionu planowania. Rada Rozwoju Regionu
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Planowania zatwierdza regulamin i budzet regionu plano-
wania, moze tworzy¢, reorganizowac i likwidowac instytucje
i spotki kapitatowe regionu planowania, decydowac o czton-
kostwie w stowarzyszeniach i fundacjach oraz delegowac
okreslone zadania administracyjne na osoby fizyczne.


https://likumi.lv/doc.php?id=61002
https://www.varam.gov.lv/lv/planosanas-regioni 

Posiedzenia Rady Rozwoju Regionu Planowania sg otwar-
te, moga w nich bra¢ udziat przedstawiciele administracji
publicznej, instytucji miedzynarodowych, stowarzyszen
i fundacji, przedsiebiorcéw i innych samorzaddéw nalezacych
do regionu planowania. Przewodniczacy Rady moze repre-
zentowac Rade w instytucjach panstwowych i samorzado-
wych, a takze w organizacjach miedzynarodowych. Rady
moga réwniez nawigzywac wspdtprace miedzynarodowa
z instytucjami samorzagdowymi i administracji paristwowej.

Mapa 3. Klasyfikacja NUTS w Republice totewskiej

b) Jednostki NUTS

Zgodnie z rewizjg NUTS 2021 w panstwie funkcjonuje 8 jed-
nostek NUTS:

e NUTS 1 - makroregiony - 1 jednostka,
e NUTS 2 -regiony - 1 jednostka,
e NUTS 3 - podregiony - 6 jednostek.
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LV009

#

< |

Lvoo7

Administrative boundaries: © EuroGeographics © UN-FAO © Turkstat
Cartography: Eurostat — GISCO, 01/2020

LATVIJA - NUTS level 3

LV008
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National level
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NUTS level 2
NUTS level 3

eurostatE

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps.
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Tabela 1. Jednostki NUTS na Lotwie

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3

LvVo LVOO - totwa LV003 - Kurlandia (Kurzeme)
-totwa LV005 - tatgalia (Latgale)
LV006 - Ryga miasto (Riga)
LV0OO07 - Region ryski (Pieriga)
LV008 - Liwonia (Vidzeme)
LV009 - Semigalia (Zemgale)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: https://ec.europa.eu/
eurostat/web/nuts/background [20.08.2022].

c¢) Identyfikacja podmiotéw polityki
regionalnej

W ramach polityki regionalnej kompetencje podzielone sg
pomiedzy:

1. Gabinet Ministrow — zatwierdza wytyczne polityki regio-
nalnej; okresla tryb realizacji, oceny i finansowania pan-
stwowych srodkéw wsparcia rozwoju regionalnego, pro-
cedury monitorowania i oceny rozwoju regionalnego oraz
tryb przyznawania i wykorzystywania dotacji celowych na
inwestycje dla jednostek samorzadu terytorialnego.

2. Ministerstwo Ochrony Srodowiska i Rozwoju Regionalne-
go to instytucja wiodaca w zakresie opracowywania, reali-
zacji i nadzorowania polityki regionalnej panstwa, a takze
koordynacji realizacji dziatann wspierajacych rozwdj teryto-
rialny. Ministerstwo Ochrony Srodowiska i Rozwoju Regio-
nalnego okresla podstawowe zasady, cele i priorytety dtu-
goterminowego rozwoju regiondw, zarzadza i nadzoruje
opracowywanie i wdrazanie dokumentéw dla regionu.

3. Rady Rozwoju Regionu Planowania - wsrdd ich zadan
znalazly sie: opracowywanie, wdrazanie i monitorowanie
dokumentéw planowania na poziomie regionalnym; oce-
na planéw zagospodarowania przestrzennego samorza-
déw pod katem ich zgodnosci z wymogami aktow praw-
nych; koordynacja wspotpracy z samorzadami w zakresie
planowania, opracowywania i realizacji projektéw; two-
rzenie sieci kontaktéw miedzy specjalistami ds. plano-
wania i rozwoju regionalnego; zapewnienie wspotpracy
samorzadéw z instytucjami na szczeblu krajowym i mie-
dzynarodowym w zakresie realizacji dziatan wspierajgcych
rozwoj regionalny.

4. Komisje Wspétpracy Regionéw Planowania — tworzone
w kazdym z regionéw planowania w celu zapewnienia
koordynacji i wspétpracy z instytucjami szczebla krajowe-
go i regionem planowania (jej przedstawiciele powotywa-
ni sa przez Rade Rozwoju Regionu Planowania oraz przez
ministerstwo).
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d) Charakterystyka potencjatu regio-
now planowania krajowego

W przypadku totwy, ze wzgledu na duza liczbe gmin, kto-
re sg jednostkami samorzadu terytorialnego, oraz ich nie-
wielki potencjat terytorialny i demograficzny, a takze brak
jednostek administracji rzadowej w terenie, do charakte-
rystyki wybrano regiony planowania krajowego bedace
jednostkami terytorialnymi posiadajagcymi wiasne auto-
nomiczne kompetencje, ktére realizuja w imieniu orga-
néw zarzadzajacych (Ministerstwo Ochrony Srodowiska
i Rozwoju Regionalnego).

Tabela 2. Charakterystyka regionow - stan na 2020 r.

Nazwa regionu Powierzch- Liczba PKB
nia (km?) ludnosci per capita
(euro)
Kurlandia 16 054 270498 12000
tatgalia 14 547 304 032 7 800
Ryga 10438 1089 960 14 500
Liwonia 19770 211309 10900
Semigalia 10742 254 461 10300

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: https://stat.gov.Iv/Iv
[20.08.2022].

Kurlandia

Kurlandia to region nadmorski, z 36-kilometrowg linig
brzegowa. Na potudniu region graniczy z litewskim kul-
turalno-historycznym regionem Zmudzi, na wschodzie
z regionami Semigalia i Ryga. Najbardziej wysunietym na
potnoc punktem Kurlandii jest przyladek Kolka, ktéry jest
czescig Parku Narodowego Slitere. Region obejmuje dwa
miasta panstwowe oraz 5 gmin. Kurlandia zajmuje 24,85%
terytorium totwy. Gestos¢ zaludnienia wynosi 17,5 oso-
by/km?. Mieszkancy miast stanowia 71%. Ludnos$¢ w wie-
ku produkcyjnym to 61,2% populacji regionu. Wskaznik
zatrudnienia (15-74 lata) wynosi 63,2%, a stopa bezrobo-
cia - 7,4%. Pod wzgledem narodowosci region zamieszku-
ja: 77,3% totyszy, 13,5% Rosjan, 1,9% Biatorusinéw, 2,4%
Ukraincéw i 0,6% Polakéw. W regionie znajduje sie ponad
200 jezior i rzek. W potnocnej czesci Kurlandii znajduje sie
Park Narodowy Slitere.

Kurlandia odpowiada za 13% krajowego przemystu, 23,3%
rolnictwa, 11% budownictwa, 11,2% transportu i 13%
ustug. Najwiekszy udziat przedsiebiorstw przemystowych
znajduje sie w miastach Liepaja i Ventspils oraz na ich
przedmiesciach. Jednak wazne przedsiebiorstwa przemy-
stowe znajduja sie réwniez w Brocéni, Tukums i Saldus oraz
na terenach przylegtych. Srednie miesieczne zarobki brutto


https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/background
https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/background
https://stat.gov.lv/lv 

w2021 r.wyniosty 1062 euro. Podstawa systemu transporto-
wego i tranzytowego na totwie jest multimodalny korytarz
tranzytowy wschéd-zachéd, ktérego jednym z miejsc doce-
lowych sa porty w regionie. Obejmuje dwa porty miedzyna-
rodowe, cztery mate porty, gtéwne ropociagi, linie kolejowe
i drogowe o strategicznym znaczeniu narodowym, taczace
porty Liepaja i Ventspils z Ryga, a takze lotniska w Liepaja
i Ventspils i w poblizu Tukums.

tatgalia

tatgalia graniczy z Federacja Rosyjska na wschodzie,
Republika Biatorusi na potudniowym wschodzie i Repu-
blika Litewska na potudniu. Jest najbardziej wysunietym
na wschod regionem totwy. Obejmuje dwa miasta pani-
stwowe oraz 7 gmin. tatgalia stanowi 22,52% catego
terytorium totwy i 16% populacji. Najwieksze miasta to
Daugavpils i Rézekne. Pod wzgledem narodowosci region
zamieszkuje: 46,3% totyszy, 36% Rosjan, 4,9% Biatorusi-
noéw, 1,3% Ukraincéw i 6,3% Polakéw. Latgalia odpowiada
za 8% krajowego przemystu, 9,9% rolnictwa, 4,6% budow-
nictwa, 4,7% transportu i 7,8% ustug. Srednie miesieczne
zarobki brutto w 2021 r. wyniosty 880 euro. Bezrobocie
wynosito 14,4% i byto najwyzsze w kraju.

Pod wzgledem obrotéw w regionie dominuje sektor trans-
portu i logistyki (13,82%), a nastepnie: przemyst (12,79%),
budownictwo (12,58%), lesnictwo (11,06%) oraz produk-
cja artykutéw spozywczych i napojow (10,74%). W 2021 r.
w tatgalii dziataty 14 733 firmy. Najwieksze przedsiebior-
stwa (pod wzgledem obrotéw netto) dziatajace w regio-
nie to: Preilu siers (przetworstwo spozywcze), Daugavpils
Lokomotivju Remonta Rupnica (transport kolejowy),
Latvijas Maiznieks (przetworstwo spozywcze) i Daugavpils
regionala slimnica (ochrona zdrowia). Najwazniejszym
osrodkiem naukowym jest Uniwersytet w Daugavpils.

Ryga

Ryga jest regionem stotecznym totwy. Sktada sie z dwoch
miast panstwowych oraz 7 gmin. Powierzchnia stanowi
16,2% catkowitej powierzchni totwy. Jest to najgesciej
zaludniony region, zamieszkiwany przez 50,5% catej
populacji panstwa. Pod wzgledem narodowosci region
zamieszkuje: 56,7% totyszy, 29,1% Rosjan (36% w samej
stolicy), 3,2% Biatorusindéw, 2,8% Ukrainicéw i 1,5% Pola-
kow. W regionie Rygi znajdujg sie dwa parki narodowe:
potudniowo-zachodnia cze$¢ Parku Narodowego Gauja
i Park Narodowy Kemeri, a takze cze$¢ Rezerwatu Biosfe-
ry Pétnocnego Vidzeme, obszary krajobrazu chronionego
(Adazi) i wiele pomnikéw przyrody.

Region Rygi jest gospodarczym centrum kraju. Odpowia-
da za 57,4% krajowego przemystu, 22% rolnictwa, 69,1%
budownictwa, 77,9% transportu i 57,5% ustug. Tu koncen-
truje sie 78% wszystkich bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych. Region ma szczegdlne znaczenie gospodarcze
- nad Zatoka Ryska Morza Battyckiego znajduje sie Wol-
ny Port Ryga i cztery mniejsze porty. Region Ryga petni
réwniez znaczacy role historyczng, kulturowa, naukowa
(Uniwersytet totewski) i turystyczna. Srednie miesieczne
zarobki brutto w 2021 r. wyniosty 1343 euro. Region jest
weztem dla krajowych i miedzynarodowych organiza-
¢ji transportu towarowego i pasazerskiego. Szczegdlne
znaczenie majg przecinajace sie w regionie miedzynaro-
dowe korytarze wschéd-zachéd TEN-T (European Road
Network) oraz korytarz Pétnoc-Potudnie Via Baltica. Port
lotniczy Ryga jest najwiekszym lotniskiem w panstwach
battyckich.

Liwonia

Liwonia zajmuje pétnocno-wschodniag czes¢ totwy, a jej
terytorium obejmuje srodkowa i wschodnig czes¢ kultu-
ralnej i historycznej Liwonii oraz pétnocno-zachodnig tat-
galie. Obszar obejmuje 11 gmin.

Jest najwiekszym regionem planowania krajowego
i stanowi niemal jedna trzecig (30,6%) catego obszaru
totwy. Populacja stanowi 9,5% ogotu mieszkarncow kraju.
Gestos¢ zaludnienia wynosi 15 oséb/km? 58% populacji
mieszka w miastach. Pod wzgledem narodowosci region
zamieszkuje: 87,7% totyszy, 7,9% Rosjan, 1,2% Biatoru-
sinéw, 0,8% Ukraincow i 0,7% Polakoéw. Znaczacg czesc
regionu pokrywaja lasy. Generalnie region charakteryzuje
sie niska gestoscig zabudowy i wysokim udziatem krajo-
brazéw naturalnych o niskim wptywie cztowieka. Liwonia
odpowiada za 9,5% krajowego przemystu, 20,6% rolnic-
twa, 6% budownictwa, 2,6% transportu i 9% ustug. Sred-
nie miesieczne zarobki brutto w 2021 r. wyniosty 990 euro.
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Semigalia

Semigalia znajduje sie w srodkowej czesci Lotwy, na potu-
dnie od Rygi. Graniczy z Litwa. Sktada sie z jednego mia-
sta panstwowego Jelgava oraz 5 gmin. Semigalia stano-
wi 16,6% catkowitej powierzchni kraju. 6% powierzchni
regionu to miasta, w ktérych zamieszkuje okoto potowy
ludnosci regionu. Pod wzgledem narodowosci region
zamieszkuje: 72,2% totyszy, 16,1% Rosjan, 3,6% Biatorusi-
noéw, 1,7% Ukraincéw i 1,5% Polakéw. Wiekszos¢ regionu
znajduje sie na réwninie. Przecinajg go dwie najwieksze
rzeki totwy: DZwina i Lielupe. Dzieki stosunkowo zyznym
glebom, w przesztosci region ten nazywany byt fotew-
skim spichlerzem. Jakos$¢ wiekszosci gruntéw w Semigalii
jest prawie 0 50% wyzsza niz na innych obszarach wiej-
skich w kraju. Lasy pokrywaja 40,2% terytorium regionu.
Tu znajduja sie tez znaczne poktady torfu, gliny, dolomitu,
kopalnie wapienia, zwiru i piasku.

Semigalia odpowiada za 12% krajowego przemystu, 23,4%
rolnictwa, 9,1% budownictwa, 3,5% transportu i 11,6%
ustug. Najwazniejszymi sektorami gospodarki narodowej
w Semigalii s przemyst i rolnictwo, w tym pozyskiwanie
drewna. Srednie miesieczne zarobki (brutto) w 2021 r.
wyniosty 1061 euro. W regionie znajduje sie 60 chronio-
nych obszaréw przyrodniczych o znaczeniu europejskim,
ktére sa wiaczone do ujednoliconej sieci NATURA 2000,
w tym Park Przyrody Térvete. Region jest réwniez waz-
nym weztem tranzytowym - drogi krajowe, regionalne
i lokalne tworzg gestsza sie¢ drogowa niz Srednia krajowa.
Rozwija sie tu przemyst i rolnictwo. Znajduje sie tu row-
niez jedna z najwiekszych instytucji szkolnictwa wyzszego
w kraju — totewski Uniwersytet Rolniczy.
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e) Rolaregionow w rozwoju regional-
nym

Udziat w alokacji finansowej srodkow UE

W ramach polityki spojnosci UE w perspektywie na lata
2014-2020 na totwie wdrazano jeden program operacyj-
ny o tacznej wartosci ok. 4,5 mld euro. W tym 3,04 mld euro
dla regionéw stabiej rozwinietych (cate panstwo jest kla-
syfikowane jako region stabiej rozwiniety), 1,35 mld euro
w ramach Funduszu Spéjnosci, 93,6 min euro na Europej-
ska Wspotprace Terytorialng, 29 min euro na inicjatywe na
rzecz zatrudnienia ludzi mtodych.

Oznacza to, ze w tym okresie totwa byta czwartym co do
wielkosci odbiorcg netto sposrod wszystkich panstw czton-
kowskich UE, a w latach 2014-2020 otrzymata z budzetu UE
ok. 3000 euro per capita.

W ramach unijnej polityki spdjnosci w perspektywie na
lata 2021-2027 na totwie beda wdrazane programy ope-
racyjne o facznej wartosci ok. 4,24 mld euro?'.

Udziat w strategiach makroregionalnych

totwa uczestniczy w realizacji:

e Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyc-
kiego (EUSBSR).

21 ES fondi 2021-2027, https://www.esfondi.lv/es-fondi-2021---2027
[6.05.2022].

Aleksandra Kuczynriska-Zonik


https://www.esfondi.lv/es-fondi-2021---2027

RZECZPOSPOLITA
POLSKA

a) Ustréj i podzial administracyjny
panstwa

Polska na mocy Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
uchwalonej przez Zgromadzenie Narodowe 2 kwietnia
1997r.jestrepublika parlamentarna. Wtadze ustawodawcza
stanowi dwuizbowy parlament: Sejm - liczacy 460 postéw,
oraz Senat - liczacy 100 senatoréw. Obie izby wybierane
sa na 4-letnig kadencje w wyborach powszechnych, bez-
posrednich i w gtosowaniu tajnym, a w przypadku Sejmu
takze réwnych i bezposrednich. Wtadze wykonawczg spra-
wuja prezydent oraz Rada Ministréw oraz podlegte jej cen-
tralne i terenowe organy administracji rzagdowej. Prezydent
jest wybierany w wyborach powszechnych, réwnych, bez-
posrednich i w gtosowaniu tajnym na 5-letnig kadencje,

z prawem jednej reelekgcji. Rade Ministréw tworzy Prezes
Rady Ministréw wraz z podlegtymi mu ministrami. Wtadze
sadowniczg stanowig niezalezne i niezawiste sady oraz
trybunaty.

Polska jest panstwem unitarnym. Wedtug stanu na 1 stycz-
nia 2022 r. tréjstopniowy podziat administracyjny Pol-
ski obejmowat:

e 16 wojewddztw,

e 314 powiatdéw i 66 miast na prawach powiatu,

e 2477 gmin (w tym 302 gminy miejskie, 662 gminy
miejsko-wiejskie i 1513 gmin wiejskich).
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Mapa 1. Podziat administracyjny Rzeczypospolitej Polskiej na wojewo6dztwa i powiaty (stan na 01.01.2022r.)
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Podziat administracyjny Polski, https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/podzial-

administracyjny-polski/ [19.04.2022].

Ustréj wiadzy lokalnej w Polsce opiera sie na dualizmie
administracyjnym, czyli na istnieniu obok siebie admini-
stracji rzadowej i samorzadowej. Administracja rzagdowa
powofana jest do realizacji polityki panstwa oraz ogélnego
zarzadzania sprawami publicznymi i reprezentowana jest
w wojewddztwach przez wojewode - jako przedstawicie-
la rzadu w terenie. Natomiast administracja samorzado-
wa powotana jest do zarzadzania sprawami regionalnymi
i lokalnymi. Podmiotowos¢ i samodzielnos¢ administracji
samorzadowej wyrazona jest w Konstytucji RP (Rozdziat
VII) oraz skonkretyzowana w ustawach samorzadowych:
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym;
Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powia-
towym; Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
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wojewddztwa. Jednostkami samorzadu terytorialnego
- tréjszczeblowego - s3 wojewddztwo, powiat i gmina.

Organami stanowigcymi jednostek samorzadu terytorial-
nego sg w wojewodztwach - sejmik, a w powiatach i gmi-
nach - rada. Organami wykonawczymi sg w wojewddz-
twach - zarzad wojewddztwa na czele z marszatkiem,
w powiatach - zarzad powiatu na czele ze starosta, w gmi-
nach - waéjt, burmistrz lub prezydent miasta (w zalezno-
$ci od wielkosci i charakteru gminy). Organami nadzoru
nad dziatalnoscia jednostek samorzadu terytorialnego sa
Prezes Rady Ministrow i wojewodowie, a w zakresie spraw
finansowych regionalne izby obrachunkowe.


https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/podzial-administracyjny-polski/
https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/podzial-administracyjny-polski/

Kompetencje samorzadu terytorialnego okresla art. 163
Konstytucji, ktéry stanowi, ze ,samorzad terytorialny
wykonuje zadania publiczne nie zastrzezone przez Konsty-
tucje lub ustawy dla organéw innych wiadz publicznych”.
W ustawach samorzgdowych doprecyzowano kompeten-
cje poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego.

e Do zadan samorzadu wojewddztwa nalezy wyko-
nywanie zadan publicznych o charakterze woje-
wodzkim, niezastrzezonych ustawami na rzecz orga-
néw administracji rzadowej, w tym pielegnowanie
polskosci oraz rozwéj i ksztattowanie swiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowej mieszkancow,
pobudzanie aktywnosci gospodarczej, podnoszenie
poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospo-
darki wojewddztwa oraz ksztattowanie i utrzymanie
tadu przestrzennego.

e Do zadan samorzadu powiatowego nalezy wykony-
wanie zadan publicznych o charakterze powiatowym,
niezastrzezonych ustawami na rzecz organéw admini-
stracji rzadowej, w zakresie edukacji publicznej, pro-
mogji i ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, wspie-
rania rodziny i systemu pieczy zastepczej, polityki
prorodzinnej, wspierania 0séb niepetnosprawnych,
transportu zbiorowego i drég publicznych, kultury
oraz ochrony zabytkéw, kultury fizycznej i turystyki,
geodezji, kartografii i katastru, gospodarki nierucho-
mosciami, administracji architektoniczno-budowla-
nej, gospodarki wodnej, ochrony $rodowiska i przy-
rody, rolnictwa, lesnictwa i rybactwa srédlagdowego,
porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywate-
li, ochrony przeciwpowodziowej, przeciwdziatania
bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy,
ochrony praw konsumenta, utrzymania obiektéw
i urzadzen uzytecznosci publicznej, obronnosci, pro-
mocji powiatu, wspdtpracy i dziatalnosci na rzecz
organizacji pozarzadowych i dziatalnosci w zakresie
telekomunikacji.

e Do zadan samorzadu gminy nalezy wykonywanie
zadan publicznych o charakterze powiatowym, nie-
zastrzezonych ustawami na rzecz organéw admi-
nistracji rzadowej, w zakresie tadu przestrzennego,
gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska
i przyrody oraz gospodarki wodnej, gminnych drdg,
ulic, mostoéw, placéw oraz organizacji ruchu drogowe-

go, wodociagéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji,
usuwania i oczyszczania sciekéw komunalnych, utrzy-
mania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych,
wysypisk i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych,
zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplna oraz gaz,
dziafalnosci w zakresie telekomunikacji, lokalnego
transportu zbiorowego, ochrony zdrowia, pomocy
spotecznej, w tym osrodkoéw i zaktaddw opiekunczych,
wspierania rodziny i pieczy zastepczej, gminnego
budownictwa mieszkaniowego, edukacji publiczne;j,
kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytu-
¢ji kultury oraz ochrony zabytkow, kultury fizycznej
i turystyki, w tym terenéw rekreacyjnych i urzadzen
sportowych, targowisk i hal targowych, utrzymania
obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz
obiektéw administracyjnych, polityki prorodzinnej,
wspierania i upowszechniania idei samorzadowej,
promocji gminy, wspotpracy i dziatalnosci na rzecz
organizacji pozarzagdowych oraz wspotpracy ze spo-
tecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Jednostki samorzadu terytorialnego s3 wyposazone
w materialne srodki umozliwiajace realizacje natozonych
im zadan.

W kwestii kompetencji w zakresie wspétpracy miedzyna-
rodowej i regionalnej zgodnie z art. 146 ust. 1T Konstytugji,
to Rada Ministréw prowadzi polityke — w tym zagraniczna
— Rzeczypospolitej Polskiej. Réwnoczesnie w art. 172 ust.
1 wskazano, ze ,jednostka samorzadu terytorialnego ma
prawo przystepowania do miedzynarodowych zrzeszen
spotecznosci lokalnych i regionalnych oraz wspdtpra-
cy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych
panstw”. Najszersze kompetencje w tym zakresie otrzymat
samorzad wojewddztwa. W ustawie o samorzadzie woje-
wodztwa wyszczegdlniono, ze samorzad wojewddztwa
moze wspotpracowaé z organizacjami miedzynarodo-
wymi i regionami innych panstw, zwtaszcza sasiednich.
Wojewddztwa prowadzg swojg wspdtprace zagraniczng
na podstawie uchwalonych przez sejmik wojewddztwa
Priorytetéw wspétpracy zagranicznej wojewddztwa, w ktod-
rych okreslone zostajg gtéwne cele wspotpracy zagranicz-
nej, priorytety geograficzne przysztej wspotpracy oraz
zamierzenia co do przystepowania do miedzynarodo-
wych zrzeszen regionalnych.
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b) Jednostki NUTS

Zgodnie z rewizjg NUTS 2021 w panstwie funkcjonuje 97 jednostek NUTS:

NUTS 1 - makroregiony — 7 jednostek (grupujace wojewddztwa),
NUTS 2 - regiony - 17 jednostek (grupujace wojewddztwa lub ich czesci),
NUTS 3 - podregiony - 73 jednostki (grupujace powiaty).

Mapa 2. Wykaz jednostek NUTS 2021 w Rzeczypospolitej Polskiej
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Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps.
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Tabela 1. Wykaz jednostek NUTS 2021

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3

PL2 Makroregion potudniowy PL21 Matopolskie PL213 Miasto Krakéw
PL214 Krakowski
PL217 Tarnowski
PL218 Nowosadecki
PL219 Nowotarski
PL21A Oswiecimski
PL22 Slaskie PL224 Czestochowski
PL225 Bielski

PL227 Rybnicki
PL228 Bytomski
PL229 Gliwicki

PL22A Katowicki
PL22B Sosnowiecki
PL22C Tyski

PL4 Makroregion potnocno-zachodni PL41 Wielkopolskie PL411 Pilski

PL414 Koninski
PL415 Miasto Poznan
PL416 Kaliski

PL417 Leszczynski
PL418 Poznanski
PL42 Zachodniopomorskie PL424 Miasto Szczecin
PL426 Koszalinski
PL427 Szczecinecko-pyrzycki
PL428 Szczecinski

PL 43 Lubuskie PL431 Gorzowski
PL432 Zielonogorski
PL5 Makroregion potudniowo-zachodni PL51 Dolnoslaskie PL514 Miasto Wroctaw

PL515 Jeleniogérski
PL516 Legnicko-gtogowski
PL517 Watbrzyski

PL518 Wroctawski

PL52 Opolskie PL523 Nyski

PL524 Opolski

PL6 Makroregion pétnocny PL61 Kujawsko-pomorskie PL613 Bydgosko-toruniski
PL616 Grudzigdzki

PL617 Inowroctawski
PL618 Swiecki

PL619 Wtoctawski

62 Warminsko-mazurskie PL621 Elblgski

PL622 Olsztynski

PL623 Etcki

PL63 Pomorskie PL633 Tréjmiejski

PL634 Gdanski

PL636 Stupski

PL637 Chojnicki

PL638 Starogardzki
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NUTS 1 ‘

PL7 Makroregion centralny PL71 todzkie

NUTS 2

‘ NUTS 3

PL711 Miasto £6dz
PL712 £oédzki
PL713 Piotrkowski
PL714 Sieradzki
PL715 Skierniewicki

PL72 Swietokrzyskie

PL721 Kielecki
PL722 Sandomiersko-jedrzejowski

PL8 Makroregion wschodni

PL81 Lubelskie

PL811 Bialski

PL812 Chetmsko-zamojski
PL814 Lubelski

PL815 Putawski

PL82 Podkarpackie

PL821 Krosnienski
PL822 Przemyski
PL823 Rzeszowski
PL824 Tarnobrzeski

PL84 Podlaskie

PL841 Biatostocki
PL842 tomzynski
PL843 Suwalski

PL9 Makroregion wojewddztwo mazowieckie

PL91 Warszawski stoteczny

PL911 Miasto Warszawa
PL912 Warszawski wschodni
PL913 Warszawski zachodni

PL92 Mazowiecki regionalny

PL921 Radomski
PL922 Ciechanowski
PL923 Ptocki

PL924 Ostrotecki
PL925 Siedlecki
PL926 Zyrardowski

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps.

¢) Identyfikacja podmiotéw polityki
regionalnej

Polityka regionalna w Unii Europejskiej realizowana jest
w ramach polityki spéjnosci. Podstawowym dokumen-
tem, ktéry okresla wspdtprace Unii Europejskiej z Polska
w zakresie polityki spojnosci, sa Umowy Partnerstwa. To
uzgodnione z Komisjg Europejska strategie wykorzysta-
nia Funduszy Europejskich, ktore okreslajg cele i sposdb
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inwestowania funduszy unijnych z polityki spdjnosci.
Zgodnie z zawieranymi przez Polske Umowami Partner-
stwa w ostatnich perspektywach finansowych instytucja
zarzadzajacq dla programéw krajowych jest Minister-
stwo Funduszy i Polityki Regionalnej, natomiast dla
kazdego z programow regionalnych - samorzady woje-
woédztw. Fundusze zarzadzane sg w tym przypadku nie
przez wiadze centralne, ale przez instytucje samorzadowe
- czyli marszatkéw wojewddztw.


https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps

d) Charakterystyka potencjatu regio-
now
W przypadku Polski charakterystyka dotyczy wojewdédztw,

ktdre sa jednostkami samorzadu terytorialnego o charak-
terze regionalnym.

Tabela 2. Charakterystyka regionow - stan na 2020 r.

Nazwa regionu Powierzch- | Liczba PKB
nia ludnosci | per capita

(km?) (euro)

Wojewo6dztwo 19947 2900 163 13700

dolnoslaskie

Wojewddztwo 17 971 2072373 15100

kujawsko-pomorskie

Wojewodztwo 25123 2108 270 11100

lubelskie

Wojewddztwo 13988 1011592 9300

lubuskie

Wojewddztwo 18219 2454779 11100

tédzkie

Wojewodztwo 15183 3410901 13 200

matopolskie

Wojewodztwo 35559 5423168 22100

mazowieckie

Wojewddztwo 9412 982 626 12500

opolskie

Wojewddztwo 17 846 2127 164 11 600

podkarpackie

Wojewodztwo 20187 1178353 10 700

podlaskie

Wojewddztwo 18323 2343928 9400

pomorskie

Wojewddztwo Slaskie 12333 4517 635 10 000

Wojewddztwo 11710 1233961 13 000

Swietokrzyskie

Wojewddztwo 24173 1422737 13500

warminsko-mazurskie

Wojewo6dztwo 29 826 3498733 9800

wielkopolskie

Wojewddztwo 22 905 1696 193 9600

zachodniopomorskie

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/
nuts-maps.

Wojewoédztwo dolnoslaskie

Wojewddztwo dolnoslaskie potozone jest w potudnio-
wo-zachodniej Polsce i graniczy z Niemcami i Czechami
oraz z trzema wojewddztwami: lubuskim, wielkopolskim
i opolskim. Zajmuje 7. miejsce pod wzgledem wielkosci
wojewddztw (6,4%) oraz 5. miejsce pod wzgledem liczby
ludnosci wojewddztw (7,6%), a Srednia gestos¢ zaludnie-
nia wynosi ok. 145 oséb/km? Najwiekszym osrodkiem
i rbwnoczesnie stolicag wojewddztwa jest Wroctaw (642 tys.
mieszkancéw). Inne miasta na prawach powiatu to Legni-
ca, Jelenia Géra i Watbrzych.

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiggneto wartos¢ 43,8
mld euro, co stanowito 8,4% PKB Polski, a w przeliczeniu na
mieszkanca dato 2. miejsce na tle pozostatych wojewdédztw.
W strukturze PKB - podobnie jak w pozostatych woje-
wodztwach — dominujg ustugi (60,2%), nastepnie prze-
myst (31,0%), budownictwo (7,6%). Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo maja niewielkie znaczenie w wytwa-
rzaniu PKB (1,2%). Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w 2020 r. byto wyzsze niz w gospodarce narodowej
(110,5%). Wsréd najwiekszych pracodawcéw mozna wska-
za¢ KGHM Polska Miedz S.A. GK w Lubinie, AmRest Hol-
dings we Wroctawiu, CCC Spétka Akcyjna w Polkowicach,
Grupa Impel Wroctaw oraz Bank Zachodni WBK S.A. GK we
Wroctawiu. Wéréd dolnoslaskich uczelni najwiekszy jest
Uniwersytet Wroctawski.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie potozone jest w pot-
nocno-centralnej Polsce i graniczy z piecioma wojewddz-
twami: pomorskim, warminsko-mazurskim, mazowieckim,
tédzkim i wielkopolskim. Zajmuje 10. miejsce pod wzgle-
dem wielkosci wojewddztw (5,7%) oraz 10. miejsce pod
wzgledem liczby ludnosci wojewddztw (5,4%), a Srednia
gestos¢ zaludnienia wynosi ok. 115 os6b/km?. Najwiekszy-
mi osrodkami i réwnoczesnie stolicami wojewddztwa sg
Torun (199 tys. mieszkancédw) i Bydgoszcz (344 tys. miesz-
kancéw). Inne miasta na prawach powiatu to Grudzigdz
i Wioctawek.

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiggneto wartos¢ 23,0
mld euro, co stanowito 4,4% PKB Polski, a w przeliczeniu na
mieszkanca dato 9. miejsce na tle pozostatych wojewddztw.
W strukturze PKB - podobnie jak w pozostatych woje-
wodztwach - dominuja ustugi (60,4%), nastepnie przemyst
(27,9%), budownictwo (7,9%) oraz rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo (3,7%). Przecietne miesieczne wyna-
grodzenie brutto w 2020 r. byto nizsze niz w gospodarce
narodowej (95,5%). Wsréd najwiekszych pracodawcow
mozna wskaza¢ Atos IT Services w Bydgoszczy, Majster
Budowlane Abc we Wioctawku czy Filmar w Toruniu. Wsrod
kujawsko-pomorskich uczelni najwiekszy jest Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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Wojewodztwo lubelskie

Wojewoddztwo lubelskie potozone jest we wschodniej
Polsce i graniczy z Ukraing i Biatorusiag oraz z czterema
wojewddztwami: podlaskim, mazowieckim, Swietokrzy-
skim i podkarpackim. Zajmuje 3. miejsce pod wzgledem
wielkosci wojewodztw (8,0%) oraz 9. miejsce pod wzgle-
dem liczby ludnosci wojewddztw (5,5%), a Srednia gestosc
zaludnienia wynosi ok. 83 osdb/km?. Najwiekszym osrod-
kiem i rownoczesnie stolicg wojewddztwa jest Lublin (339
tys. mieszkancow). Inne miasta na prawach powiatu to
Zamosé, Chetm i Biata Podlaska.

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiggneto wartos¢ 19,6
mld euro, co stanowito 3,7% PKB Polski, a w przeliczeniu
na mieszkanca dato 16. miejsce na tle pozostatych woje-
wodztw. Udziat rolnictwa, le$nictwa, towiectwa i rybactwa
w wytwarzaniu PKB zapewnit drugi najwyzszy wynik w Pol-
sce (5,6%). Takze udziat ustug w wytwarzaniu PKB osiagnat
trzeci najwyzszy wynik w Polsce (66,0%). W strukturze PKB
po ustugach uplasowat sie przemyst (21,1%), a nastepnie
budownictwo (7,3%). Przecietne miesieczne wynagrodze-
nie brutto w 2020 r. byto nizsze niz w gospodarce naro-
dowej (95,8%). Wirédd najwiekszych pracodawcéw mozna
wskaza¢ Emperia Holding S.A. GK w Lublinie, Black Red
White S.A. GK w Bitgoraju oraz Stokrotka Sp. z 0.0. w Lubli-
nie. Wéréd lubelskich uczelni najwieksze s Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Katolicki Uniwer-
sytet Lubelski Jana Pawta Il.

Wojewoddztwo lubuskie

Wojewoddztwo lubuskie potozone jest w zachodniej Pol-
sce i graniczy z Niemcami oraz z trzema wojewddztwami:
zachodniopomorskim, wielkopolskim i dolnoslgskim. Zaj-
muje 13. miejsce pod wzgledem wielkosci wojewddztw
(4,5%) oraz 15. miejsce pod wzgledem liczby ludnosci
wojewddztw (2,6%), a sSrednia gestos¢ zaludnienia wynosi
ok. 72 oséb/km? Najwiekszymi osrodkami i rownoczesnie
stolicami wojewodztwa sg Gorzéw Wielkopolski (123 tys.
mieszkancow) i Zielona Goéra (141 tys. mieszkancow).
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W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiagneto wartos¢ 11,2
mld euro, co stanowito 2,1% PKB Polski, a w przeliczeniu
dato 10. miejsce na tle pozostatych wojewddztw. Udziat
przemystu w wytwarzaniu PKB osiggnat najwyzszy wynik
w Polsce (32,9%). W strukturze PKB - podobnie jak w pozo-
statych wojewddztwach — dominuja jednak ustugi (57,4%),
nastepnie budownictwo (6,8%) oraz rolnictwo, le$nictwo,
towiectwo i rybactwo (3,0%). Przecietne miesieczne wyna-
grodzenie brutto w 2020 r. byto nizsze niz w gospodarce
narodowej (94,4%). Wsréd najwiekszych pracodawcow
mozna wskazac Faurecia w Gorzowie Wielkopolskim, Swiss
Krono w Zarach oraz Arctic Paper KostrzyA. Wéréd lubu-
skich uczelni najwiekszy jest Uniwersytet Zielonogérski.

Wojewodztwo todzkie

Wojewddztwo toédzkie potozone jest w srodkowej Polsce
i graniczy z szescioma wojewodztwami: kujawsko-pomor-
skim, mazowieckim, opolskim, slaskim, Swietokrzyskim
i wielkopolskim. Zajmuje 9. miejsce pod wzgledem wielko-
$ci wojewddztw (5,8%) oraz 6. miejsce pod wzgledem licz-
by ludnosci wojewddztw (6,4%), a srednia gestos¢ zalud-
nienia wynosi ok. 134 oséb/km?. Najwiekszym osrodkiem
i rownoczesnie stolica wojewddztwa jest £édz (672 tys.
mieszkancéw). Inne miasta na prawach powiatu to Skier-
niewice i Piotrkéw Trybunalski.

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiggneto wartos¢ 32,4
mld euro, co stanowito 6,2% PKB Polski, a w przeliczeniu
na mieszkanca dato 5. miejsce na tle pozostatych woje-
wodztw. W strukturze PKB - podobnie jak w pozostatych
wojewddztwach — dominujg ustugi (62,1%), nastepnie
przemyst (28,5%), budownictwo (6,2%) oraz rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo (3,2%). Przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie brutto w 2020 r. byto wyzsze niz
w gospodarce narodowej (100,8%). Wérdd najwiekszych
pracodawcéw mozna wskaza¢ Samsung Electronics Pol-
ska BSH oraz Barry Callebaut w todzi. Wsroéd tédzkich
uczelni najwiekszy jest Uniwersytet £édzki.



Wojewodztwo matopolskie

Wojewoddztwo matopolskie potozone jest w potudniowej
Polsce i graniczy ze Stowacjg oraz z trzema wojewddztwa-
mi: $laskim, Swietokrzyskim i podkarpackim. Zajmuje 12.
miejsce pod wzgledem wielkos$ci wojewddztw (4,9%) oraz
4. miejsce pod wzgledem liczby ludnosci wojewddztw
(8,9%), a Srednia gestos¢ zaludnienia wynosi ok. 225 oséb/
km?Z. Najwiekszym osrodkiem i rownoczesnie stolica woje-
wodztwa jest Krakéw (780 tys. mieszkarncow). Inne miasta
na prawach powiatu to Tarnéw i Nowy Sacz.

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiggneto wartos¢ 42,6
mld euro, co stanowito 8,1% PKB Polski, a w przeliczeniu
na mieszkanca dato 7. miejsce na tle pozostatych woje-
wodztw. Udziat budownictwa w wytwarzaniu PKB osia-
gnat w tym wojewddztwie najwyzszy wynik w Polsce
(9,4%). Takze udziat ustug w wytwarzaniu PKB osiagnat
drugi najwyzszy wynik w Polsce (68,2%). W strukturze
PKB kolejno po ustugach uplasowat sie przemyst (21,1%),
natomiast niewielki udziat maja rolnictwo, le$nictwo,
towiectwo i rybactwo (1,3%). Przecietne miesieczne wyna-
grodzenie brutto w 2020 r. byto wyzsze niz w gospodarce
narodowej (107,9%). Wéréd najwiekszych pracodawcow
mozna wskazac Tesco Polska w Krakowie, Grupa Azoty S.A.
GK w Tarnowie-Moscicach oraz Capgemini Polska Sp. z 0.0.
w Krakowie. Najwigekszym miastem akademickim jest Kra-
kow. Wirod matopolskich uczelni najwiekszy jest Uniwer-
sytet Jagiellonski.

Wojewodztwo mazowieckie

Wojewddztwo mazowieckie potozone jest w srodkowo-
-wschodniej Polsce i graniczy z sze$cioma wojewddztwa-
mi: kujawsko-pomorskim, lubelskim, t6dzkim, podlaskim,
Swietokrzyskim i warminsko-mazurskim. Zajmuje 1. miej-
sce pod wzgledem wielkosci wojewodztw (11,4%) oraz
1. miejsce pod wzgledem liczby ludnosci wojewddztw
(14,1%), a Srednia gestos¢ zaludnienia wynosi ok. 153
0séb/km?. Najwiekszym osrodkiem i réwnoczesnie stoli-
ca wojewodztwa, a takze catego panstwa jest Warszawa
(1794 tys. mieszkancédw). Inne miasta na prawach powiatu
to Radom, Siedlce, Ptock i Ostroteka.

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiggneto wartos¢ 120,0
mld euro, co stanowito az 22,9% PKB Polski, a w przeli-
czeniu na mieszkanca dato 1. miejsce na tle pozostatych
wojewddztw. Udziat ustug w wytwarzaniu PKB osiagnat
najwyzszy wynik w Polsce (73,0%). W strukturze PKB kolej-
no uplasowaty sie przemyst (17,3%), nastepnie budownic-
two (7,1%) oraz rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybac-
two (2,5%). Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w 2020 r. byto znacznie wyzsze niz w gospodarce narodo-
wej (127,0%). Wsréd najwiekszych pracodawcédw mozna
wskazac¢ PKN Orlen, Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazow-
nictwo oraz PGE Polska Grupa Energetyczna. Najwiek-
szym miastem akademickim jest Warszawa. Wéréd mazo-
wieckich uczelni najwieksze sa Uniwersytet Warszawski,
Politechnika Warszawska, Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie oraz Szkota Gtéwna Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie.

Wojewodztwo opolskie

Wojewodztwo opolskie potozone jest w potudniowo-
-zachodnim regionie Polski, graniczy z Czechami oraz
czterema wojewodztwami: dolnoslaskim, wielkopolskim,
todzkim i $laskim. Zajmuje ostatnie, 16. miejsce pod wzgle-
dem wielkosci wojewddztw (3,0%) oraz réwniez ostatnie,
16. miejsce pod wzgledem liczby ludnosci wojewddztw
(2,6%), a Srednia gestosc zaludnienia wynosi ok. 104 oséb/
km?. Najwiekszym osrodkiem i réwnoczes$nie stolicg woje-
wodztwa jest Opole (128 tys. mieszkancow).

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiaggneto wartos¢ 10,5
mld euro, co stanowito 2,0% PKB Polski, a w przeliczeniu
na mieszkanca dato 11. miejsce na tle pozostatych woje-
wodztw. Udziat przemystu w wytwarzaniu PKB osiagnat
trzeci najwyzszy wynik w Polsce (31,1%). W strukturze PKB
- podobnie jak w pozostatych wojewddztwach — dominu-
ja jednak ustugi (57,8%), nastepnie budownictwo (8,5%)
oraz rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (2,6%).
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2020 r.
byto nizsze niz w gospodarce narodowej (99,3%). Wsrod
najwiekszych pracodawcédw mozna wskaza¢ Grupe Velux
w Namystowie, Coroplast w Strzelcach Opolskich i Marce-
gaglia Poland w Kluczborku. Wsréd opolskich uczelni naj-
wiekszy jest Uniwersytet Opolski.
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Wojewodztwo podkarpackie

Wojewoddztwo podkarpackie potozone jest w potudnio-
wo-wschodniej Polsce i graniczy z Ukraing, Stowacja oraz
z trzema wojewddztwami: matopolskim, Swietokrzyskim
i lubelskim. Zajmuje 11. miejsce pod wzgledem wielkosci
wojewddztw (5,7%) oraz 8. miejsce pod wzgledem liczby
ludnosci wojewddztw (5,5%), a Srednia gestos¢ zaludnie-
nia wynosi ok. 119 oséb/km?. Najwiekszym osrodkiem
i rownoczesnie stolica wojewddztwa jest Rzeszéw (197
tys. mieszkancow). Inne miasta na prawach powiatu to
Krosno, Tarnobrzeg i Przemysl.

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiggneto wartos¢ 20,1
mld euro, co stanowito 3,8% PKB Polski, a w przeliczeniu
na mieszkanca dato 15. miejsce na tle pozostatych woje-
wodztw. W strukturze PKB - podobnie jak w pozostatych
wojewddztwach — dominuja ustugi (60,2%), nastepnie
przemyst (30,8%) i budownictwo (7,5%). Rolnictwo, lesnic-
two, towiectwo i rybactwo maja niewielkie znaczenie
w wytwarzaniu PKB (1,6%). Przecietne miesieczne wyna-
grodzenie brutto w 2020 r. byto nizsze niz w gospodarce
narodowej (92,3%). Wsréd najwiekszych pracodawcow
mozna wskaza¢ Nowy Styl Sp. z 0.0. w Kro$nie, Pratt &
Whitney S.A. w Rzeszowie oraz Sanok Rubber Company
S.A. w Sanoku. Wsréd podkarpackich uczelni najwiekszy
jest Uniwersytet Rzeszowski.

Wojewodztwo podlaskie

Wojewddztwo podlaskie potozone jest w podtnocno-
-wschodniej Polsce i graniczy z Litwa i Biatorusia, oraz
z trzema wojewddztwami: warminsko-mazurskim, mazo-
wieckim i lubelskim. Zajmuje 6. miejsce pod wzgledem
wielkosci wojewoddztw (6,5%) oraz 14. miejsce pod wzgle-
dem liczby ludnosci wojewddztw (3,1%), a Srednia gestosc
zaludnienia jest najnizsza w Polsce, wynosi ok. 58 os6b/
km?Z. Najwiekszym osrodkiem i rownoczesnie stolica woje-
wodztwa jest Biatystok (297 tys. mieszkancéw). Inne mia-
sta na prawach powiatu to Suwatki i tomza.

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiggneto wartos¢ 11,8
mld euro, co stanowito 2,3% PKB Polski, a w przeliczeniu
na mieszkanca dato 12. miejsce na tle pozostatych woje-
wodztw. Udziat rolnictwa, le$nictwa, towiectwa i rybactwa
w wytwarzaniu PKB osiggnat najwyzszy wynik w Polsce
(7,1%). W strukturze PKB - podobnie jak w pozostatych
wojewddztwach — dominujg ustugi (62,5%), nastepnie
przemyst (22,6%) i budownictwo (7,8%). Przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie brutto w 2020 r. byto nizsze niz
w gospodarce narodowej (96,8%). Wsréd najwiekszych
pracodawcéw mozna wskaza¢ SM Mlekovita w Wysokiem
Mazowieckiem, Mlekpol w Grajewie i Suempol w Bielsku
Podlaskim. Wsréd podlaskich uczelni najwiekszy jest Uni-
wersytet w Biatymstoku.
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Wojewodztwo pomorskie

Wojewoddztwo pomorskie potozone jest w podtnocnej
Polsce i graniczy z Morzem Battyckim, z Rosja (poprzez
Mierzeje Wislang) oraz z czterema wojewddztwami: war-
minsko-mazurskim, kujawsko-pomorskim, wielkopolskim
i zachodniopomorskim. Zajmuje 8. miejsce pod wzgledem
wielkosci wojewodztw (5,9%) oraz 7. miejsce pod wzgle-
dem liczby ludnosci wojewddztw (6,1%), a srednia gestosc
zaludnienia wynosi ok. 128 oséb/km? Najwiekszym osrod-
kiem i rownoczesnie stolica wojewddztwa jest Gdarsk
(471 tys. mieszkancéw). Inne miasta na prawach powiatu
to Gdynia, Sopot i Stupsk.

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiaggneto wartos¢ 30,5
mld euro, co stanowito 5,8% PKB Polski, a w przeliczeniu
na mieszkanca dato 6. miejsce na tle pozostatych woje-
wodztw. W strukturze PKB — podobnie jak w pozostatych
wojewoédztwach — dominujg ustugi (64,3%), nastepnie
przemyst (25,2%) budownictwo (8,4%) oraz rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo (2,1%). Przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie brutto w 2020 r. byto wyzsze niz
w gospodarce narodowej (108,1%). Wsrdd najwiekszych
pracodawcéw mozna wskaza¢ PHU Depo, Elszyk oraz RTB
Developer w Gdansku. Wsréd pomorskich uczelni naj-
wiekszy jest Uniwersytet Gdanski.

Wojewoddztwo slaskie

Wojewoddztwo $laskie potozone jest w potudniowej cze-
$ci Polski, graniczy z Czechami i Stowacjg oraz z czterema
wojewodztwami: 16dzkim, swietokrzyskim, matopolskim
i opolskim. Zajmuje 14. miejsce pod wzgledem wielkosci
wojewddztw (3,9%) oraz 2. miejsce pod wzgledem liczby
ludnosci wojewddztw (11,8%), a Srednia gestos¢ zaludnie-
nia jest najwyzsza w Polsce, wynosi ok. 364 os6b/km?. Naj-
wiekszym osrodkiem i rownoczes$nie stolicg wojewddztwa
sg Katowice (291 tys. mieszkarcow). Inne miasta na prawach
powiatu to Bielsko-Biata, Bytom, Chorzéw, Czestochowa,
Dabrowa Gérnicza, Gliwice, Jastrzebie, Jaworzno, Mystowi-
ce, Ruda Slaska, Piekary Slaskie, Rybnik, Siemianowice Sla-
skie, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Zabrze i Zory.

W 2020 r. PKB w wojewdédztwie osiaggneto wartos¢ 61,0
mld euro, co stanowito 11,6% PKB Polski, a w przeliczeniu
na mieszkanca dato 4. miejsce na tle pozostatych woje-
wodztw. Udziat przemystu w wytwarzaniu PKB osiagnat
drugi najwyzszy wynik w Polsce (32,9%). W strukturze PKB
- podobnie jak w pozostatych wojewédztwach - domi-
nuja jednak ustugi (58,5%), a nastepnie budownictwo
(7,8%). Rolnictwo ma niewielkie znaczenie w wytwarza-
niu PKB (0,8%). Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w 2020 r. byto wyzsze niz w gospodarce narodo-
wej (106,6%). Wsrdd najwiekszych pracodawcédw mozna
wskazac Polskg Grupe Goérnicza, PPHU Specjat oraz Tauron



Polska Energia S.A. Wsrdd slaskich uczelni najwiekszy jest
Uniwersytet Slaski w Katowicach.

Wojewodztwo swietokrzyskie

Wojewoddztwo Swietokrzyskie potozone jest w potudnio-
wo-wschodniej czesci Polski i graniczy z szeScioma woje-
woédztwami: mazowieckim, lubelskim, podkarpackim,
matopolskim, slagskim i tédzkim. Zajmuje 15. miejsce pod
wzgledem wielkosci wojewddztw (3,7%) oraz 13. miejsce
pod wzgledem liczby ludnosci wojewddztw (3,2%), a Sred-
nia gestos¢ zaludnienia wynosi ok. 105 oséb/km?. Naj-
wiekszym osrodkiem i rbwnoczesnie stolica wojewddztwa
sa Kielce (193 tys. mieszkancow).

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiggneto wartos¢ 12,1
mld euro, co stanowito 2,3% PKB Polski, a w przeliczeniu
na mieszkanca dato 13. miejsce na tle pozostatych woje-
wodztw. Udziat budownictwa w wytwarzaniu PKB osiagnat
trzeci najwyzszy wynik w Polsce (8,8%). W strukturze PKB
- podobnie jak w pozostatych wojewddztwach - dominuja
jednak ustugi (60,5%), a nastepnie przemyst (26,4%) i rol-
nictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo (4,2%). Przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w 2020 r. byto nizsze
niz w gospodarce narodowej (94,1%). Wsrdd najwiekszych
pracodawcéw mozna wskazac¢ Cersanit w Ostrowcu Swie-
tokrzyskim, Pilkington w Sandomierzu oraz Barlinek S.A.
w Kielcach. Wéréd swietokrzyskich uczelni najwiekszy jest
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Wojewodztwo warminsko-mazurskie

Wojewoddztwo warminsko-mazurskie potozone jest w pot-
nocno-wschodniej Polsce i graniczy z Rosja (obwdd kali-
ningradzki) oraz z czterema wojewddztwami: podlaskim,
mazowieckim, kujawsko-pomorskim i pomorskim. Zaj-
muje 4. miejsce pod wzgledem wielkosci wojewddztw
(7,7%) oraz 12. miejsce pod wzgledem liczby ludnosci
wojewddztw (3,7%), a Srednia gestosc zaludnienia wynosi
ok. 59 0s6b/km?. Najwiekszym osrodkiem i rownoczesnie
stolicg wojewddztwa jest Olsztyn (171 tys. mieszkarncow).
Innym miastem na prawach powiatu jest Elblag.

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiagneto wartos¢ 13,6
mld euro, co stanowito 2,6% PKB Polski, a w przeliczeniu
na mieszkanca dato 14. miejsce na tle pozostatych woje-
wodztw. Udziat rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa
w wytwarzaniu PKB osiagnat trzeci najwyzszy wynik w Pol-
sce (5,6%). W strukturze PKB — podobnie jak w pozostatych
wojewoddztwach — dominujg jednak ustugi (61,5%), nastep-
nie przemyst (25,6%) i budownictwo (7,4%). Przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w 2020 r. bylo nizsze
niz w gospodarce narodowej (92,2%). Wéréd najwiekszych
pracodawcéw mozna wskaza¢ Res Energy BGW w Olszty-
nie, Konter w Kurzetniku, Wimax Mazury w ltawie. Wsrod

warminsko-mazurskich uczelni najwiekszy jest Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie.

Wojewodztwo wielkopolskie

Wojewddztwo wielkopolskie potozone jest w srodkowo-
-zachodniej Polsce i graniczy z siedmioma wojewddz-
twami: dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim, lubuskim,
tédzkim, opolskim, pomorskim i zachodniopomorskim.
Zajmuje 2. miejsce pod wzgledem wielkosci wojewddztw
(9,5%) oraz 3. miejsce pod wzgledem liczby ludnosci woje-
wodztw (9,1%), a srednia gestos¢ zaludnienia wynosi ok.
117 os6b/km?. Najwiekszym osrodkiem i réwnoczesnie
stolicg wojewddztwa jest Poznan (532 tys. mieszkancéw).
Inne miasta na prawach powiatu to Konin i Leszno.

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiggneto wartos¢ 52,2
mld euro, co stanowito 10,0% PKB Polski, a w przeliczeniu
na mieszkanca dato 3. miejsce na tle pozostatych woje-
wodztw. W strukturze PKB - podobnie jak w pozostatych
wojewddztwach — dominujg ustugi (60,2%), nastepnie
przemyst (28,6%), budownictwo (7,6%) oraz rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo (3,6%). Przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie brutto w 2020 r. byto nizsze niz
w gospodarce narodowej (97,8%). Wsréd najwiekszych
pracodawcéw mozna wskazac Volkswagen Poznan, Kom-
panie Piwowarska i Clar System S.A. Najwiekszym miastem
akademickim jest Poznan, a wsréd wielkopolskich uczel-
ni najwiekszy jest Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu.

Wojewodztwo zachodniopomorskie

Wojewddztwo zachodniopomorskie potozone jest w pot-
nocno-zachodniej Polsce i graniczy z Morzem Battyckim,
z Niemcami oraz z trzema wojewddztwami: pomorskim,
wielkopolskim i lubuskim. Zajmuje 5. miejsce pod wzgle-
dem wielkosci wojewddztw (7,3%) oraz 11. miejsce pod
wzgledem liczby ludnosci wojewddztw (4,4%), a Srednia
gestos¢ zaludnienia wynosi ok. 74 oséb/km?. Najwiek-
szym osrodkiem i réwnoczesnie stolicg wojewddztwa jest
Szczecin (398 tys. mieszkanicdw). Inne miasta na prawach
powiatu to Koszalin i Swinoujscie.

W 2020 r. PKB w wojewddztwie osiggneto wartos¢ 19,3
mld euro, co stanowito 3,7% PKB Polski, a w przeliczeniu
na mieszkanca dato 8. miejsce na tle pozostatych woje-
wodztw. Udziat budownictwa w wytwarzaniu PKB osia-
gnat 3. najwyzszy wynik w Polsce (8,9%). W strukturze PKB
- podobnie jak w pozostatych wojewddztwach - domi-
nuja jednak ustugi (66,6%), a nastepnie przemyst (21,6%)
i rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (2,9%). Prze-
cietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2020 r. byto
wyzsze niz w gospodarce narodowej (100,6%). Wsréd naj-
wiekszych pracodawcéw mozna wskaza¢ Polska Zegluge
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Morska w Szczecinie, Euroafrica Linie Zeglugowe oraz Gru-
pe Azoty Zakfady Chemiczne,Police”. Wsréd zachodniopo-
morskich uczelni najwiekszy jest Uniwersytet Szczecinski.

Prezentowane dane dotyczq 2020 r., w przypadku liczby
studentdw — stanu na dzient 31 grudnia 2020 r., a struktury
wytwarzania PKB ze wzgledu na brak nowszych danych -
2019r.

e) Rolaregionéw w rozwoju regional-
nym

Udziat w alokacji finansowej srodkow UE

W ramach unijnej polityki spéjnosci w perspektywie na
lata 2014-2020 w Polsce wdrazano programy operacyjne
o facznej wartosci ok. 77,6 mid euro, z tego: 6 krajowych
programéw operacyjnych zarzadzanych przez Minister-
stwo Funduszy i Polityki Regionalnej (ok. 60% $rodkéw)
oraz 16 programéw regionalnych zarzadzanych przez
marszatkdéw wojewddztw (ok. 40% $rodkéw - ponad
31 mid euro). 23,2 mld euro przekazano w ramach Fun-
duszu Spéjnosci.

W ramach unijnej polityki spéjnosci w perspektywie na
lata 2021-2027 w Polsce beda wdrazane programy ope-
racyjne o facznej wartosci ok. 72,2 mld euro oraz ponad-
to Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji o war-
tosci ok. 3,8 mld - tj. tacznie ok. 76 mld euro. Podobnie
jak w latach 2014-2020 réwniez w nowej perspektywie
fundusze z polityki spdjnosci trafig do programoéw reali-
zowanych na poziomie krajowym (ok. 60% $rodkéw) oraz
regionalnym poprzez 16 programdw regionalnych zarza-
dzanych przez marszatkéw wojewodztw (ok. 40% $rod-
kéw - ponad 28 mld euro).

Podziat funduszy na programy regionalne w obu perspek-
tywach prezentuje tabela 3.
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Tabela 3. Podziat funduszy na programy regionalne
w Polsce w perspektywie 2014-2020 oraz 2021-2027

Nazwa regionu Perspektywa | Perspektywa

2014-2020 2021-2027
Wojewddztwo dolnoslaskie 2,25 mld 1,67 mid
euro euro
Wojewodztwo 1,90 mid 1,75 mld
kujawsko-pomorskie euro euro
Wojewddztwo lubelskie 2,23 mld 2,27 mld
euro euro
Wojewddztwo lubuskie 0,90 mid 0,86 mid
euro euro
Wojewddztwo tédzkie 2,25 mld 2,29 mid
euro euro
Wojewoddztwo matopolskie 2,87 mld 2,32 mld
euro euro
Wojewddztwo mazowieckie 2,08 mid 2,00 mld
euro euro
Wojewddztwo opolskie 0,90 mld 0,92 mld
euro euro
Wojewddztwo podkarpackie 2,1 mld euro 2,18 mld
euro
Wojewddztwo podlaskie 1,21 mld 1,25 mid
euro euro
Wojewddztwo pomorskie 1,86 mid 1,67 mid
euro euro
Wojewoddztwo $laskie 3,47 mld 2,79 mld
euro euro
Wojewoddztwo swietokrzyskie 1,36 mld 1,40 mid
euro euro
Wojewodztwo 1,72 mid 1,73 mid
warminsko-mazurskie euro euro
Wojewoddztwo wielkopolskie 2,45 mid 1,67 mld
euro euro
Wojewodztwo 1,60 mid 1,61 mld
zachodniopomorskie euro euro
Suma 31 mid euro | 28 mld euro

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z portalu
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/.

Udziat w strategiach makroregionalnych

Polska uczestniczy w realizacji:

e Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyc-
kiego (EUSBSR).

Marlena Gotebiowska


https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/

RUMUNIA

a) Ustréj i podziat administracyjny
panstwa

Rumunia jest paristwem unitarnym. Pod wzgledem ustro-
jowym jest to republika parlamentarna z systemem pot-
prezydenckim. Dwuizbowy parlament jest wybierany
w wyborach powszechnych na czteroletnig kadencje.
Prezydent jest wybierany w wyborach powszechnych na
piecioletnia kadencje (urzad moze by¢ sprawowany przez
jedna osobe maksymalnie dwie kadencje). Prezesa i czton-
kéw Rady Ministrow powotuje prezydent po otrzymaniu
wiekszosci gtoséw w parlamencie.

Funkcjonuja dwa stopnie administracji terytorialnej:

e W ramach pierwszego stopnia rozréznia sie gminy
wiejskie (comune, jest ich 2862), miasta (orase, 216)
oraz municypia (municipii; 103; status ten otrzymuja
miasta najwieksze i najbardziej znaczace gospodar-
Cz0).

e Drugi szczebel administracji stanowiag wojewddztwa
(judete, w polskiej literaturze ttumaczy sie je rowniez
jako ,okregi”), ktérych tacznie jest 42 - do liczby tej
zalicza sie tez miasto stoteczne Bukareszt, ktére posia-
da status wojewodztwa.

Jednostki pierwszego stopnia administracji sa jednostkami
samorzadowymi. Wedtug Konstytucji Rumunii ,wtadzami
administracji publicznej urzeczywistniajagcymi samorzad-
nos¢ lokalng w gminach i w miastach sg przedstawicielskie

rady lokalne oraz burmistrzowie wybierani w sposéb okre-
Slony ustawg” (art. 121/1).

Na poziomie wojewddztw funkcjonuje dualizm wiadzy
centralnej i samorzadowej. Wtadzg administracji publicz-
nej w wojewddztwie jest Rada, wybierana w wyborach
powszechnych na czteroletnia kadencje, oraz prefekt,
ktory jest mianowany przez rzad. Prefekt jest przedstawi-
cielem rzadu na szczeblu lokalnym. Konstytucja podkre-
Sla, ze ,miedzy prefektami, z jednej strony, a radami woje-
woédzkimi oraz ich przewodniczacymi, z drugiej strony, nie
zachodzg stosunki podlegtosci” (art. 123/4).

Na poziomie wojewddztw Rada sprawuje wtadze prawo-
dawczg, a jej szczegblnym zadaniem jest ,koordynowanie
dziatalnoscirad gminnych i miejskich w celu realizacji ustug
publicznych o znaczeniu wojewodzkim” (konstytucja, art.
122/1). Prefekt sprawuje natomiast wtadze wykonawcza,
koordynuje dziatanie wszelkich instytucji podlegajacych
Radzie Ministréw, oraz kontroluje Rade Wojewddztwa
w zakresie zgodnosci przyjmowanych przez nig aktéw
prawnych z prawem krajowym.

Podziat terytorialny na wojewddztwa, gminy i miasta jest
okreslony przez konstytucje. Liczba i ksztatt wojewddztw
pozostaja prawie niezmienne od 1968r. (jednym wyjatkiem
jest utworzenie woj. llofov w 1995 r.). Rumunski samorzad
nie zostat objety szerokga i dogtebng reforma. Niemniej po
roku 1989 w uwarunkowaniach prawnych funkcjonowa-
nia samorzadu wprowadzono szereg mniejszych zmian,
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ktore mialy dostosowac funkcjonowanie administracji
terytorialnej do warunkéw panstwa demokratycznego.
Proces ten nabrat szczegdlnego tempa w okresie akce-
sji do UE i byt w duzej mierze warunkowany wymogami
akcesyjnymi. Nalezy podkresli¢, ze Rumunia jest postrze-
gana jako panstwo silnie scentralizowane. Odzwierciedla
to réwniez fakt, ze zadania wiasne wojewddztw dotycza
dos¢ ograniczonego zakresu (zob. ponizej).

Ponadto w Rumunii funkcjonuje réwniez osiem Regionéw
Rozwojowych (RR), ktére nie s3 jednak jednostkami admi-
nistracyjnymi i nie posiadajg osobowosci prawnej. Regio-
ny te sg tworzone przez kilka wojewddztw, a ich funkcjo-
nowanie jest zwigzane przede wszystkim z podziatem
funduszy z Unii Europejskiej (szerzej ponizej).

Mapa 1. Podziat administracyjny Rumunii na wojewddztwa (judete) z zaznaczonymi Regionami Rozwojowymi

Potudnie Muntenia__ s

Zrédto: Mape opracowat Jakub Pierikowski.

Do najwazniejszych zadan wtasnych wojewddztw nalezy:

e zarzadzanie lotniskami regionalnymi;

e zarzadzanie wifasnoscia publiczng i prywatna woje-
wodztwa;

e zarzadzanie instytucjami kultury o znaczeniu woje-
wodzkim;

e administracja jednostek zdrowia publicznego woje-
woédztwa;

e podstawowe ustugi socjalne.

Wojewoddztwa dzielg réwniez szereg zadan z administracja
centralng, m.in.: zarzadzanie infrastruktura drogowa, eduka-
Cja, opieka medycznga, ustugami socjalnymi dla oséb z pro-
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blemami spotecznymi, podstawowymi ustugami socjalny-
mi, ustugami specjalistycznymi w zakresie ochrony dzieci.

Ustawa o lokalnej administracji publicznej z 2001 r. (Legea
administratiei publice locale nr 215/2001) stwierdza, ze
jednostki terytorialne maja prawo przytaczac sie do stowa-
rzyszen miedzynarodowych w celu ochrony, rozwoju i pro-
mogji swoich intereséw. Wszelkie inicjatywy w tym zakresie
muszg by¢ zgtaszane do Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych oraz Ministerstwa Administracji. W przypadku woje-
wodztw decyzje o wiaczeniu sie we wspéltprace lub
zrzeszenie miedzynarodowe podejmuje Rada Woje-
wodztwa (Legae 215/2001, art. 11.4, at. 16.1, art. 18.6.P).



b) Jednostki NUTS

Zgodnie z rewizjg NUTS 2021 w panstwie funkcjonujg 53 jednostki NUTS:

e NUTS 1 - makroregiony - 3 jednostki,

e NUTS 2 - regiony - 8 jednostek (zgodnie z podziatem na Regiony Rozwojowe),

e NUTS 3 - podregiony - 42 jednostki (zgodne z podziatem na wojewddztwa, w tym Bukareszt).

Mapa 3. Wykaz jednostek NUTS 3 2021 w Rumunii
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Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps.
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Tabela 1. Wykaz jednostek NUTS 2021

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3
RO1 Macroregiunea | RO11 RO11 Nord-Vest
Unu Nord-Vest RO111 Bihor
RO112  Bistrita-Nasaud
RO113  Cluj
RO114 Maramures
RO115 Satu Mare
RO116 Salaj
RO12 Centru | RO121  Alba
RO122 Brasov
RO123 Covasna
RO124 Harghita
RO125 Mures
RO126 Sibiu
RO2 Macroregiunea | RO21 RO211 Bacau
Doi Nord-Est RO212 Botosani
RO213 lasi
RO214 Neamt
RO215 Suceava
RO216 Vaslui
RO22 RO221 Braila
Sud-Est RO222 Buzau
RO223 Constanta
RO224  Galati
RO225 Tulcea
RO226 Vrancea
RO3 Macroregiunea | RO31 Sud- RO311 Arges
Trei -Muntenia RO312  Calarasi
RO313 Dambovita
RO314  Giurgiu
RO315 lalomita
RO316 Prahova
RO317 Teleorman
RO32 RO321 Bucuresti
Bucuresti | R0322  Iifov
-lifov
RO4 Macroregiunea | RO41 Sud- RO411  Dolj
Patru -Vest Oltenia | o412 Gorj
RO413 Mehedinti
RO414 Olt
RO415 Valcea
ROA42 Vest RO421 Arad
RO422 Caras-Severin
RO423 Hunedoara
RO424  Timis

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/

nuts-maps.
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c) Identyfikacja podmiotéw polityki
regionalnej

Za realizacje polityki regionalnej oraz zarzadzanie $rodka-
mi UE odpowiada obecnie Ministerstwo Inwestycji i Pro-
jektow Europejskich (dot. rowniez zarzadzania srodkami
z funduszy UE na lata 2021-2027).

Na poziomie konsultacyjnym oraz wykonawczym mini-
sterstwo wspétpracuje z Regionami Rozwojowymi, kté-
rych jest osiem: Pétnocny Wschod, Pétnocny Zachod, Cen-
trum, Zachéd, Potudniowy Wschdéd, Potudniowy Zachéd,
Potudnie-Muntenia (podziat na RR odpowiada klasyfikacji
NUTS 2). Regiony zrzeszajg wojewddztwa, nie sg jednak
odrebnymi jednostkami administracyjnymi i nie posiadaja
osobowosci prawne;.

Regiony zarzadzane s przez Rade Rozwoju Regionalne-
go (RRR), w sktad ktérej wchodzg przewodniczacy Rad
Wojewddzkich. Zadaniem RRR jest koordynowanie catej
polityki rozwojowej, analiza i opracowanie strategii roz-
wojowych, zatwierdzanie regionalnych programéw roz-
wojowych, zatwierdzanie kryteriéw, priorytetow i celow
rozdzielania srodkéw z Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Organami wykonawczymi sa Agencje Rozwoju Regional-
nego. Sa to instytucje panstwowe, podlegajace pod Mini-
sterstwo Inwestycji i Projektéw Europejskich oraz posia-
dajace odrebng osobowos¢ prawna. Ich zadaniem jest
rozwoj strategii, pozyskiwanie srodkéw, identyfikowanie
i implementowanie programéw finansowych, a takze ofe-
rowanie ustug stymulujacych rozwéj ekonomiczny, wspot-
prace i przedsiebiorczos¢.

d) Charakterystyka potencjatu regio-
now

W przypadku Rumunii charakterystyka dotyczy woje-
wodztw/obwodow, ktére sg jednostkami samorzadu tery-
torialnego o charakterze regionalnym. Ze wzgledu na ich
duza liczbe do szerszej charakterystyki wybrano kilkana-
$cie z nich o zréznicowanym potencjale.
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Tabela 2. Charakterystyka regionéw - stan na 2020 .

Nazwa regionu Powierzch- Liczba PKB
nia (km?) ludnosci per capita
(euro)
Bihor 75443 560 203 9300
Bistrita-Nasaud 5355,2 277 849 8200
Cluj 66744 709 585 15800
Maramures 63044 458 636 8 200
Satu-Mare 44179 331207 8800
Sélaj 3864,4 209 939 9200
Alba 6241,6 328879 11 200
Brasov 5363,1 553520 13 400
Covasna 3709,8 201 475 8300
Harghita 6 638,9 301 465 8500
Mures 67139 533186 9000
Sibiu 54325 401 301 12 400
Bacau 6 620,5 581442 7 400
Botosani 4985,7 376 562 6 000
lasi 5475,6 792 692 9100
Neamt 5896,1 438 460 7 000
Sucava 85535 623019 6 800
Vaslui 53184 372040 5200
Braila 4765,8 285916 9200
Buzdu 6102,6 409 162 7700
Constanta 70713 672152 12500
Galati 4 466,3 500213 7 800
Tulcea 8498,8 192101 8600
Vrancea 4857 317 567 7 200
Arges 6826,3 575 027 10500
Caldrasi 5087,9 280 252 6900
Dambovita 40543 487 115 8000
Giurgiu 3526 263 263 5400
lalomita 4529 254 405 8600
Prahova 4715,9 712 447 10 800
Teleorman 5789,8 328 867 6800
Bucuresti 237,9 1835258 30300
lifov 15833 486 744 12900
Dolj 7414 621410 9000
Gorj 5601,7 311985 12 000
Mehedinti 4932,9 238 907 6 700
Olt 54983 389730 7 600
Valcea 5764,8 348377 7 200
Arad 77541 415910 11700
Caras-Severin 8519,8 269 551 8600
Hunedoara 7 062,7 380105 9200
Timis 8 696,7 705914 14 800

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/
nuts-maps.

Charakterystyka wybranych
wojewodztw:

Sucava (Suczawa)

Wojewddztwo potozone jest w Regionie Rozwojowym
Pétnocny Wschéd, przy granicy z Ukraina. Stosunkowo
duze: powierzchnia wynosi 8553,5 km? liczba ludnosci
623 019, co daje gestos¢ zaludnienia 73,3 osoby/km?. PKB
w 2020 r. wyniosto 4,4 mld euro, a PKB per capita 6800
euro. Najwazniejszymi branzami lokalnej gospodarski sg
lesnictwo, branza spozywcza i restauracyjna oraz produk-
cja komponentéw mechanicznych. Miasto Sucava, korzy-
stajac z przygranicznego potozenia, rozwineto sie jako
wazne centrum handlu detalicznego (centra handlowe,
supermarkety). Okolice Sucavy to najwieksze skupisko
polskiej mniejszosci w Rumunii, ktéra stanowi 2,6% popu-
lacji wojewddztwa. Region znany jest ze Sredniowiecz-
nych monastyréw, ktére sg rowniez atrakcja turystyczna.

lasi (Jassy)

Wojewddztwo potozone jest w Regionie Rozwojowym
Pétnocny Wschéd, przy granicy z Republika Motdawii.
Jego powierzchnia wynosi 5475,6 km?2. Jest jednym z naj-
wiekszych pod wzgledem liczby ludnosci. Zamieszkuja je
792 692 osoby, a gestos¢ zaludnienia wynosi 146,9 oso-
by/km?2. PKB w 2020 r. wyniosto ok. 8 mld euro, a PKB per
capita 9100 euro. Lokalna gospodarka opiera sie przede
wszystkim na rolnictwie, rozwija sie réwniez branza IT,
farmaceutyczna i samochodowa. Miasto lasi, stolica woje-
woédztwa, jest najwazniejszym osrodkiem akademickim
we wschodniej Rumunii. Region ten charakteryzuja silne
zwigzki spoteczne i gospodarcze z Republika Motdawii.

Maramures (Maramuresz)

Wojewddztwo znajduje sie w Regionie Rozwojowym Pét-
nocny Zachéd, przy granicy z Ukraina. Jego powierzchnia
wynosi 6304,4 km?, zamieszkuje je 458 636 osdb, co daje
gestos¢ zaludnienia 73,2 osoby/km?. Jedno z najmniej
zamoznych: PKB w 2020 r. wyniosto ok. 4 mld euro, nato-
miast PKB per capita 8200 euro. Lokalna gospodarka zdo-
minowana jest przez rolnictwo oraz gérnictwo. Duza czes¢
tamtejszych gospodarstw rolnych pracuje w oparciu o rol-
nictwo tradycyjne, gospodarstwa maja charakter rodzinny;
w regionie znajdujg sie rowniez kopalnie rud metali oraz
zaktady przemystowe zwigzane z obrébka tego surow-
ca. Stolicag wojewodztwa jest miasto Baia Mare, zwigzane
z tradycjami gorniczymi. Region ten postrzegany jest jako
atrakcyjny pod wzgledem kulturowym i czesto odwiedza-
ny jest przez turystéw z Polski. Jego najwazniejszag marka
jest widoczna obecnos¢ kultury tradycyjnej (w tym kultury
pasterskiej) oraz wieloetnicznos¢ — Rumuni stanowig ok.
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81% mieszkancéw, pozostatg czes¢ spotecznosci tworza
przede wszystkim Ukraincy oraz przedstawiciele mniej-
szych grup etnicznych (Huculi, Rusini) i Niemcy.

Satu-Mare

Wojewddztwo potozone jest w Regionie Rozwojowym
Pétnocny Zachdd, przy granicach z Wegrami i Ukraina.
Powierzchnia wynosi 4417,9 km? Zamieszkuje je 331 207
0s06b, co daje gestosc zaludnienia 75,4 osoby/km?.W 2020r.
PKB wyniosto 2,8 mld euro, a PKB per capita 8800 euro.
Dogodne, przygraniczne potozenie powoduje, ze region
przyciaga inwestoréw zagranicznych, przede wszystkim
z branzy tekstylnej, samochodowej i spozywczej. Woje-
wodztwo charakteryzuje duza wieloetnicznosé¢: Rumuni
stanowig 57% populacji, natomiast Wegrzy 34%.

Cluj (Kluz)

Wojewddztwo potozone jest w Regionie Rozwojowym
Pétnocny Zachéd, w historycznym regionie Transylwa-
nia. Jego powierzchnia wynosi 6674,4 km?. Jedno z naj-
wiekszych pod wzgledem liczby ludnosci: zamieszkuje je
709 585 mieszkancéw, gestos¢ zaludnienia wynosi 106,8
osoby/km?2. Wojewddztwo to jest jednym z najprezniej
rozwijajacych sie pod wzgledem gospodarczym. W 2020 r.
PKB wyniosto 12,4 mld euro, natomiast PKB per capita
15 800 euro. Znajduje sie na drugim miejscu (po Bukaresz-
cie) pod wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych; cieszy sie rébwniez jednym z najwyzszych
$rednich dochoddéw. W regionie rozwija sie przemyst samo-
chodowy oraz sektor IT - ponad 30% pracownikéw jest
zatrudnionych w tym sektorze lub ustugach z nim zwigza-
nych. Stolica wojewddztwa, Cluj-Napoca, w ktérej znajdu-
je sie Universitatea Babes-Bolyai, jest jednym z dwdch naj-
wazniejszych osrodkéw akademickich w Rumunii (obok
Bukaresztu). Cluj-Napoca jest réwniez waznym centrum
kultury wegierskiej w Rumunii. Jest to region wieloetnicz-
ny — Rumuni stanowig ok. 80% mieszkancéw wojewddz-
twa, Wegrzy ok. 16%.

Brasov (Braszow)

Wojewddztwo znajduje sie w Regionie Rozwojowym
Centrum. Dos$¢ niewielkie, zajmuje 5363,1 km? zamiesz-
kuje je jednak 553 520 oséb, co daje duzg, jak na Rumu-
nie, gestos¢ zaludnienia — 103,6 osoby/km2. W 2020 r.
PKB wyniosto ok. 8,2 mld euro, natomiast PKB per capita
13 400 euro. Region ten zostat silnie zindustrializowa-
ny w czasach komunizmu, kiedy powstaty m.in. fabryki
samolotow wojskowych i zaktady przemystu spozywcze-
go oraz chemicznego. Ponadto jest to wazne centrum
turystyki gorskiej, narciarskiej i kulturowej. Region jest
bogaty w zabytki (zamki, patace i koscioty), do najbardziej
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znanych i rozpoznawalnych w catej Europie naleza patac
krélewski w Peles oraz tzw. Zamek Drakuli w Bran. Region
jest rowniez historycznie i kulturowo zwigzany z osadnic-
twem niemieckim.

Sibiu (Sybin)

Wojewddztwo to cze$¢ Regionu Rozwojowego Centrum.
Jest stosunkowo niewielkie: jego powierzchnia wynosi
5432,5 km?, liczba ludnosci 401 301 mieszkancéw, nato-
miast gestos¢ zaludnienia 74,2 osoby/km?. Jedno z naj-
szybciej rozwijajgcych sie gospodarczo wojewddztw
w ostatnich latach. W 2020 r. PKB wyniosto 5,4 mld euro,
natomiast PKB per capita 12 400 euro. Posiada jeden z naj-
wyzszych poziomoéw inwestycji zagranicznych. Dominuje
branza maszynowo-samochodowa, spozywcza i tekstylna.
Wojewddztwo Sibiu jest waznym osrodkiem turystycznym,
bazujagcym na walorach krajobrazowych oraz historycz-
nych — szczegdlne znaczenie ma tu stolica wojewddztwa,
miasto Sibiu, ktére posiada piekna staréwke. Miasto Sibiu
jest rébwniez postrzegane jako przyktad rumunskiego suc-
cess story — miejsca, ktére w kilka lat zmienito sie ze zruj-
nowanego miasteczka w jedno z najbardziej atrakcyjnych
w Europie Srodkowej (czego zwiericzeniem byto petnienie
honoréw Europejskiej Stolicy Kultury w 2007 r.). Historycz-
nie zwigzane jest z osadnictwem niemieckim. Sukces mia-
sta jest zas kojarzony z okresem burmistrzostwa Klausa
lohannisa, obecnego prezydenta Rumunii.

Timis

Wojewddztwo potozone jest w Regionie Rozwojowym
Zachéd, przy granicach z Wegrami i Serbia. Jest woje-
wodztwem najwiekszym pod wzgledem terytorialnym
(8696,7 km?) oraz jednym z najwiekszych pod wzgledem
liczby ludnosci: zamieszkuja je 705 924 osoby, a gestosc
zaludnienia wynosi 81,6 osoby/km? Wojewddztwo jest
jednym z najprezniej rozwijajacych sie gospodarczo. PKB
w 2020 r. wyniosto ok. 11,2 mld euro, a PKB per capita
14 800 euro. Oddziaty posiadaja tam Swiatowi i europejscy
liderzy z branzy IT (Microsoft, Intel, Nokia, Huawei), inzy-
nieryjno-mechanicznej (Continental, Draxlamaier) oraz
elektronicznej (Felxtronics, Dura). Przez region przebiega-
ja tez wazne europejskie szlaki komunikacyjne (paneuro-
pejski korytarz transportowy IV). Stolica regionu, miasto
Timisoara, jest waznym osrodkiem akademickim - naj-
wiekszg i najwazniejsza uczelnia w regionie jest Uniwersy-
tet Zachodni w Timisoarze.

Mehedinti

Wojewddztwo potozone jest w Regionie Rozwojowym
Potudniowy Zachdd, przy granicach z Butgaria oraz Serbia.
Stosunkowo niewielkie: jego powierzchnia wynosi 4932,9



km?, natomiast liczba ludnosci 238 907 mieszkancéw, co
daje gestos$¢ zaludnienia 49,9 osoby/km?2. PKB w 2020 r.
wyniosto ok. 2 mld euro, natomiast PKB per capita 6700
euro. Gospodarka regionu jest mocno zwigzana z prze-
mystem energetycznym (elektrownie wodne na Dunaju).
Wystepuje duze zréznicowanie w ramach wojewddztwa:
cze$¢ potnocna jest zindustrializowana (znajdujg sie tam
zaktady przemystu spozywczego, chemicznego, tekstylne-
go i mechanicznego), natomiast potudnie jest zdomino-
wane przez rolnictwo.

Calarasi

Wojewddztwo znajduje sie w Regionie Rozwojowym Potu-
dnie-Muntenia, nad rzeka Dunaj, przy granicy z Butgaria.
Jego powierzchnia wynosi 5087,9 km? Jest niewielkie
pod wzgledem liczby ludnosci: zamieszkujg je zaledwie
280 252 osoby, co daje gestos¢ zaludnienia 57,6 osoby/
km?. Jest rowniez dos¢ ubogie: PKB w 2020 r. wyniosto
1,9 mld euro, a PKB per capita 6900 euro. W gospodar-
ce i strukturze zatrudnienia dominuje rolnictwo. Region
wytwarza ok. 3% krajowej produkcji rolnej. W stolicy
wojewddztwa, miescie Caldrasi, znajduje sie réwniez duzy
i znaczacy w skali kraju zaktad metalurgiczny.

Arges

Wojewddztwo potozone jest w Regionie Rozwojowym
Potudnie-Muntenia. Stosunkowo duze: powierzchnia
wynosi 6826,3 km? a liczba ludnosci 575 027, co daje
gestos¢ zaludnienia 85,3 osoby/km?. PKB w 2020 r. wynio-
sto ok. 6,3 mld euro, natomiast PKB per capita 6900 euro.
Jest jednym z najbardziej uprzemystowionych woje-
wodztw, znajdujag sie w nim fabryki samochodéw Dacia
(Renault) oraz ARO. Wydobywa sie tam rope i wegiel,
ponadto znajduje sie tam réwniez zaktad badan i produk-
¢ji nuklearnej, w ktérym wytwarzane jest paliwo nuklear-
ne do elektrowni atomowej w Cernavoda.

Galati (Gatacz)

Wojewddztwo potozone jest na potudniowym wschodzie,
na wybrzezu Morza Czarnego, obejmuje cze$¢ delty Duna-
ju. Jego powierzchnia wynosi 500 213 km?, zamieszkiwane
jest przez 500 213 osbb, co daje gestos¢ zaludnienia 99,9
osoby/km?. PKB w 2020 r. wyniosto ok. 4,2 mld euro, a PKB
per capita 7800 euro. Ludnos$¢ zatrudniona jest przede
wszystkim w rolnictwie, rybotéwstwie, branzy transpor-
towo-logistycznej (transport rzeczny i obstuga portu) oraz
przemysle metalurgicznym — w regionie tym wytwarza sie
55% rumunskiej produkcji metalurgicznej. Stolica woje-
woédztwa, miasto Galati, jest réwniez osrodkiem akade-
mickim — znajdujacy sie tam Danube University stara sie
rozwija¢ wspotprace miedzynarodowa.

e) Rolaregionow w rozwoju regional-
nym

Udziat w alokacji finansowej srodkow UE

W Rumunii zarzadzanie rozwojem regionalnym oraz alo-
kacjg srodkéw ma bardzo scentralizowany charakter.
Kluczowa role odgrywaja Ministerstwo Inwestycji i Pro-
jektéw Europejskich oraz podlegajace mu Agencje Roz-
woju Regionalnego. Wojewddztwa biorg udziat w proce-
sie decyzyjnym przede wszystkim poprzez Rady Rozwoju
Regionalnego, ktére opracowuja strategie rozwojowe oraz
zatwierdzajg regionalne programy rozwojowe, kryteria,
priorytety i cele rozdzielania $rodkéw z Funduszu Roz-
woju Regionalnego (warto podkresli¢, ze programy,
kryteria i priorytety sg jedynie zatwierdzane przez RRR,
a nie opracowywane). Pozyskiwanie srodkéw przez woje-
woédztwa odbywa sie w procesie konkurséw grantowych
realizowanych przez Ministerstwo lub Agencje Rozwoju
Regionalnego.

W latach 2014-2020 w ramach polityki spdjnosci w Rumu-
nii alokowano tacznie ok. 23 mld euro, z czego 6,93 mlid
z Funduszu Spdéjnosci. Prawie cata Rumunia, z wyjatkiem
Bukaresztu, miesci sie w kategorii ,regionéw stabo roz-
winietych” (less developed region). W oparciu o te katego-
rie w kraju alokowano 15,6 mld euro (przede wszystkim
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego). Nie-
stety, brakuje informacji o alokacji sSrodkéw w poszcze-
g6Inych wojewoédztwach lub regionach rozwojowych, co
moze wynikac z silnej centralizacji procesu ich dystrybucji.

Brakuje réwniez szczegdtowych informacji na temat pla-
nowanej alokacji srodkéw w latach 2021-2027. Rumunia
bardzo dtugo opdzniata przedstawienie programéw ope-
racyjnych dotyczacych funduszy regionalnych. Rzad skupit
sie na Funduszu Odbudowy, natomiast kwestia funduszy
regionalnych staneta w miejscu. Na opracowanie progra-
mow operacyjnych negatywnie wptynat réwniez kryzys
rzadowy z jesieni 2021 r. oraz dymisja ministra inwestycji
i projektéw regionalnych na poczatku kwietnia 2022 r.

Udziat w strategiach makroregionalnych

Rumunia uczestniczy w realizacji:

e Strategii Unii Europejskiej dla regionu Dunaju (EUSDR).

Piotr Oleksy
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REPUBLIKA
SLOWACKA

a) Ustréj i podzial administracyjny
panstwa

Zgodnie z konstytucjg z 1992 r. (kilkakrotnie nowelizowa-
na) Stowacja jest republikg z parlamentarno-gabineto-
wym systemem rzadéw. Wiadze ustawodawczy stanowi
jednoizbowy parlament - Rada Narodowa (Narodna rada
Slovenskej republiky) - liczacy 150 postéw wybieranych
w piecioprzymiotnikowych wyborach na czteroletniag
kadencje. Wtadze wykonawcza reprezentuja prezydent
oraz rzad. Prezydent Stowacji jest wybierany w wyborach
powszechnych na piecioletnia kadencje, z prawem jednej
reelekcji. Najwyzszym organem witadzy wykonawczej na
Stowacji jest rzad (Vlada Slovenskej republiky). Sktada sie
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on z premiera, ktéry kieruje jego pracami, wicepremieréw
i ministrow. Premier mianowany jest przez prezydenta,
a na wniosek premiera gtowa panstwa powotuje réwniez
ministrow. Wtadze sagdownicza na Stowacji stanowig nieza-
wiste sady (Sad Konstytucyjny — Ustavny sud, Sad Najwyz-
szy — Najvyssi spravny sud, oraz sady nizszych instancji).

Stowacja jest panstwem unitarnym. Od 1 lipca 1996 r.
podzial administracyjny jest trojstopniowy. Stowacja
dzieli sie na:

e 8 krajow (kraj),

e 79 powiatéw (okres),

e 2890 gmin (obec).



Mapa 1. Podziat administracyjny Republiki Stowackiej (z uwzglednieniem krajéw i powiatow)
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[20.04.2022].

Gminy dzielg sie na zwykte (2750) i miejskie (140). Ponadto
prawa miejskie posiadajg dzielnice dwdch najwiekszych
miast Stowacji: Bratystawy i Koszyc (Bratystawa podzielo-
na jest na 5 dzielnic, a Koszyce na 4 dzielnice). Kraje i gmi-
ny s jednostkami samorzadu terytorialnego, natomiast
powiaty maja tylko statystyczny charakter. Podziat admi-
nistracyjny Stowacji z uwzglednieniem krajéw i powiatow
prezentuje mapa 1.

Samorzad terytorialny na Stowacji reaktywowano 6 wrze-
$nia 1990 r., przyjmujac ustawe o ustroju gminy. Oddzielne
dwie regulacje ustawowe uchwalono dla ustrojow samo-
rzadowych dwdch najwiekszych stowackich miast — Bra-
tystawy oraz Koszyc. O samorzadzie terytorialnym mowi
rowniez rozdziat IV (art. 64-71) konstytucji Stowacjiz 1992 .
Gminy stanowig na Stowacji podstawowe jednostki samo-
rzadu terytorialnego i podziatu administracyjnego. Stano-
wig one odpowiedniki gmin w Polsce, sg jednak od nich
duzo mniejsze, poniewaz z reguty obejmujg obszar jednej
wsi. Gminy s3 osobami prawnymi, ktére posiadajg osobo-
wos¢ prawng, uzyskuja dochody, gospodarujg wiasnym

majatkiem i $rodkami pienieznymi. Organami gmin sa
gminne przedstawicielstwa (obecné zastupitelstvo) oraz
starostowie. Deputowani przedstawicielstw wybierani sg
w wyborach bezposrednich przez mieszkancéw gminy na
czteroletnig kadencje. Natomiast starosta jest przedsta-
wicielem gminy, reprezentuje ja na zewnatrz i jest jej naj-
wyzszym organem wykonawczym. Kadencja starosty trwa
4 lata.

Do zadan gminy zalicza sie: zbieranie lokalnych podatkéw
i optat, budowe i utrzymanie drég lokalnych, administro-
wanie cmentarzami komunalnymi, obiektami zwigzanymi
z kulturg oraz zabytkami, sportem i atrakcjami turystycz-
nymi. Gmina prowadzi dziatania na rzecz rozwoju kultury,
sztuki, sportu i rekreacji. Zapewnia ustugi publiczne, m.in.
transport publiczny, gospodarke odpadami komunalny-
mi, utrzymanie czystosci w gminie, planowanie gospo-
darki przestrzennej, oswietlenie publiczne, zaopatrzenie
w wode, utrzymanie kanalizacji i oczyszczanie $ciekow,
zarzadzanie targami, prowadzenie policji gminnych oraz
pomoc socjalna.

REGIONY INICJATYWY TROJMORZA | 99


https://www.minv.sk/?uzemne-a-spravne-usporiadanie-slovenskej-republiky [20.04.2022]
https://www.minv.sk/?uzemne-a-spravne-usporiadanie-slovenskej-republiky [20.04.2022]

Do kompetencji gminnego przedstawicielstwa zalicza sie
zatwierdzanie uméw o wspdtpracy miedzynarodowej,
a takze cztonkostwo gmin w stowarzyszeniach miedzyna-
rodowych. Samorzad gminny uzyskat mozliwos¢ wspot-
pracy z jednostkami administracji terytorialnej lub z urze-
dami innych panstw realizujacymi funkcje zarzadzania
lokalnego. W ustawie o samorzadzie gminnym zapisano
réwniez, ze umowa lub cztonkostwo w stowarzyszeniu nie
moze by¢ niezgodne ze stowackim ustawodawstwem lub
interesem publicznym.

Najwyzszym stopniem podziatu administracyjnego Sto-
wagji sg kraje. Utworzono je na podstawie ustawy z 4 lipca
2001 r. o samorzadzie wyzszych jednostek terytorialnych
(ustawa o samorzadowych krajach). Nazwy wszystkich
osmiu krajéw odpowiadajg nazwom miast, w ktérych
znajdujg sie siedziby ich wtadz. Organami krajéw sa:
przedstawicielstwo wyzszej jednostki terytorialnej (zastu-
pitelstvo samospravneho kraja) i przewodniczacy wyzszej
jednostki terytorialnej (predseda samospravneho kraja).
Deputowani przedstawicielstwa wybierani sg na cztero-
letnia kadencje w wyborach powszechnych. Przewod-
niczacy wybierany jest na czteroletnia kadencje na pod-
stawie powszechnego, réwnego i bezposredniego prawa
wyborczego w tajnym gtosowaniu. Przewodniczacy jest
organem wykonawczym, petni funkcje administracyjng
i reprezentuje kraj na zewnatrz.

Do kompetenc;ji krajow naleza:

e rozwdj spoteczny, gospodarczy i kulturalny regiondw,
zarzadzanie budzetem wiasnym, inwestycjamii zamo-
wieniami publicznymi, wspotpraca miedzynarodowa
i ponadregionalna, planowanie regionalne, opieka
spotecznaiswiadczenie ustug socjalnych, opieka zdro-
wotna, w tym tworzenie szpitali, zarzadzanie niepu-
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bliczna opieka zdrowotna (jak szpitale psychiatryczne
i ustugi dentystyczne), edukacja, w tym szkoty $rednie,
zawodowe, artystyczne, budowa i utrzymanie budyn-
kow, wynagradzanie nauczycieli, transport, w tym
budowa i utrzymanie drég wojewddzkich, koordyna-
cja systemu kolejowego na terenie regionéw, polityka
kulturalna, w tym prowadzenie teatréw regionalnych,
bibliotek, muzedw, galerii i doméw kultury, turystyka,
w tym planowanie i rozwoj turystyki regionalnej, poli-
tyka sportowa, polityka mtodziezowa, polityka farma-
ceutyczna, w tym wydawanie licencji dla aptek ogdl-
nodostepnych, sprawowanie kontroli nad aptekami
ogolnodostepnymi, podejmowanie decyzji dotycza-
cych rezerw farmaceutycznych, obrona cywilna (we
wspétpracy z organami panstwowymi).

Na Stowacji wspétprace miedzynarodowg na szczeblu
regionalnym uregulowafa ustawa o samorzadowych kra-
jach z 2001 r. Zgodnie z nig, kraje moga w zakresie swoich
kompetencji wspétpracowac z jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz urzedamiinnych panstw wykonujacymi
regionalne funkcje. Ponadto, moga sie one stawac cztonka-
mi miedzynarodowych stowarzyszen, a takze ich organow.
Ustawa zaktada, ze wspétpraca powinna by¢ realizowana
na podstawie umowy o wspdtpracy zawierajacej wykaz
wspotpracujacych ze soba cztonkéw i ich siedzib, zakres
dziatalnosci, a takze perspektywe czasowa, w jakiej ma byc
podpisana. W umowie o wspétpracy miedzynarodowej,
podobnie jak w przypadku polskich rozwigzan, jest wyma-
gana jej zgodnos¢ z ustawodawstwem krajowym oraz
przyjetymi przez Stowacje zobowigzaniami miedzynarodo-
wymi. Wchodzi ona w zycie dopiero na podstawie uchwaty
organu stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego
podjetej bezwzgledna wiekszosciag gtoséw.



b) Jednostki NUTS

Zgodnie z rewizjg NUTS 2021 na Stowacji funkcjonuje 13 jednostek NUTS:

e NUTS 1 - makroregiony - 1 jednostka,
e NUTS 2 - regiony — 4 jednostki,
e NUTS 3 - podregiony - 8 jednostek.

Mapa 2. Jednostki NUTS 2021 w Republice Stowackiej
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Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps [20.04.2022].
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Tabela 1. Wykaz jednostek NUTS 2021 na Stowacji

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3

SKO SK1 Kraj SK010 Kraj bratystawski
Stowacja bratystawski
SK2 Zachodnia | SK021 Kraj trnawski
Stowacja SK022 Kraj trenczyniski
SK3 Srodkowa | SK031 Kraj zylinski
Stowacja SK032 Kraj banskobystrzycki
SK4 Wschodnia | SK041 Kraj preszowski
Stowacja SK042 Kraj koszycki

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-
-maps [20.04.2022].

c) Identyfikacja podmiotéw polityki
regionalnej

Podziatem srodkéw UE na szczeblu centralnym na Stowacji
zajmuje sie Ministerstwo Inwestycji, Rozwoju Regionalnego
i Informatyzacji Republiki Stowackiej (Ministerstvo investicif,
regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky,
MIRRI). Do jego gtéwnych zadan zalicza sie: zarzadzanie,
koordynacje i nadzér nad wykorzystaniem funduszy unij-
nych, informatyzacje panstwa, polityke inwestycji i rozwdj
regionalny.

W obszarze funduszy UE MIRRI koordynuje przestrzeganie
Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027, decyduje o wigza-
cych planach i zarzadzaniu kryzysowym programami ope-
racyjnymi oraz zapewnia realizacje celdw strategicznych
Stowacji w dziedzinie finansowania srodkami unijnymi.
W obszarze rozwoju regionalnego MIRRI wspiera nato-
miast dziatalno$¢ centrow rozwoju powiatow, zatwierdza
i przekazuje zatwierdzone przez rzad dotacje i wptaty
regionalne na projekty samorzadowe w najstabiej rozwi-
nietych powiatach oraz ocenia realizacje planéw dziatan
we wspodtpracy z wtadzami lokalnymi.

Na szczeblu regionalnym $rodkami unijnymi zajmuja sie
kraje, ktére petnia role instytucji posredniczacych. Do ich
zadan nalezy zarzadzanie i wdrazanie Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (Integro-
vany regiondlny operacny program, IROP). W ramach krajéw
funkcjonuja Departamenty Wdrazania Programoéw Opera-
cyjnych, ktére podlegajg kompetencji przewodniczacego
wyzszej jednostki terytorialnej. Posiadaja one dwie odrebne
jednostki organizacyjne: dziat realizacji projektéw oraz dziat
zarzadzania i koordynacji. W kazdym kraju (poza bratystaw-
skim) dziatajg Centra Poradnictwa, ktére udzielaja porad
i informacji potencjalnym beneficjentom programéw UE.

W 2019 r. rzad Stowacji powotat Rade Rzadu Republi-
ki Stowackiej ds. Polityki Spdjnosci 2021-2027. Jest to
organ doradczy i koordynacyjny we wszystkich spra-
wach dotyczacych polityki spéjnosci w obecnym okresie
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programowania. Rada m.in. koordynuje proces przygo-
towania Umowy Partnerstwa oraz programéw operacyj-
nych na lata 2021-2027, nadzoruje we wspotpracy z odpo-
wiednimi instytucjami wdrazanie funduszy UE w okresie
programowania 2021-2027. Rada liczy obecnie 33 czton-
kow i sktada sie z przedstawicieli rzadu, samorzadowcow
(w tym przedstawicieli wszystkich krajow) oraz partneréw
spoteczno-gospodarczych.

d) Charakterystyka potencjatu regio-
now
W przypadku Stowacji charakterystyka dotyczy krajow,

ktére sa jednostkami samorzadu terytorialnego o charak-
terze regionalnym.

Tabela 2. Charakterystyka regionéw - stan na 2020 r.

Nazwa regionu Powierzch- | Liczba PKB
nia ludnosci | per capita
(km?) w tys. (euro)
Kraj bratystawski 2053 677024 | 26189,74
Kraj trnawski 4146 565324 | 10456,21
Kraj trenczynski 4502 312020 8148,27
Kraj nitrzanski 6 344 671508 9755,8
Kraj zylinski 6 809 691 136 10 119,25
Kraj banskobystrzycki 9454 643 102 7796,32
Kraj preszowski 8973 827028 8510,85
Kraj koszycki 6754 802 092 11 102,82

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/regions/
data/database; https.//slovak.statistics.sk/ wps/portal/ext/themes/
regional [20.04.2022].

Kraj bratystawski

Kraj bratystawski jest potozony w potudniowo-zachodniej
czesci Stowacji, przy granicy z Austrig i Wegrami. Jest to
jednoczesnie najmniejszy i najlepiej rozwiniety gospo-
darczo stowacki region. W 2020 r. aktywnych zawodowo
byto w nim 52,9% ogétu mieszkancédw. Stopa bezrobocia
wynosita tam 3,4% i byta najnizsza na Stowacji. Srednie
nominalne miesieczne zarobki siegaty 1704 euro i byly
najwyzsze w catym panstwie (byty wyzsze od sredniej kra-
jowej 0 28%). W regionie zarejestrowanych byto 94,8 tys.
podmiotéw gospodarczych.

Najwiekszym osrodkiem administracyjnym, gospodarczym,
naukowym i kulturalnym regionu i jednoczesnie catego
panstwa jest Bratystawa (ok. 475 tys. mieszkancow). W sto-
licy ponad potowa przedsiebiorstw i ok. 40% oséb samoza-
trudnionych dziata w sektorze ustug, nauce, technologii oraz
w handlu hurtowym i detalicznym, ponadto rozwiniety jest
sektor napraw samochodéw i motocykli. Pod wzgledem
PKB kraj bratystawski jest najbardziej wydajnym regionem
na Stowacji. Wielkos¢ regionalnego PKB stanowi 28,1% PKB
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panstwa. W kraju bratystawskim najlepiej rozwiniety jest
przemyst chemiczny, motoryzacyjny, mechaniczny, elek-
tryczny oraz spozywczy. W 2020 r. obroty przedsiebiorstw
przemystowych siegnety 31,3 mld euro, z czego gtéwna
czes¢ pochodzita z przedsiebiorstw z siedzibg w stolicy.
W przemysle zatrudnionych byto 84,6 tys. oséb. Kraj braty-
stawski jest drugim co do wielkosci producentem winogron
na Stowacji. Jest takze trzecim najczesciej odwiedzanym
przez turystow regionem tego panstwa. W roku akademic-
kim 2019/2020 w Bratystawie dziatato jedenascie uczelni
wyzszych, w tym m.in. Uniwersytet Komenskiego, Stowacki
Uniwersytet Techniczny, Uniwersytet Ekonomiczny.

Kraj trnawski

Kraj trnawski jest potozony w zachodniej czesci Stowadji,
przygranicyzRepublika Czeska, AustrigiWegrami.W2020r.
ludnos¢ aktywna zawodowo stanowita 51,1% populacji
regionu. Dtugookresowy trend spadkowy stopy bezro-
bocia zostat zastgpiony w 2020 r. nieznacznym wzrostem
0 0,4 p.p. do 5%. Srednie nominalne miesieczne zarobki
wzrosty do 1278 euro i byly 0 4,1% nizsze od sredniej kra-
jowej. Wedtug danych na koniec 2020 r. w kraju trnawskim
zarejestrowanych byto 27 tys. podmiotéw gospodarczych.
Przedsiebiorstwa i osoby samozatrudnione dziataty gtow-
nie w sektorach ustug, naukowo-technicznym, produkgji
przemystowej i w budownictwie.

Centrum administracyjnym i gospodarczym regionu jest
Trnawa (ok. 63 tys. 0séb). Kraj trnawski jest drugim najbar-
dziej produktywnym regionem rolniczym Stowacji. Grun-
ty rolne zajmuja 69,3% powierzchni kraju. Udziat grun-
tow ornych jest najwyzszy na Stowacji. Rozmieszczenie
przemystu w regionie jest nierbwnomierne terytorialnie:
cze$¢ poétnocna i Srodkowa ma charakter przemystowy,
a czes¢ potudniowa przemystowo-rolniczy. Najbardziej
rozwinieta jest produkcja mleka i przetworéw mlecznych,
miesa i przetworéw miesnych, cukru, wyrobéw cukierni-
czych i win musujgcych. Szczegdlne znaczenie dla rozwo-
ju regionu maja zrédta geotermalne i lecznicze, ktére sa
wykorzystywane w uzdrowiskach Pieszczany i Smrdaky.
Gtéwnym os$rodkiem szkolnictwa wyzszego jest miasto
Trnawa, ktdre jest siedziba m.in. Uniwersytetu Trnawskie-
go i Uniwersytetu sw. Cyryla i Metodego. W regionie znaj-
duja sie rowniez Uniwersytet w Sladkovicovie i Uniwersy-
tet Srodkowoeuropejski w Skalicy.

Kraj trenczynski

Kraj trenczynski jest potozony w poétnocno-zachodniej
czesci Stowadji, przy granicy z Republika Czeska. Ma cha-
rakter przemystowo-rolniczy. W 2020 r. ludnos¢ aktyw-
na zawodowo stanowita 50,2% populacji regionu. Stopa
bezrobocia spadata tam do 2019 r. W 2020 r. odnotowata
wzrost o 1 p.p. w poréwnaniu z ubiegtym rokiem i byt to
drugi najnizszy wskaznik na Stowacji (3,9%). Poziom $red-

nich nominalnych zarobkéw miesiecznych byt o 7% niz-
szy niz Srednia dla Stfowacji i osiggnat 1240 euro. Wielko$¢
regionalnego PKB prezentowata wartos¢ 8110 mln euro,
co stanowito 8,6% PKB Stowacji w 2019 r. Na koniec 2020
r. zarejestrowanych byto w kraju 20,1 tys. przedsiebiorstw
i 32,8 tys. os6b samozatrudnionych. Przedsiebiorstwa
koncentrowaty swoja dziatalno$¢ w sektorze handlu hur-
towego, detalicznego oraz naprawy pojazdéw samocho-
dowych i motocykli. Osoby samozatrudnione prowadzity
dziatalnos¢ gtéwnie w budownictwie.

Centrum administracyjnym regionu jest Trenczyn (ok.
54 tys. mieszkancow). Grunty rolne zajmuja dwie piagte
catkowitej powierzchni kraju. W nizszych i cieplejszych
czesciach regionu uprawia sie jeczmien, buraki cukrowe
i pszenice. Przemyst w regionie jest bardzo zréznicowany.
Dobrze rozwija sie sektor maszynowy i elektryczny, wydo-
bywczy, widkienniczy i odziezowy oraz produkcja szkfa,
skéry i zywnosci. W 2020 r. obroty przedsiebiorstw przemy-
stowych siegnety 10,3 mld euro. Sektor zatrudniat 86 048
0s6b. Odpowiada to najwyzszemu zatrudnieniu w branzy
przemystowej w stosunku do innych regionéw. Chociaz
liczba turystéw byta jedna z nizszych na Stowacji w 2020,
obstuzono 201 tys. odwiedzajacych. Regionalne szkolnic-
two wyzsze reprezentujg Uniwersytet Aleksandra Dubceka
w Trenczynie i Uniwersytet DTl w Dubnicy nad Wagiem.

Kraj nitrzanski

Kraj nitrzanski jest potozony w potudniowo-zachodniej
czesci Stowacji, przy granicy z Wegrami. W 2020 r. udziat
ludnosci aktywnej zawodowo wynidst 49,8% populacji
regionu. Stopa bezrobocia w latach 2010-2019 spadafa,
ale w 2020 r. wzrosta o 0,6 p.p. do wartosci 5,2%. Prze-
cietne miesieczne zarobki byty 0 10,7% nizsze od sredniej
krajowej i osiagnety poziom 1191 euro. Na koniec 2020 r.
w regionie funkcjonowato 31,4 tys. podmiotéw gospo-
darczych. Przedsiebiorstwa prowadzity swoja dziatalno$¢
gtéwnie w sektorach handlu, ustug, naukowo-technicz-
nym i w przemysle, a osoby samozatrudnione pracowaty
w budownictwie oraz handlu i przemysle.

Centrum administracyjnym regionu jest Nitra (ok. 79 tys.
mieszkancéw). Kraj zarzadza najwiekszym obszarem
gruntéw rolnych na Stowacji (464,1 tys. ha). Jest jednym
z najwiekszych producentéw zbdz, rodlin oleistych, stracz-
kowych i winogron na Stowacji. Przemyst jest zréznicowa-
ny, dominuje tu stolica regionu — Nitra. Bardzo waznym
przedsiebiorstwem jest producent samochodu Jaguar
Land Rover. Gtéwne gatezie przemystu to przemyst moto-
ryzacyjny, elektryczny, maszynowy, spozywczy, chemicz-
ny i gumowy. Wazna fabryka chemiczna Duslo, a.s. znajdu-
je sie w miescie Sala. W 2020 r. region odwiedzito 180 tys.
turystéw. W kraju funkcjonujg uniwersytety — Stowacki
Uniwersytet Rolniczy i Uniwersytet Konstantyna Filozofa
w Nitrze oraz Uniwersytet w Komarnie.
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Kraj zylinski

Kraj zylinski jest potozony w pdétnocno-zachodniej czesci
Stowacji, przy granicy z Republika Czeska i Polska. Jest on
jednym z najwazniejszych regionéw gospodarczych Stowa-
¢ji. W 2020 r. odsetek ludnosci aktywnej zawodowo wynidst
tam 49,4% populacji. W 2020 r. stopa bezrobocia wzrosta
o 1 p.p. do poziomu 5,5%. Srednie nominalne miesieczne
zarobki wyniosty 1238 euro i byly nizsze 0 7,1% od $redniej
krajowej. Na koniec 2020 r. dziatalno$¢ gospodarcza w kraju
zylinskim prowadzito 31,8 tys. 0s6b prawnych (85,9% z nich
to przedsiebiorstwa) i 53,6 tys. oséb fizycznych (94,5%
z nich to osoby samozatrudnione). Przedsiebiorstwa kon-
centrowaly swojg dziatalnos¢ gtéwnie w sektorze handlu
hurtowego i detalicznego, nastepnie w przemysle, budow-
nictwie i dziatalnosci naukowo-technicznej. Wielkos¢ PKB
wytworzonego w regionie stanowita 11,4% PKB panstwa.

Centrum administracyjnym i gospodarczym regionu jest
Zylina (ok. 81,5 tys. mieszkancéw). Rozlegte géry w kraju
zylinskim przesadzajg o tym, ze udziat gruntéw rolnych
(35,1%) jest najnizszy w poréwnaniu z innymi regionami.
Najwiekszym przedsiebiorstwem przemystowym w regio-
nie jest zaktad samochodowy KIA koto Zyliny. Produkcja
maszyn rozwija sie na Powazu i w regionie turczanskim,
produkcja zelaza i elektroniki na Orawie, a produkcja
papieru w miastach Zylina i Ruzomberok. Duze znacze-
nie majg réwniez elektrownie wodne na rzece Wag. Naj-
wieksza uczelnia w regionie — Uniwersytet Zylinski — ma
siedzibe w Zylinie. Ponadto w regionie jest zlokalizowany
Katolicki Uniwersytet w Ruzomberoku oraz Akademia Sit
Zbrojnych w Liptowskim Mikulaszu. Liczne zabytki kultu-
rowe i historyczne oraz obszary gorskie pétnocnej Stowa-
cji przyciggnety najwieksza liczbe turystéw w poréwnaniu
z innymi regionami. W 2020 r. region odwiedzito 815,9
tys. gosci. Region dysponowat réwniez najwieksza liczba
obiektéw noclegowych na Stowacji (1125).

Kraj banskobystrzycki

Kraj banskobystrzycki jest potozony w potudniowej czesci
centralnej Stowacji, przy granicy z Wegrami. Jest to naj-
wiekszy powierzchniowo region tego panstwa. Ludnos¢
aktywna zawodowo tworzy 50,7% ludnosci kraju. Stopa
bezrobocia spadata do 2019 r., osiggajac poziom 7,9%.
Na tym samym poziomie utrzymato sie rowniez w 2020 .
Srednie nominalne miesieczne zarobki wyniosty 1180 euro
i byty drugimi najnizszymi w poréwnaniu z innymi regio-
nami. Byty nizsze od $redniej krajowej o 11,5%. Wedtug
statystyki gospodarczej do konca 2020 r. zarejestrowa-
nych byto 27,7 tys. podmiotéw gospodarczych. Przed-
siebiorstwa koncentrowaty swojg dziatalno$¢ w sektorze
dziatalnosci ustugowej, naukowej i technicznej (15%) oraz
w przemysle (12,8%). Najwiecej oséb samozatrudnionych
(ponad jedna piata) pracowato w budownictwie. W 2019 .
regionalne PKB stanowito 8,7% PKB krajowego.
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Centrum administracyjnym regionu jest Banska Bystrzy-
ca (ok. 76,5 tys. mieszkancéw). Grunty rolne sredniej
jakosci stanowia 43,1% terytorium regionu. Liczebnos¢
owiec w regionie od dawna jest najwieksza w skali cate-
go panstwa. Kraj charakteryzuje sie réwniez najwieksza
powierzchnia pokryta lasami, ktére tworza prawie potowe
jego obszaru. Pozyskiwanie drewna (gtéwnie w po6tnocnej
i pétnocno-wschodniej czesci kraju) przewyzsza wartosci
z innych regiondéw. Przemyst ukierunkowany jest gtéwnie
na produkcje metali i wyrobow metalowych, produkcje
wyrobéw z surowcéw niemetalicznych, produkcje arty-
kutéw spozywczych i napojéw oraz produkcje maszyn.
W Banskiej Bystrzycy swoje siedziby maja Uniwersytet
Mateja Bela i Akademia Sztuk Pieknych, natomiast w Bani-
skiej Szczawnicy zlokalizowana jest Akademia Muzyki
i Sztuki im. Jana Albrechta. Bogactwo obszaréw gorskich
potnocnej czesci regionu jest szeroko wykorzystywane
w turystyce zimowej. W 2020 r. region odwiedzito 418,6
tys. turystow.

Kraj preszowski

Kraj preszowski jest potozony w p6tnocno-wschodniej cze-
$ci Stowadji, przy granicy z Polska i Ukraina. W 2020 r. lud-
nosc¢ aktywna zawodowo stanowita 48,3% catej populacji
regionu. Z powodu braku mozliwosci pracy mieszkancy
kraju czesto migrowali ekonomicznie do innych regionéw
Stowadji lub za granice. Do 2019 r. stopa bezrobocia gwat-
townie spadata, ale w 2020 r. wzrosta o 2 p.p. do poziomu
12,1%. Byt to najwyzszy poziom bezrobocia na Stowacji.
Srednie miesieczne zarobki wyniosty 1091 euro i byly naj-
nizsze w kraju. Wielkos¢ PKB wytworzonego w regionie
stanowita 9,3% PKB Stowacji. Na koniec 2020 r. byto 28,8
tys. podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w regionie.

Centrum administracyjnym regionu jest Preszéw (ok. 83,5
tys. mieszkancéw). Grunty rolne zajmuja 41,5% catkowi-
tej powierzchni kraju. Prawie dwie piate to grunty orne.
Region znany jest z najwiekszej produkcji ziemniakdw.
Branza przemystowa w regionie jest zréznicowana. Waz-
nymi sektorami sa: produkcja metali, drewna, zywnosci,
sprzetu elektrycznego i maszynowego, chemii, teksty-
liow i odziezy. Przemyst koncentruje sie gtéwnie w mia-
stach powiatowych. Do najwazniejszych przedsiebiorstw
regionu naleza: Tatravagénka w Popradzie, Lear Corpora-
tion Seating Slovakia w Preszowie, Pivovary TOPVAR, a.s.,
MECOM GROUP w Humennym, MILK-AGRO w Preszowie.
Uniwersytet w Preszowie i College of International Busi-
ness ISM Slovakia maja siedziby w Preszowie. Naturalne
piekno regionu stworzyto dogodne warunki do rozwoju
turystyki. W 2020 r. region odwiedzito ok. 654,6 tys. tury-
stow. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie Tatry
Wysokie i Podtatrze.



Kraj koszycki

Kraj koszycki jest potozony w potudniowo-wschodniej cze-
$ci Stowacji, przy granicy z Wegrami i Ukraing. W 2020 r.
udziat ludnosci aktywnej zawodowo wynidst 46,5%, a stopa
bezrobocia 8,8% populacji regionu. Oferty pracy koncen-
trowaly sie gtéwnie w Koszycach i jego okolicach. Przeciet-
ne miesieczne wynagrodzenie brutto wyniosto 1237 euro
i byto nizsze od $redniej krajowej 0 7,2%. W 2020 r. w regio-
nie funkcjonowato 65 795 podmiotéw gospodarczych. Pod
wzgledem tworzenia PKB Stowacji (11,7% udziatu w PKB
w 2019 r.) i istniejacej bazy ekonomicznej kraj koszycki jest
jednym z najwazniejszych regionéw panstwa.

Centrum administracyjnym i gospodarczym regionu sg
Koszyce (ok. 240 tys. mieszkancédw). Grunty rolne zajmuja
333 tys. ha, co stanowi prawie potowe powierzchni regio-
nu; ponad trzy pigte z nich to grunty orne, a jedna trzecia
to uzytki zielone i faki. Specyfikg kraju jest region Tokaj,
gdzie uprawia sie i produkuje znane wino tokajskie. Gtéw-
ne gatezie gospodarki to hutnictwo, inzynieria, produkcja
zywnosci, elektrotechnika, gérnictwo, produkcja materia-
téw budowlanych, paliw i energetyki oraz budownictwo
i rolnictwo. Istotna w regionie jest produkcja zywnosci
i przetwoérstwo rolne. Szkolnictwo wyzsze koncentruje
sie w Koszycach, gdzie znajduja sie cztery uniwersytety:
Uniwersytet im. P.J. Safarika, Uniwersytet Techniczny, Uni-
wersytet Medycyny Weterynaryjnej i prywatny Uniwersy-
tet Zarzadzania Bezpieczenstwem. Turystyka w regionie
ma bardzo korzystne warunki do rozwoju ze wzgledu na
potencjat przyrodniczy i liczne zabytki kulturowe i histo-
ryczne. W 2020 r. w 369 obiektach noclegowych zakwate-
rowano blisko 227 tys. turystow.

e) Rolaregionow w rozwoju regional-
nym

Udziatl w alokacji finansowej sSrodkéw UE

Stowacja w latach 2014-2020, za posrednictwem 9 progra-
moéw krajowych, skorzystata z finansowania UE w wysoko-
$ci 16,6 mld euro (stan na styczen 2022 r.). Stanowito to
$rednio 3070 euro na osobe wedtug liczby ludnosciz 2014
r. W ramach istotnego z punktu widzenia regionéw Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (ERDF) UE
przekazano Stowacji w poprzednim okresie programowa-
nia 1 894 842 772 euro. Wiekszos$¢ tych srodkéw zostata
wydatkowana na walke z wykluczeniem spotecznym, roz-
woj infrastruktury transportowej i energetycznej oraz na
edukacje. Analiza implementacji ERDF na Stowacji pokazu-
je bardzo niskie wykorzystanie srodkéw unijnych w latach
2015-2019 i znaczny postep po zmianie rzadu w latach
2020-2021. Mimo to, wedtug danych Komisji Europejskiej
z 5 maja br., stronie stowackiej udato sie wydac¢ zaledwie
nieco ponad 40% wszystkich srodkéw.

Jesli chodzi o szczebel regionalny, wedtug danych MIRRI
z 31 grudnia 2020 ., najlepiej z wdrazaniem funduszy unij-
nych radzity sobie trzy stowackie kraje: zylinski, preszowski
i koszycki (tabela 3).

Tabela 3. Implementacja srodkow z europejskich fun-
duszy strukturalnych i inwestycyjnych z podziatem na
kraje (stanz31.12.2020r.)

Nazwa regionu Stan kontrakto- | Stan wykorzy-
wania Srodkéw | stania sSrodkow
UE w euro UE w euro
Kraj zylinski 2294018 467 1290192375
Kraj preszowski 1828942113 650270707
Kraj koszycki 1533692 382 753887 199
Kraj trenczynski 1483938709 627 414 465
Kraj banskobystrzycki 1430386796 528912023
Kraj nitrzanski 1194 636 745 447 098 445
Kraj trnawski 944215 550 300 055 282
Kraj bratystawski 705 982 054 200 440 368

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Informdcia o stave
implementdcie eurépskych Strukturdinych a investicnych fondov
v programovom obdobi 2014-2020, https://www.mirri.gov.sk
[20.04.2022].

Stowacja ma obecnie mozliwo$¢ skorzystania ze srodkéw
z wieloletnich ram finansowych UE i Funduszu Odbudowy
(Next Generation EU) na lata 2021-2023 w wysokosci 26,1
mld euro (w cenach biezacych). Podziat tych srodkéw ma
wygladac nastepujaco: 49% (12,8 mld euro) ma pojs¢ na
polityke spdjnosci (odpowiedzialnym resortem jest MIR-
RI), 24% (6,4 mld euro) zostanie przeznaczone na Krajowy
Plan Odbudowy (podmiotem odpowiedzialnym ma by¢
Ministerstwo Finanséw), 19% (4,9 mld euro) przekazane
zostanie na Wspdlng Polityke Rolng (odpowiedzialnym
resortem jest Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi), 8%
(2 mld euro) to inne programy UE (np. Erasmus+, instru-
ment £aczac Europe, Digital Europe itp.) - w tym przypad-
ku strona stowacka bedzie musiata konkurowa¢ o zdoby-
cie pieniedzy z innymi panstwami. Nalezy podkresli¢, ze
Stowacja ma trzecia co do wielkosci alokacje polityki spdj-
nosci w catej UE. Panstwo to wynegocjowato 2354 euro
na mieszkanca na okres 7 lat (kwota w cenach biezacych
na caty okres programowania na lata 2021-2027). Brakuje
danych, jak srodki UE zostang podzielone w regionach.

Udziat w strategiach makroregionalnych

Stowacja uczestniczy w realizacji:

e Strategii Unii Europejskiej dla regionu Dunaju (EUSDR).

tukasz Lewkowicz
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REPUBLIKA
SLtOWENII

a) Ustréj i podzial administracyjny
panstwa

Stowenia jest republika parlamentarng z proporcjonalnym
systemem wyborczym. W Stowenii wtadza jest w rekach
obywateli. Wiadze ustawodawcza sprawuje jednoizbowy
parlament, w ktérym zasiada 90 postéw wybieranych na
czteroletnie kadencje. Wtadza wykonawcza nalezy do rza-
du, a wiadza sadownicza jest oddzielona od wiadzy usta-
wodawczej i wykonawczej. Glowa panstwa jest prezydent
wybierany bezposrednio przez obywateli na piecioletnia
kadencje.

Stowenia jest zdecentralizowanym panstwem unitarnym
o dwustopniowym podziale administracyjnym. Skta-
da sie ze zdecentralizowanych jednostek administracji
panstwowej (upravne enote) oraz gmin (obcine), ktére sg
podmiotami administracji lokalnej samorzadowej. Stowe-
nia sktada sie z:

e 58 jednostek administracji parstwowej,

e 212 gmin, wsrdd ktoérych status miast maja: Lublana,
Maribor, Kranj, Koper, Celje, Novo Mesto, Velenje, Nova
Gorica, Krsko, Ptuj, Murska Subota, Slovenj Gradec).
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Przyjeta w 1991 r. konstytucja gwarantuje samorzadnos¢
terytorialng (art. 9 i art. 138-144). Utorowato to droge do
powstania w pazdzierniku 1994 r. gmin, ktére zastgpity ist-
niejace wczesniej ,wspodlnoty spoteczno-polityczne”. Usta-
wa o samorzadzie lokalnym, przyjeta w 1993 r., ustanowita
gminy jako podstawowe samorzadne wspélnoty lokalne
w Stowenii.

Jednostki administracji panstwowej wykonuja na szczeblu
regionalnym zadania administracji rzagdowej wchodzace
w zakres kompetencji odpowiednich ministerstw. Na cze-
le jednostki stoi kierownik, powotywany przez ministra
administracji publicznej. Jednostki te nie majg jednak sta-
tusu samorzadu terytorialnego.

Status jednostek samorzadu terytorialnego majg nato-
miast gminy i jako takie pozostaja niezalezne od wtadz
centralnych. Rada gminy (obcinski svet) jest organem
samorzadowym gminy i sktada sie z cztonkéw wybie-
ranych w bezposrednich wyborach powszechnych na
czteroletnia kadencje. Rada jest odpowiedzialna za
podejmowanie gtdéwnych decyzji przez gmine, takich jak
uchwalanie przepiséw lokalnych, planéw zagospodaro-
wania przestrzennego i budzetu gminy, a takze podejmo-
wanie decyzji o nabyciu lub sprzedazy mienia gminnego.
Burmistrz (zupan) jest organem wykonawczym gminy



i jest wybierany w powszechnych wyborach bezposred- Organy panstwowe nadzoruja legalno$¢ pracy wiadz
nich na czteroletnig kadencje. Reprezentuje gmine i stoi gminnych.
na czele lokalnej administracji. Burmistrz powotuje swoich

zastepcow spoérdd cztonkéw rady. Gminy nie posiadajg wydzielonych kompetencji do wspot-

pracy miedzynarodowej czy regionalnej per se. Niemniej
Zgodnie zart. 140 konstytucji do kompetencji gminy naleza: taka wspétpraca nie jest zabroniona. Gminy moga zawie-
ra¢ umowy o wsp6tpracy miedzyregionalnej w obszarach,
ktére im podlegaja, jak rozwoj przedsiebiorczosci, oswia-
ta, turystyka czy gminna infrastruktura.

e sprawy lokalne: pomoc i ratownictwo w przypad-
ku klesk zywiotowych, oswiata, opieka nad dzie¢mi,
pomoc rodzinie i mtodziezy, domy wypoczynkowe,
opieka spoteczna, mieszkalnictwo, urbanistyka oraz
planowanie przestrzenne, woda, energia i $cieki, cmen-
tarze, ochrona srodowiska, kultura, sport i wypoczynek,
promocja rolnictwa, rozwdj gospodarczy gminy, pro-
mocja turystyki, zarzadzanie mieniem komunalnym,
budowa i utrzymanie lokalnych drég, organizacja stuzb
komunalnych.

Mapa 1. Podziatl administracyjny Republiki Stowenii (stan na 21.04.2022.)
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Zrédito: Statisticni ured Republike Slovenije oraz Geodetska uprava Republike Slovenije.

REGIONY INICJATYWY TROJMORZA | 107



b) Jednostki NUTS

Zgodnie z rewizjg NUTS 2021 w panstwie funkcjonuje 15 jednostek NUTS:

e NUTS 1 - makroregiony - 1 jednostka,
e NUTS 2 -regiony - 2 jednostki,
e NUTS 3 - podregiony - 12 jednostek.

Mapa 2. Wykaz jednostek NUTS 2021 w Republice Stowenii
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Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps.
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Tabela 1. Wykaz jednostek NUTS 2021

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3

S10 Stowenia | S103 Wschodnia | SI031 Pomurski Region
Stowenia Statystyczny
S1032 Podrawski Region
Statystyczny
S1033 Karyncki Region
Statystyczny
S1034 Sawinski Region
Statystyczny
SI035 Zasawski Region
Statystyczny
S1036 Posawski Region
Statystyczny

SI037 Region Statystycz-
ny Potudniowo-Wschod-
nia Stowenia

S1038 Primorsko Krainski
Region Statystyczny

51041 Srodkowostoweriski
Region Statystyczny
S1042 Gorenski Region
Statystyczny

S1043 Goricinski Region
Statystyczny

S1044 Region Statystycz-
ny Wybrzeze - Krasz

S$104 Zachodnia
Stowenia

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/
nuts-maps.

¢) Identyfikacja podmiotéw polityki
regionalnej

Kluczowym podmiotem polityki regionalnej jest Minister-
stwo Rozwoju Gospodarczego i Technologii. Prowadzone
w ramach tego ministerstwa polityki rozwoju regionalne-
go promuja szeroko pojety zrbwnowazony rozwoj, wzmac-
niaja potencjat rozwojowy i eliminuja bariery rozwojowe
we wszystkich regionach Stowenii przy jednoczesnym
zachowaniu zasobdéw i mozliwosci rozwoju przysztych
pokolen. Programy rozwoju regionalnego majg wykra-
czac poza granice, tj. obejmowac wspotprace z regiona-
mi w sasiednich krajach. W Stowenii istnieje 12 regionow
statystycznych, w kazdym z nich dziata Agencja Rozwoju
Regionalnego, wykonujaca zadania dotyczace rozwoju
gospodarczego, spotecznego i kulturowego w regionie
oraz opracowujgca, koordynujaca, monitorujgca i ocenia-
jaca programy rozwoju regionalnego.

d) Charakterystyka potencjatu regio-
now

W przypadku Stowenii ze wzgledu na duza liczbe gmin,
ktére sa jednostkami samorzadu terytorialnego, oraz ich
niewielki potencjat terytorialny i demograficzny, a takze
duza liczbe jednostek administracji rzadowej w terenie, do
charakterystyki wybrano jednostki terytorialne do celéw
statystycznych na poziomie NUTS 3.

Tabela 2. Charakterystyka regionéw - stan na 2020 r.

Nazwa regionu Powierzch- PKB
nia (km?) per capita

(euro)

Pomurski Region 1337 114397 15705

Statystyczny

Podrawski Region 2170 326510 18 887

Statystyczny

Karyncki Region 1041 70835 18 694

Statystyczny

Sawinski Region 2384 258 345 20954

Statystyczny

Zasawski Region 485 57 148 12287

Statystyczny

Posawski Region 885 75 893 19 456

Statystyczny

Region Statystyczny 2675 145 859 23 096

Potudniowo-Wschodnia

Stowenia

Primorsko Krainski 1456 53092 16 154

Region Statystyczny

Srodkowostowenski 2555 554823 32620

Region Statystyczny

Gorenski Region 2137 207 842 20790

Statystyczny

Goricinski Region 2325 118421 20707

Statystyczny

Region Statystyczny 1044 116 871 22 894

Wybrzeze - Krasz

Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/
nuts-maps.

Pomurski Region Statystyczny (Pomurska
statisti¢na regija)

Region znajduje sie w potnocno-wschodniej czesci Sto-
wenii. Zajmuje powierzchnie 1337 km?2. Od pdtnocy gra-
niczy z Wegrami. Zamieszkuje go 114 397 osbb, a gestosc
zaludnienia wynosi 85 oséb/km2 W 2019 r. PKB regionu
wyniosto 1,796 mld euro, natomiast PKB na mieszkarca
jest w tym regionie dos¢ niskie — 15 075 euro. Najwazniej-
szym osrodkiem miejskim jest tu Murska Subota z 11 tys.
mieszkancéw. Struktura zatrudnienia: 57,3% ustugi, 39,9%
przemyst, 2,7% rolnictwo.
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Region ma charakter rolniczy. Uprawy polowe zajmuja
ponad trzy czwarte catkowitej powierzchni uzytkéw rol-
nych (dwa razy wiecej niz srednia w Stowenii). Z jednej
strony, warunki klimatyczne oraz dobra gleba sprawiaja,
Ze jest to region o najwyzszej produkgji roslinnej w Stowe-
nii, z drugiej zas, potozenie geograficzne i staba infrastruk-
tura stawiaja go w niekorzystnej sytuacji gospodarczej.

Podrawski Region Statystyczny
(Podravska statisticna regija)

Region zajmuje powierzchnie 2170 km?2. Znajduje sie
w poétnocno-wschodniej czesci kraju. Od poétnocnego
wschodu graniczy z Austrig, a od potudniowego wschodu
-z Chorwacja. Zamieszkany jest przez 326 510 mieszkan-
cow. PKB regionu wyniosto 6,135 mld euro, a PKB per capita
- 18 887 euro. Najwiekszym osrodkiem miejskim regionu
jest Maribor z 97 tys. mieszkancow. Struktura zatrudnienia:
63,4% ustugi, 35,8% przemyst, 0,8% rolnictwo.

Zasoby wodne regionu sg wykorzystywane do produk-
cji energii elektrycznej (sie¢ elektrowni wodnych na Dra-
wie), a zyzne grunty — pod dziatalnos¢ rolnicza. Region
podrawski to jeden z najgesciej zaludnionych obszaréw
w Stowenii. Wskaznik zatrudnienia ludnosci tego regionu
byt w 2019 r. jednym z najnizszych na poziomie regional-
nym (61,2%).W 2019 r. dziatato tu nieco ponad 27 100 firm,
a kazda z nich zatrudniata srednio 4,8 osoby.

Maribor jest waznym osrodkiem akademickim (11 tys. stu-
dentéw), ale takze gospodarczym, administracyjnym, edu-
kacyjnym i kulturalnym we wschodniej Stowenii. W strefie
przemystowej Melje dziatajg m.in. MLM - Mariborska livar-
na Maribor, Henkel, TMI Ko3aki, TVT Boris Kidri¢, Mlinotest.
Firmy wspotpracujg ze Styryjska Izba Gospodarczg oraz
z Regionalng Izbg Rzemiosta i Przedsiebiorczosci. Najwiek-
sze dochody przynosi miastu dziatalnos¢ ustugowa i prze-
myst. W ostatnich latach mocno rozwinat sie handel (roz-
rosto sie wiele nowych centréw handlowych) oraz sektor
bankowo-finansowy. W Mariborze znajduje sie tez siedzi-
ba Posta Slovenije.

Karyncki Region Statystyczny (Koroska
statisticna regija)

Region znajduje sie w poétnocnej czesci kraju, na granicy
z Austria. Zajmuje 1041 km? Zamieszkany jest przez 70 835
mieszkancow, przy czym gestos¢ zaludnienia wynosi 68
0s6b/km?, PKB regionu wyniosto 1,321 mld euro, a PKB per
capita — 18 694 euro. W 2019 r. region wygenerowat 2,7%
krajowego PKB. Najwazniejszym osrodkiem miejskim jest
tu Slovenj Gradec z 7 tys. mieszkancéw. Struktura zatrud-
nienia: 46,6% ustugi, 49,6% przemyst, 3,8% rolnictwo.

110 | REGIONY INICJATYWY TROJMORZA

Region jest trudno dostepny i stabo skomunikowany
z centralng czeécig Stowenii. Srodowisko zostato silnie
dotkniete przez przemyst ciezki skoncentrowany w doli-
nach. O znaczeniu rolnictwa $wiadczy jednak fakt, ze
gospodarstwa w tym regionie naleza do najwiekszych
w kraju. Ponad 90% gospodarstw zajmuje sie tu hodowla
zwierzat gospodarskich.

Sawinski Region Statystyczny (Savinjska
statisti¢na regija)

Region znajduje sie w srodkowej czesci kraju. Pétnoc-
no-zachodnia cze$¢ graniczy z Austrig, a potudniowo-
-wschodnia z Chorwacja. Zajmuje powierzchnie 2384 km?2.
Zamieszkany jest przez 258 345 oséb, a gestos¢ zalud-
nienia to 110 os6b/km? PKB regionu wyniosto 5,393 mld
euro, a PKB per capita — 20 954 euro. Najwiekszym mia-
stem regionu jest Celje z 37 tys. mieszkarnicow. W 2019 r.
stopa zatrudnienia wynosita 66,7%. Struktura zatrudnie-
nia: 51,8% ustugi, 45,6% przemyst, 2,6% rolnictwo.

Region jest bardzo zr6znicowany pod wzgledem geogra-
fii przyrodniczej. Obejmuje zalesiony, gérzysty, atrakcyjny
pod wzgledem turystycznym teren: Doline GArnej Savinji
i cze$¢ Alp Kamnik-Savinja, zyzng Doline Dolnej Savinji
z dobrymi warunkami do uprawy chmielu, wzgérza Kozje
i kotline Velenje ze ztozami wegla brunatnego, ktéry jest
wykorzystywany do produkgcji energii elektrycznej.

Celje nie ma wiasnego uniwersytetu, chociaz miasto ofe-
ruje pewne formy edukacji na poziomie wyzszym, funk-
cjonuja tu bowiem Wydziat Logistyki (formalnie cze$¢ Uni-
wersytetu w Mariborze), Miedzynarodowa Szkota Studiow
Spotecznych i Biznesowych, Wydziat Nauk Handlowych
i Biznesowych. W regionie studiuje tacznie 10 tys. oséb.

Zasawski Region Statystyczny (Zasavska
statisticna regija)

Region znajduje sie w centralnej czesci Stowenii i zajmu-
je powierzchnie 485 km? Zamieszkany jest przez 57 148
0s0b, przy czym gestos¢ zaludnienia wynosi 120 oséb/
km?Z. Region generowat 701 mIn PKB Stowenii, a PKB per
capita w tym regionie wyniosto ponad 12 287 euro. Natu-
ralne i geograficzne cechy tego regionu stwarzaja warunki
do rozwoju dziatalnosci przemystowej, a ponad jedna trze-
cia wartosci dodanej brutto jest nadal generowana przez
przemyst wytwodrczy, wydobywczy i inny. Jednoczesnie
stopa zatrudnienia wynosi 65,5%. Struktura zatrudnienia:
51,2% ustugi, 46,9% przemyst, 1,9% rolnictwo.



Posawski Region Statystyczny (Posavska
statisti¢na regija)

Region znajduje sie w centralnej Stowenii. Od potudnio-
wego wschodu graniczy z Chorwacja. Obejmuje obszar
o wielkosci 885 km?2. Zamieszkany jest przez 75 893
mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia wynosi 79 oséb/km?.
PKB regionu stanowito 1,475 mld euro, a PKB per capita -
19456 euro. W 2019 r. poziom zatrudnienia w regionie byt
nieco wyzszy niz $rednia w catej Stowenii i wynosit 66,8%.
Struktura zatrudnienia: 45,8% ustugi, 50% przemyst, 4,2%
rolnictwo.

Region jest dobrze skomunikowany tak z reszta kraju,
jak i z Chorwacja. Jednoczesnie jest to drugi najmniejszy
region statystyczny w Stowenii. W regionie znajduje sie
jedyna elektrownia atomowa w kraju, zlokalizowane jest
tu takze uzdrowisko Catez.

Region Statystyczny
Potudniowo-Wschodnia Stowenia
(Jugovzhodna Slovenija statisticna
regija)

Jestto najwiekszy region statystyczny. Zajmuje powierzch-
nie 2675 km? Potozony jest w potudniowej czesci kra-
ju. Od potudnia graniczy z Chorwacja. Zamieszkany jest
przez 145 859 mieszkancéw, a gestos¢ zaludnienia to 45
0s6b/km?. PKB wyniosto 3,341 mld euro, a PKB per capita
— 23 096 euro. Najwiekszym miastem jest tu Novo Mesto
z 24 tys. mieszkancow. Struktura zatrudnienia: 43,4% ustu-
gi, 52,6% przemyst, 4% rolnictwo.

Rozwdjregionu to w duzej mierze zastuga przemystu (prze-
myst samochodowy, farmaceutyczny i lekki), ktory wyge-
nerowat blisko potowe wartosci dodanej brutto w regio-
nie. Najwiekszy udziat w wartosci dodanej brutto w tym
regionie wytworzyt przemyst (54%). Dziataja tu gtéwnie:
Revoz (spotka zalezna Renault), Adria Mobil — producent
kamperéw, oraz Krka - producent farmaceutykow. Siedzi-
by tych trzech spétek znajduja sie w Novo Mesto.

Primorsko Krainski Region
Statystyczny (Primorsko-notranjska
statisticna regija)

Region znajduje sie w potudniowej czesci Stowenii, gdzie
graniczy z Chorwacja. Zajmuje powierzchnie 1456 km?2.
Liczba mieszkancédw wynosi 53 092, a gestos¢ zaludnienia
- 36 0s6b/km?. PKB regionu to 853 min euro, a PKB per capi-
ta — 16 154 euro. Region ma wysoki wskaznik zatrudnienia
w skali kraju (w 2019 r. wynosit 69,9%). Najwiekszym mia-
stem jest Postojna z 16 tys. mieszkaricédw. Struktura zatrud-
nienia: 55,8% ustugi, 36,8% przemyst, 7,4% rolnictwo.

Region nalezy do stabiej rozwinietych gospodarczo w kra-
ju, poniewaz wytworzyt zaledwie 1,8% PKB Stowenii. Przy
Srednio czterech pracownikach na firme, przedsiebiorstwa
w regionie naleza do najmniejszych w panstwie. Rolnic-
two w tym regionie generowato ok. 6% wartosci dodanej
brutto, co stanowi z kolei jeden z najwyzszych udziatow
wartosci dodanej brutto w rolnictwie w przeliczeniu na
region. W 2013 r. przecietna powierzchnia uzytkéw rol-
nych przypadajaca na gospodarstwo byta najwyzsza wia-
$nie w tym regionie.

Srodkowostowenski Region Statystyczny
(Osrednjeslovenska statisticna regija)

Region znajduje sie w srodkowej czesci kraju. Zajmuje
powierzchnie 2555 km?. Jest to najludniejszy region -
zamieszkany jest przez 554 823 osoby, przy czym gestos¢
zaludnienia wynosi 220 oséb/km? Region generowat
ponad 37% krajowego PKB. PKB wyniosto 18,011 mld
euro, a PKB per capita — 32 620 euro. Najwiekszym mia-
stem regionu jest Lublana. Struktura zatrudnienia: 69,7%
ustugi, 28,1% przemyst, 2,2% rolnictwo.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie netto pracowni-
kéw w tym regionie byto w 2019 r. najwyzsze na poziomie
regionalnym: wyniosto 1231 euro i byto o 8,6% wyzsze
od $redniej rocznej miesiecznych zarobkéw w Stowenii.
Wedtug wskaznika migracji zarobkowych (126,0) region
ten byt bardzo zorientowany na prace. O znaczeniu tego
regionu dla zatrudnienia swiadczy réwniez fakt, ze liczba
miejsc pracy w regionie jest znacznie wyzsza niz liczba
pracujacych tu oséb.

W Lublanie najwiecej oséb znajduje zatrudnienie w prze-
mysle, zwlaszcza w przemysle farmaceutycznym, petroche-
micznym i spozywczym. Inne wazne gatezie gospodarki to
bankowos¢, finanse, transport, budownictwo, wykwalifi-
kowane rzemiosto i ustugi oraz turystyka. Sektor publiczny
zapewnia miejsca pracy w edukacji, kulturze, opiece zdro-
wotnej i administracji lokalnej. Gietda Papieréw Wartoscio-
wych w Lublanie (Ljubljanska borza), zakupiona w 2008 r.
przez Wiedenska Gietde Papieréw Wartosciowych, zajmuje
sie duzymi stowenskimi firmami. Niektére z nich maja swo-
je siedziby w stolicy: na przykfad sie¢ handlowa Mercator,
koncern naftowy Petrol d.d. oraz koncern telekomunikacyj-
ny Telekom Slovenije. W miescie dziata ponad 15 tys. przed-
siebiorstw, w wiekszosci z sektora ustugowego. Liczne firmy
i ponad 450 sklepéw znajduja sie w BTC City, najwiekszym
centrum biznesowym, handlowym, rekreacyjnym, rozryw-
kowym i kulturalnym w Stowenii.
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Lublana jest tez waznym os$rodkiem akademickim. Stu-
denci stanowia siédma czes¢ catej populacji Lublany.
Uniwersytet w Lublanie, najstarszy i najwiekszy stowen-
ski uniwersytet, zostat zatozony w 1919 r. Sktada sie z 23
wydziatow i 3 akademii, na ktére zapisane jest ok. 64 tys.
studentéw. Uniwersytet zatrudnia 4 tys. pracownikéw.
Lublana jest takze siedziba kilku krajowych instytucji
badawczych, z ktérych najwazniejsze to: Centrum Badan
Naukowych SAZU, Instytut Jozefa Stefana (oba maja réw-
niez szkoty podyplomowe), Instytut Chemii i Narodowy
Instytut Biologii, a takze kilka uczelni prywatnych.

Gorenski Region Statystyczny (Gorenjska
statisti¢na regija)

Region potozony jest w poétnocnej czesdci kraju i zajmuje
powierzchnie 2137 km?2. Od poétnocy graniczy z Austria.
Zamieszkany jest przez 207 842 osoby, a gestos¢ zaludnie-
nia wynosi 97 oséb/km?. PKB regionu to 4,276 mld euro,
natomiast PKB per capita — 20 790 euro. Najwazniejszym
osrodkiem miejskim jest Kranj z 38 tys. mieszkancow.
Struktura zatrudnienia: 58,9% ustugi, 39% przemyst, 2,1%
rolnictwo.

Jest to region alpejski, z wysokimi gérami, w tym z naj-
wyzszym szczytem Stowenii i wazng atrakcjg turystyczna
- Triglavem. Duza cze$¢ tego regionu jest chroniona jako
park narodowy. Rzezba terenu i klimat sprzyjajg rozwojo-
wi turystyki. W 2013 r. w regionie odnotowano prawie 19%
noclegdw turystycznych w catej Stowenii, z czego 78% byto
zarezerwowane przez turystow zagranicznych. Chociaz rol-
nictwo w tym regionie nie nalezy do najwazniejszych rodza-
jow dziatalnosci, to gospodarstwa sg tu najwieksze w kraju,
pod wzgledem zaréwno przecietnej powierzchni uzytkow
rolnych na gospodarstwo, jak i liczby zwierzat gospodar-
skich przypadajacych na gospodarstwo. W miejscowosci
Bled kazdego roku jest organizowana impreza o miedzyna-
rodowym charakterze - Bled Strategic Forum.

Kranj jest miastem przemystowym. W ciaggu ostatnich lat
tutejszy sektor produkcyjny zaczat funkcjonowac w opar-
ciu o wysoce konkurencyjne branze zorientowane na
eksport. Do gtéwnych firm przemystowych dziatajacych
w Kranj naleza: Goodyear (czesci samochodowe), Iskratel
(IT) i Hidria (energetyka).
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Goricinski Region Statystyczny (Goriska
statisticna regija)

Region lezy na zachodzie kraju, wzdtuz granicy wtoskie;j.
Zajmuje powierzchnie 2325 km?2 Zamieszkany jest przez
118 421 mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia wynosi 51
0s6b/km?. PKB to 2,443 mld euro, a PKB per capita - 20 707
euro. Najwiekszym osrodkiem miejskim jest Nova Gorica
(ok. 15 tys. mieszkancow), ktéra jest jednoczesnie waznym
osrodkiem akademickim, wspotpracujagcym blisko z przy-
granicznym regionem wioskim. Struktura zatrudnienia:
59% ustugi, 37,8% przemyst, 3,2% rolnictwo.

Region rozpoznawany jest przede wszystkim dzieki Alpom
Julijskim, rzece Soczy i dolinie Vipavy. Pod wzgledem
powierzchni region doréwnuje regionowi Srodkowosto-
wenskiemu, ale pod wzgledem liczby ludnosci jest prawie
pieciokrotnie mniejszy. W 2019 r. ludnos$¢ zamieszkujaca
region stanowita 6% populacji catej Stowenii - to jeden
z najmniej zaludnionych regionéw kraju. 16% ludnosci
czynnej zawodowo z tego regionu pracowato poza miej-
scem zamieszkania, co stanowi niewiele w poréwnaniu
z innymi regionami. Poziom zatrudnienia wynosit 69%.

Region Statystyczny Wybrzeze -
Krasz (Obalno-kraska statisticna regija)

Na potudniowo-zachodnim krancu Stowenii znajduje
sie region Wybrzeze - Krasz, ktory zajmuje powierzchnie
1044 km?. Zamieszkany jest przez 116 871 oséb, przy czym
gestosc zaludnienia to 110 oséb/km?. PKB stanowito 2,646
mld euro, a PKB per capita — 22 894 euro. Wskaznik zatrud-
nienia w 2019 r. w regionie wynidst 66,9% (czyli byt 0 0,9
p.p. wyzszy niz srednia w catej Stowenii). Przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie netto wyniosto 1114 euro (czyli
o ok. 20 euro mniej niz srednia stowenska). Region ten
charakteryzuje sie najwyzszym odsetkiem oséb zatrud-
nionych w dziatalnosci ustugowej. 37,1% PKB generuje
transport, handel i gastronomia. Region odwiedza 19,6%
wszystkich turystéw, w wiekszosci z zagranicy (62,5%).
Najwiekszym osrodkiem miejskim jest Koper z 26 tys.
mieszkancéw. Struktura zatrudnienia: 77,8% ustugi, 20,7%
przemyst, 1,5% rolnictwo.

Region ma klimat $srédziemnomorski i jest jedynym w Sto-
wenii regionem statystycznym graniczacym z morzem.
Jego walory przyrodnicze umozliwiaja rozwdj turystyki,
transportu i specjalnych upraw rolniczych. Ponad dwie
trzecie wartosci dodanej brutto generujg ustugi (han-
del, hotelarstwo i transport); najwiecej wygenerowata
dziatalnos¢ w porcie Koper oraz turystyka nadmorska
i uzdrowiskowa.



e) Rolaregionéw w rozwoju regional-
nym

Udziat w alokacji finansowej srodkow UE

W latach 2014-2020 Stowenia uzyskata ok. 3,07 mld euro
(w cenach biezacych) na finansowanie polityki spojnosci:
1,26 mld euro dla stabiej rozwinietego regionu Stowenia
Wschodnia, 847,3 mIn euro w bardziej rozwinietym regio-
nie Stowenia Zachodnia, 895,4 mln euro w ramach Fun-
duszu Spéjnosci, 64 min euro na Europejska Wspotprace
Terytorialng, 9,2 mIn euro na Inicjatywe na rzecz zatrud-
nienia ludzi mtodych w Stowenii Wschodniej.

W perspektywie finansowej na lata 2021-2027 Stowenia
uzyska w sumie z budzetu UE 10,5 mld euro, z czego 6,6
mld euro w formie dotacji. Sfowenia otrzyma ok. 3 mlid
euro na polityke spoéjnoscii 1,6 mld euro na Wspdlng Poli-
tyke Rolna. Do Stowenii trafi réwniez 2,1 mld euro dotacji
i 3,6 mld euro pozyczek w ramach unijnego planu napra-
wy gospodarczej EU Next Generation. Stfowenia uczestni-
czy w Strategii UE dla regionu Adriatycko-Jonskiego.

Rola regionéw w rozwoju regionalnym jest ograniczona
przez brak administracji samorzagdowej na poziomie NUTS 3,
ktory w Stowenii ma charakter jedynie regionéw statystycz-
nych i nie pokrywa sie z podziatem samorzadowym. Podob-
nie rzecz ma sie w odniesieniu do poziomu NUTS 2.

Udziat w strategiach makroregionalnych

Stowenia uczestniczy w realizacji:

e Strategii Unii Europejskiej dla regionu Dunaju (EUSDR),

e Strategii Unii Europejskiej dla regionu Adriatycko-Jon-
skiego (EUSAIR),

e Strategii Unii Europejskiej na rzecz regionu Alpejskie-
go (EUSALP).

Jan Mus
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WEGRY

a) Ustréj i podzial administracyjny
panstwa

Wegry sa republika. Jest to demokracja parlamentarna
z jednoizbowym parlamentem - Zgromadzeniem Krajo-
wym (Orszaggyulés). Sktada sie on ze 199 postéw wybie-
ranych w mieszanym systemie wyborczym co cztery
lata. Wtadze wykonawcza sprawujg rzad oraz prezydent,
wybierany przez Zgromadzenie Krajowe na piecioletnia
kadencje z mozliwoscig jednej reelekcji.

Zgodnie z ustawg zasadnicza Wegier (obowigzujaca od
1 stycznia 2012 r.), artykutem F, podziat administracyjny
jest tréjstopniowy. W pierwotnej wersji z 2011 r. dzielit sie
on na: komitaty (vdrmegye), miasta (varos) i gminy (koz-
ség). Czwarta ustawa zmieniajgca ustawe zasadnicza cat-
kowicie przekonstruowata ten artykut i przywrdcita stan
rzeczy z konstytucji Republiki Wegier.
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Obecnie Wegry dziela sie na stolice - Budapeszt (févdros),
i 19 komitatéw (megye), a takze miasta (vdros) i gminy
(kézség). W stolicy i w miastach, zgodnie z ustawa zasad-
nicza, moga by¢ tworzone dzielnice (kertilet). Komitatow
jest dziewietnascie. Stolica, Budapeszt, rangg jest row-
na komitatowi, jednakze nim nie jest. W opracowaniach
mozna znalez¢ informacje, ze podziat wyglada inaczej i ze
istnieja: komitaty, powiaty (jdrds) oraz miejscowosci badz
tez: komitaty, powiaty i gminy. Sg to jednak niewtasciwe
zapisy. Prawidtowy jest tylko ten wynikajacy bezposred-
nio z ustawy zasadniczej. Nalezy wskaza¢, ze opis podziatu
administracyjnego Wegier stwarza problemy.

Warto wspomnie¢, ze 4 czerwca 2020 r. zmieniono nazwe
jednego komitatu - z Csongrad na Csongrad-Csanad, co
stanowi nawigzanie do czaséw Krélestwa Wegier w grani-
cach sprzed 1920 r. Zmiana ta nie zawsze jest uwzglednia-
na w literaturze przedmiotu, nalezy jednak postugiwac sie
zaktualizowanymi danymi. Podobnie 1 maja 2022 r. zaktu-
alizowano liczbe jednostek samorzadowych.



Mapa 1. Podziat administracyjny Wegier (stan na 04.06.2020r.)
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Zrédfto: https://www.ksh.hu/docs/teruletiatlasz/megyek.pdf [25.04.2022].

W skali catego panstwa, w poszczegdlnych komitatach
rzad realizuje swojg polityke poprzez 20 rzadowych urze-
doéw komitackich (Megyei Kormanyhivatal), co mogliby-
Smy poréwnac z polskim urzedem wojewddzkim, a takze
(dostownie) rzadowe urzedy powiatowe (Jarasi Kormany-
hivatal), ktorych jest 197 (w tym 23 w Budapeszcie). Powia-
ty zostaty na Wegrzech przywrécone na mocy ustawy
2012. éviXClll. térvény a jdrdsok kialakitdsdrdl, valamint egy-
2013 r. funkcjonujg wytacznie jako element administracji
rzagdowej w terenie.

Pierwsza ustawa dotyczaca podziatu samorzadu teryto-
rialnego zostata uchwalona w 1990 r. — 71990. évi LXV. térvé-
ny a helyi dnkormdnyzatokrél. Obecng podstawe prawng
regulujacg funkcjonowanie samorzaddéw terytorialnych
i realizujacg art. 31 ust. 3 ustawy zasadniczej stanowi
ustawa z 2011 r. o samorzadzie terytorialnym - 2071. évi
CLXXXIX. térvény Magyarorszdg helyi 5nkormdnyzatairdl.

Struktura samorzadu terytorialnego jest dwuszczeblowa.
Podstawowa jednostka to komitat - jest ich 19, kolejne
to miejscowosci (telepiilés). Obecnie jest ich 3155. Miej-
scowosci sg najblizsze szerszej definicji polskiej gminy
(jednostki na pograniczu gminy i powiatu). Na samorzady
miejscowosci (telepiilés) sktada sie: 2807 gmin (kdzség),
348 miast (varos), a ponadto funkcjonuje 25 miast na pra-
wach komitatu (megyei jogu varos). Po 16 latach, z dniem
1 maja, poszerzono mape miast na prawach komitatu
o Esztergom (pol. Ostrzyhom) i Baja. Poza wyzej wymie-
nionymi jednostkami, oddzielng jednostka jest Budapeszt
(Budapest Févaros), ktéry sktada sie z 23 dzielnic (kerilet).
Budapeszt jako stolica ranga jest rowny komitatowi.

Wiladza samorzadowa realizowana jest na szczeblu
komitatéw poprzez 19 urzedédw komitackich (megyei
onkormanyzats), w ktérych funkcjonujg odpowiedni-
ki polskich urzedéw marszatkowskich (kdzgydlés), sta-
nowigcych wtadze ustawodawcza. Sejmiki s organem
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wybieralnym, jednakze nie w sposdb bezposredni, lecz
posredni, z listy partyjnej na piecioletnig kadencje. Sej-
mikowi przewodniczy kozgytlés elndke, przewodniczacy
sejmiku, ktorego wybiera sejmik sposréd swoich cztonkéw
na piecioletnia kadencje. Wiadze wykonawczg sprawujg
urzedy komitackie (megyei hivatal), na czele ktérych stoi
(dostownie) nadnotariusz komitacki (megyei f6jegyzd).

Do kompetencji na poziomie komitatu zaliczajg sie te
wszystkie kompetencje, ktére nie zostaty zarezerwowa-
ne dla podmiotéw nizszego szczebla (opisanych ponizej),
w tym zadania w zakresie rozwoju terytorialnego, rozwoju
obszaréw wiejskich, zagospodarowania przestrzennego.

Na nizszym szczeblu miejscowosci (teleplilés) wtadza usta-
wodawcza realizowana jest poprzez radnych w poszcze-
g6Inych radach miejscowosci (telepilési dnkormanyzat).
Organy przedstawicielskie wybierane s3 w wyborach
powszechnych co 5 lat. Wtadze wykonawcza sprawuja
burmistrzowie (polgarmester), takze wytaniani w wybo-
rach powszechnych na piecioletnig kadencje. W Buda-
peszcie wtadze wykonawcza sprawuje wybierany w wybo-
rach powszechnych (kadencja 5-letnia) nadburmistrz
(fépolgdrmester) oraz burmistrzowie (polgarmester)
w 23 dzielnicach (takze wybory bezposrednie). W kazdej
z dzielnic Budapesztu (czyli w 23) funkcjonuje wybieralny
organ wtadzy ustawodawczej — odpowiednik polskiej rady
dzielnicy. Budapeszt posiada takze jedna, centralng rade
miasta - odpowiednik np. Rady m.st. Warszawy. Jest to
organ wiadzy ustawodawczej, ktéry nazywa sie (dostow-
nie) Zgromadzenie Stolicy (Févarosi Kozgy(ilés). Sktada sie
on z 33 radnych.

Kompetencje samorzadowych jednostek miejscowosci
(telepiilés), w tym stolicy (févaros) oraz miast na prawach
komitatu (megyei jogu varos):

e zagospodarowanie komunalne, zagospodarowanie
przestrzenne, gospodarka komunalna (cmentarze
publiczne, oswietlenie publiczne, kominiarstwo itp.);
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e ustugi przedszkolne; ustugi i Swiadczenia socjalne,
opiekuncze i opiekuncze nad dzie¢mi; opieka zdro-
wotna, ustugi podstawowe i majace na celu stworze-
nie zdrowego stylu zycia — ekologicznego; obstuga
kulturalna (biblioteka, edukacja publiczna, wspieranie
sztuki i teatru itp.); lokalna ochrona srodowiska i przy-
rody, gospodarka wodna, zapobieganie uszkodze-
niom wody, dostarczanie wody pitnej, odprowadzanie
Sciekéw, uzdatnianie, oczyszczanie (obstuga kanatéw
wodnych); zarzadzanie mieszkaniem i przestrzenig;
obrona narodowa, obrona cywilna, stuzby ratownicze
(zarzadzanie katastrofami); wspotpraca majaca na celu
zapewnienie bezpieczenstwa publicznego w gminie;
lokalne zatrudnienie publiczne; zadania zwigzane
z podatkami lokalnymi, zarzadzaniem gospodarka
i turystyka; zadania zwigzane ze sportem i z mtodzie-
73; kwestie zwigzane z mniejszosciami i narodowo-
$ciami; gospodarowanie odpadami; ustugi cieptowni-
cze; zapewnienie mozliwosci sprzedazy, wyprzedaze
weekendowe do sprzedazy produktéw matych i pier-
wotnych producentéw.

Prawo do zawierania uméw (w tym miedzynarodowych
z innymi regionami) posiadajag komitaty i to wytacznie
w zakresie pozostajacym w gestii komitatu. Taka mozli-
wos¢ wystepuje takze na poziomie poszczegdlnych miast
w ramach partnerstwa miedzynarodowego.

Nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, ze po 2012 r. doszto do
zasadniczej recentralizacji wladzy na Wegrzech, poprzez
ograniczenie kompetencji samorzadéw lokalnych. Zde-
cydowanie wzmocniono obecno$¢ administracji rzado-
wej w terenie (odtworzenie powiatéw), co wielokrotnie
prowadzi do zagubienia kompetencyjnego na poziomie
lokalnym.



b) Jednostki NUTS

Na Wegrzech, zgodnie z rewizjg NUTS 2021 funkcjonuje 31 jednostek NUTS:

e NUTS 1 - makroregiony - 3 jednostki,
e NUTS 2 - regiony - 8 jednostek,
e NUTS 3 - podregiony - 20 jednostek.

Mapa 2. Wykaz jednostek NUTS 2021 na Wegrzech
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Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-maps [25.04.2022].
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Tabela 1. Wykaz jednostek NUTS 2021

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3

owane bezposrednio do samorzaddw, z pominieciem scen-
tralizowanego systemudystrybucji.Napoczatku maja2022r.
Gergely Karacsony, nadburmistrz Budapesztu, poinformo-

HU1 Kozép- HU11 Budapest | HU110 Budapest wat, ze wlkadzom samorzadowym udato sie doprowadzi¢ do
-Magyarorszag | pydapeszt tego, ze Komisja Europejska bedzie bezposrednio transfero-
Srodkowe HU12 HU120 Pest wata dotacje do stolicy na projekty realizowane w ramach
Wegry Pest programu unijnego Fit for 55, zwigzanego z zielona energia.
HU2 Dunantdl | HU21 | HU217 Fejer Nalezy mie¢ takze na wzgledzie, ze 27 kwietnia 2022 r.
Kraj Zadunajski | Kozeép-Dunantdl | Hy12 Komisja Europejska formalnie uruchomita przeciwko
Srodkovyy }(raj T A i Wegrom tzw. mechanizm warunkowosci, w nastepstwie
Zadunajski HU213 Veszprém ktérego mozna wstrzyma¢ wyptacenie Wegrom 40 mld
HU22 Nyugat- | HU221 euro w perspektywie finansowej 2021-2027. Jest to co
-Dunéntdl Gyér-Moson-Sopron prawda mato prawdopodobne, ale warto zdawa¢ sobie
ZachodniKraj | HU222Vas sprawe z tego, przed jakim wyzwaniem stang Wegry.
Zadunajski HU223 Zala Najprawdopodobniej bedzie musiat ulec zmianie system
HU23 HU231 Baranya dystrybucji srodkéw unijnych na bardziej transparentny
Dél-Dunantdl | {232 Somogy i pozostajacy pod scislejsza, unijng kontrola.
EO*Hg”(';OWY. . | Hu233Tolna
raj Zadunajski . .
HU3 Alfold és | HU31 Eszak- | HU311 d) Cl’larakterystyka potencjatu regio-
Eszak -Magyarorszdg | Borsod-Abauj-Zemplén now
Wielka Nizina | Pétnocne HU312 Heves
i Pétnoc Wegry HU313 Négrad W przypadku Wegier charakterystyka dotyczy komitatow,
HU32 HU321 Hajdd-Bihar ktore sg jednostkami samorzadu terytorialnego o charak-
Eszak-Alfold HU322 terze regionalnym.
WielkaNizina | Jasz-Nagykun-Szolnok Tabela 2. Charakterystyka regionéw - stan na 2020 r.
Pétnocna HU323
Szabolcs-Szatmar-Bereg Nazwa regionu Powierzch- | Liczba PKB
HU33 HU331 Bécs-Kiskun nia | ludnosci | per capita
Del-Alféld HU332 Békeés S —
Wielka Nizina HU333 Csongrad-Csanad Budapest 525 1752286 26514
Potudniowa Pest 6393 1278874 10231
Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts- Fejer 4358 418603 12646
-maps [25.04.2022]. Komarom-Esztergom 2264 300 995 12321
Veszprém 4463 341157 9675
c) Identyﬁkacja podmiotéw pOlItykl Gy6r-Moson-Sopron 4208 473141 14 464
regionalnej Vas 3336 254137 11045
Zala 3784 267 271 9186
Podziat srodkéw unijnych odbywa sie centralnie — na Baranya 4430 359 109 8765
poziomie panstwa, a wylaczne kompetencje w zakresie ey 6065 299950 8310
dystrybucji sSrodkéw posiada rzad Wegier. Od 1 stycznia
. - . . Tolna 3703 215514 9667
2021 r. fundusze europejskie podlegaja w petni szefowi
kancelarii premiera Wegier (Miniszterelnékség). Dzielenie Barsod-AbatijZemplen 720 27 e e
funduszy unijnych realizowane jest w ramach kancela- Heves 3637 293 421 9656
rii premiera w programie Széchenyi2020 (perspektywa Négrad 2544 188 092 5780
finansowa 2014-2020) oraz Nowy Plan Széchenyiego Plus Hajdu-Bihar 6209 526 727 9196
(Széchenyi Terv Plussz) — perspektywa finansowa 2021- Jasz-Nagykun-Szolnok 5581 366 905 8723
2027. To kancelaria premiera odpowiada za realizacje Szabolcs-Szatmar-Bereg 5033 549028 7415
unijnych perspektyw finansowych, nadzoruje programy ST B 55500 e
unijne, w tym konkursy. Za wyptate srodkéw finansowych
odpowiada sekretarz stanu ds. wykorzystania $rodkéw Békés >630 330542 7618
unijnych, obecnie w randze wiceministra finansow. Csongrad-Csanad 4262 398 332 9760

Jednoczesnie postulatem opozycji byto doprowadzenie do
sytuacji, w ktérej srodki z Unii Europejskiej beda dystrybu-
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Zrédto: NUTS 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/nuts-
-maps [25.04.2022].
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Nazwa regionu: Bacs-Kiskun,
stolica: Kecskemét

Jest to komitat potozony w potudniowych Wegrzech,
graniczacy z Serbia. Zarazem to najwiekszy terytorialnie
komitat. Gospodarka komitatu opiera sie na rolnictwie,
w ktérym dominuje uprawa owocéw. W rozlegtych sadach
produkuje sie brzoskwinie, czeresnie, jabtka i morele.
Wiekszo$¢ owocodw jest uprawiana w poétnocno-wschod-
niej czesci Kecskemét. Pszenica, kukurydza i warzywa sa
uprawiane w catym Bacs-Kiskun. W Kecskemét funkcjo-
nuja zaktady przetwérstwa towaréw rolnych. W Baja pro-
dukowane s3 tekstylia. Z kolei w okolicach Kiskunhalas
wydobywany jest gaz ziemny i ropa naftowa. W Kecskemét
funkcjonuja dynamicznie rozwijajace sie zaktady Mercede-
sa, w Jaszfényszaaru — Thyssenkrupp, a SMP w Kecskemét.
W 2021 r. udziat ustug w wytwarzaniu PKB osiagnat 52%,
przemystu 39%, a rolnictwa 9%. Srednia dla Wegier to
odpowiednio: 67%, 29% i 4%. Srednie zarobki wynio-
sty 968 euro wobec $redniej krajowej — 1141 euro. Stopa
bezrobocia wynosi 4,6%. PKB per capita to 10 270 euro, tj.
80,2% sredniej krajowej. Liczba firm zagranicznych, ktére
bezposrednio zainwestowaty w komitacie, wyniosta 372.
Najwiekszym osrodkiem akademickim jest Uniwersytet
Johna von Neumanna w Kecskemét.

Nazwa regionu: Baranya, stolica: Pécs

Komitat potozony jest w potudniowych Wegrzech. Od
potudnia graniczy z Chorwacja. PétSrédziemnomorski
klimat sprzyja uprawie owocéw: brzoskwin, sliwek, wisni,
ale takze zbéz, warzyw i win (przede wszystkim z regio-
nu Villdinykdvesd). Produkowane s3 takze wieprzowina
i dréb. Przemyst koncentruje sie gtéwnie na przetwarza-
niu surowcow wydobywanych lokalnie. W gérach Mecsek
funkcjonuja kopalnie kamienia i wapienia. Baranya znane
jest ze zrédet termalnych. Udziat ustug w wytwarzaniu PKB
osiggnat 52%, przemystu 39%, a rolnictwa 9%. Srednia dla
Wegier to odpowiednio: 65%, 27% i 8%. Srednie zarobki
wyniosty 942 euro wobec Sredniej krajowej — 1141 euro.
Stopa bezrobocia wynosi powyzej sredniej - 5,8%. PKB per
capita wynosi 8765 euro i jest to 15. wynik w skali kraju.
Liczba firm zagranicznych, ktére bezposrednio zainwesto-
waty w komitacie, wyniosta 335. Najwazniejszym osrod-
kiem akademickim jest Uniwersytet w Pécs, bardzo czesto
wybierany przez studentéw w ramach programu Sokra-
tes-Erasmus (obok Debreczyna i Budapesztu).

Nazwa regionu: Békés,
stolica: Békéscsaba

Komitat zlokalizowany jest w potudniowo-wschodnich
Wegrzech, na terenach rolniczego obszaru Wielkiej Niziny
Wegierskiej, co determinuje rozwdj rolnictwa. Oprécz zbéz
prowadzone s3a specjalne uprawy maku i wisni. Pola psze-
nicy i kukurydzy stanowia znaczng czes¢ upraw. Hoduje
sie tez bydto, a takze produkuje wieprzowine i dréb. Tra-
dycyjne gatezie przemystu to przetwérstwo spozywcze
(mtynarstwo i produkcja migsa) oraz materiaty budowlane
(cegta i dachéwka). Nie bez znaczenia jest takze przemyst
drzewny i meblarski oraz produkcja obuwia i szkta. W pobli-
zu Oroshaza znajduje sie kilka rzadowych gospodarstw
doswiadczalnych, w ktérych przetestowano i wyprodu-
kowano hybrydowe szczepy zb6z. W 2021 r. udziat ustug
w wytwarzaniu PKB osiggnat 59%, przemystu 25%, a rol-
nictwa 16%. Srednia dla Wegier to odpowiednio: 67%, 29%
i 4%. Srednie zarobki wyniosty 833 euro wobec $redniej
krajowej — 1141 euro. Stopa bezrobocia wynosi 4,8%. PKB
per capita wynosi 7618 euro, co stanowi 59,5% $redniej na
Wegrzech. Jest to trzeci najgorszy wynik w panstwie. Licz-
ba firm zagranicznych, ktére bezposrednio zainwestowaty
w komitacie, byta najnizsza w kraju i wyniosta 108.

Nazwa regionu: Borsod-Abatij-Zemplén,
stolica: Miszkolc

Komitat potozony jest w potnocnej czesci panstwa. Grani-
czy ze Stowacjg na poétocy i potnocnym zachodzie. Jest
to w duzej mierze turystyczna cze$¢ Wegier. W poblizu
Miszkolca potozone s3 jedne z najwiekszych w Europie
podziemnych systemoéw jaskin, z podziemnymi jeziorami
i formacjami wapiennymi. W 1995 r. zostaty wpisane na
Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Znajduja sie tam
takze zrodfa termalne. W komitacie rozwija sie rolnictwo —
uprawa grochu i soczewicy. Jednocze$nie w Tokaju produ-
kowane sa wina. Region winiarski Tokaj zostat wpisany na
Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w 2002 r. W prze-
sztosci byt to komitat w duzej mierze oparty na przemysle
wydobywczym i ciezkim (wciaz znajdujg sie tam znaczace
poktady wegla brunatnego). Obecnie do najwazniejszych
branz funkcjonujacych w regionie zaliczy¢ mozna te zwig-
zane z elektronika, inzynierig, przemystem motoryzacyj-
nym i przetwdrstwem spozywczym. Z racji obecnosci Uni-
wersytetu w Miszkolcu, wzrosty naktady inwestycyjne na
rozwdj i innowacje. W 2021 r. udziat ustug w wytwarzaniu
PKB osiagnat 52%, przemystu 44%, a rolnictwa 4%. Srednia
dla Wegier to odpowiednio: 67%, 29% i 4%. Srednie zarob-
ki wyniosty 900 euro wobec $redniej krajowej — 1141 euro.
Stopa bezrobocia wynosi 7,1% i jest wyzsza od $redniej. PKB
per capita wynosi 9025 euro, co stanowi 70,5% S$redniej.
Liczba firm zagranicznych, ktére bezposrednio zainwesto-
waty w komitacie, wyniosta 315.
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Nazwa regionu: Csongrad-Csanad,
stolica: Segedyn

Komitat znajduje sie w potudniowo-wschodnich
Wegrzech. Od wschodu graniczy zRumunia i Serbia. Okoto
trzech piatych terytorium komitatu stanowia grunty orne,
a rolnictwo jest podstawa lokalnej gospodarki. Na prze-
strzeni lat poprzez osuszanie bagien powiekszono tereny
pod uprawy. Klimat sprzyja uprawie papryki, a ponadto
uprawia sie tu zyto, cebule i owoce. W okolicach Kiskun-
halas i Algy6 funkcjonuja pola naftowe. Najwieksze zakfa-
dy w regionie to BP w Segedynie i Continental w Maké.
Uniwersytet w Segedynie stat sie niezwykle waznym
osrodkiem badan i rozwoju, zwtaszcza w dziedzinie nauk
przyrodniczych, biotechnologii, technologii laserowej
i technologii informacyjnej. W Segedynie znajduje sie row-
niez Centrum Badan Biologicznych Wegierskiej Akademii
Nauk. W 2021 r. udziat ustug w wytwarzaniu PKB osiggnat
67%, przemystu 25%, a rolnictwa 8%. Srednia dla Wegier
to odpowiednio: 67%, 29% i 4%. Srednie zarobki wynio-
sty 971 euro wobec $redniej krajowej — 1141 euro. Stopa
bezrobocia wynoszaca 1,1% jest najnizsza notowana na
Wegrzech. PKB per capita wynosi 9760 euro, co stanowi
76,3% Sredniej. Liczba firm zagranicznych, ktére bezpo-
$rednio zainwestowaty w komitacie, wyniosta 327.

Nazwa regionu: Fejér,
stolica: Székesfehérvar

Komitat potozony jest w srodkowych Wegrzech. Obec-
no$¢ Dunaju wzdtuz znacznej czesci wschodniej granicy
komitatu przyczynia sie do pozycji Fejér jako waznego
wezta komunikacyjnego. Potudniowa cze$¢ powiatu lezy
w Mez6fold, zyznym obszarze gleb lessowych, gdzie
gtéwnymi uprawami sa: kukurydza, pszenica, jeczmien,
buraki cukrowe, ziemniaki i groch. Fejér jest najwiekszym
producentem kukurydzy w kraju. Gtéwne gatezie przemy-
stu komitatu to produkcja metali, elektronika, inzynieria
mechaniczna, przetwérstwo spozywcze i produkcja mebli.
W Dunaujvaros rozwinat sie osrodek przemystowy znany
z produkgji zelaza i stali. Najwiekszym zaktadem jest SK On
Hungary Kft. w Ivancsa. W 2021 r. udziat ustug w wytwa-
rzaniu PKB osiagnat 47%, przemystu 49%, a rolnictwa 4%.
Srednia dla Wegier to odpowiednio: 67%, 29% i 4%. Sred-
nie zarobki wyniosty 1117 euro wobec sredniej krajowej —
1141 euro. Stopa bezrobocia wynosi 2,0% i jest jedng z naj-
nizszych na Wegrzech. PKB per capita wynosi 12 646 euro,
co stanowi 98,8% Sredniej krajowej i jest jednym z najlep-
szych wynikéw w kraju. Liczba firm zagranicznych, ktére
bezposrednio zainwestowaty w komitacie, wyniosta 359.
Zycie akademickie skupione jest przede wszystkim wokot
Budapesztu, a lokalnie wokét College Janosa Kodolanya
w Székesfehérvar.
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Nazwa regionu: Gyér-Moson-Sopron,
stolica: Sopron

Komitat znajduje sie w pétnocno-zachodnich Wegrzech.
Od poétnocy graniczy z Austria i Stowacja. Gyér-Moson-So-
pron to jedne z najbardziej zyznych w kraju ziem rolnych,
na ktérych uprawia sie buraki cukrowe i morele. Rozwinie-
ta jest takze hodowla zwierzat. Gtéwne gatezie przemy-
stu komitatu to produkcja samochoddéw, gumy, tworzyw
sztucznych i materiatéw budowlanych, a takze przetwér-
stwo spozywcze, obrobka metali i metalurgia. Swoje
zaktady w Gyér zlokalizowato i rozbudowuje Audi. Zycie
akademickie skupione jest wokét dwéch osrodkéw: Uni-
wersytetu w Sopron i Uniwersytetu Istvana Széchyenyiego
w Gy6r.W 2021 r. udziat ustug w wytwarzaniu PKB osiagnat
45%, przemystu 51%, a rolnictwa 4%. Srednia dla Wegier
to odpowiednio: 67%, 29% i 4%. Srednie zarobki wynio-
sty 1206 euro wobec $redniej krajowej — 1141 euro. Stopa
bezrobocia wynosi 1,6%. Przecietne miesieczne zarobki
wzrosty o 11% i byty wyzsze od $redniej krajowej. PKB per
capita wynosi 14 464 euro i przewyzsza srednig o 13,6%.
Jest to drugi wynik po Budapeszcie. To najbogatszy i naj-
szybciej rozwijajacy sie region na Wegrzech. Liczba firm
zagranicznych, ktére bezposrednio zainwestowaty w tym
komitacie w 2020 r., wyniosfa 1115.

Nazwa regionu: Hajdu-Bihar,
stolica: Debreczyn

Komitat potozony jest na wschodzie Wegier, przez jego
terytorium przebiega granica z Rumunia. Najwazniejszym
miastem regionu jest Debreczyn. Z turystyki stynie z kolei
Hajduszoboszl6, bardzo popularne wsréd Polakéw (jak
tez nieodlegte okolice Miszkolca). Istotng role w regionie
odgrywa rolnictwo, uprawia sie tu pszenice, kukurydze,
groch, lucerne, stonecznik i chrzan. Hodowane jest takze
bydto, produkowana wieprzowina i dréb. Hajdu-Bihar jest
jednym z mniej uprzemystowionych obszaréw kraju, ale
produkuje sie tu chemikalia (w Asvanykincsek wydobywa-
ny jest gaz ziemny i ropa naftowa), rozwija sie przemyst
maszynowy, przetwdrstwo zywnosci i produkcja farma-
ceutykéw. Pod Debreczynem powstaje Narodowa Fabry-
ka Lekéw. Do najwiekszych zaktadéw w regionie nalezec
beda Flowserve i budowane zaktady BMW (inwestycja
o wartosci 1 mld euro). Istotne zaplecze naukowe stanowi
Uniwersytet w Debreczynie.

W 2021 r. udziat ustug w wytwarzaniu PKB osiggnat 64%,
przemystu 26%, a rolnictwa 10%. Srednia dla Wegier to
odpowiednio: 67%, 29% i 4%. Srednie zarobki wyniosty
940 euro wobec sredniej krajowej — 1141 euro. Stopa bez-
robocia byta wyzsza od sredniej w kraju i wyniosta 5,1%.
PKB per capita wyniosto 9196 euro, tj. 71,9% Sredniej dla
Wegier. Liczba firm zagranicznych, ktére bezposrednio
zainwestowaty w tym komitacie w 2020 r., wyniosta 278.



Nazwa regionu: Heves, stolica: Eger

Komitat potozony jest w pétnocnych Wegrzech. Osrodki
przemystowe znajdujg sie w Gyongyos i Hatvan. Z racji loka-
lizacji gor: Métra i Bukowych z parkiem narodowym jest to
region o walorach turystycznych. W gérach Matra znajduje
sie najwyzszy szczyt Wegier — Kékes (1014 m n.p.m.).

Heves to region zaréwno rolniczy — uprawia sie tu socze-
wice, tyton i melony, jak i winiarski — gtéwnie Métraalja
i Eger. W komitacie istotng role odgrywa takze hodowla
koni. W okolicach Demjén funkcjonuja ztoza ropy naf-
towej, z kolei gaz ziemny wydobywany jest w okolicach
Demjén czy Fedémes. Jedne z najwiekszych zaktadow
zlokalizowane sa w Eger — ZF Hungaria Kft. jest producen-
tem m.in. automatycznych skrzyn biegéw. W Eger nato-
miast wytwarzane sg kolumny kierownicze w zaktadach
Robert Bosch Automotive Steering Kft. W 2021 r. udziat
ustug w wytwarzaniu PKB osiagnat 49%, przemystu 47%,
a rolnictwa 4%. Srednia dla Wegier to odpowiednio: 67%,
29% i 4%. Srednie zarobki wyniosty 1041 euro wobec $red-
niej krajowej — 1141 euro. Stopa bezrobocia wynosi 3,7%.
Przecietne miesieczne zarobki byty 0 9,3% wyzsze niz rok
wczedniej, jednak nie osiggnety sredniej krajowej. PKB per
capita wynosi 9656 euro, co stanowi 75,5% sredniej war-
tosci na Wegrzech. Jest to wynik plasujacy sie w potowie
stawki posrdd innych komitatow. Liczba firm zagranicz-
nych, ktére bezposrednio zainwestowaty w tym komitacie
w 2020 r., wyniosta 173. Osrodkiem akademickim jest Uni-
wersytet Katolicki Karola Esterhdzyego w Gydngyos.

Nazwa regionu: Jasz-Nagykun-Szolnok,
stolica: Szolnok

Komitat potozony jest w Srodkowo-wschodnich Wegrzech.
W regionie miedzy Szolnok i Berekfuirdé wystepuja liczne
rezerwy ropy naftowej i gazu ziemnego. Znaczace jest
rowniez wydobycie gliny i piasku. Chociaz region jest naj-
mniej uprzemystowionym obszarem Wegier, produkcja
urzadzen elektronicznych, baterii oraz maszyn rolniczych
i lesnych przyczynia sie do rozwoju lokalnej gospodar-
ki. Zycie akademickie skupione jest wokét Uniwersytetu
Johna von Neumanna w Szolnok. W 2021 r. udziat ustug
w wytwarzaniu PKB osiagnat 48%, przemystu 44%, a rol-
nictwa 8%. Srednia dla Wegier to odpowiednio: 67%, 29%
i 4%. Srednie zarobki wyniosty 926 euro wobec $redniej
krajowej — 1141 euro. Stopa bezrobocia wyniosta 5,3%.
Mimo wzrostu zarobkdéw o 7,8% ich wartos¢ jest zdecydo-
wanie nizsza od sredniej krajowej. PKB per capita wynosi
8723 euro, co stanowi 68,2% Sredniej i jest to 16. wynik (na
20). Liczba firm zagranicznych, ktére bezposrednio zain-
westowaty w tym komitacie w 2020 r., wyniosta 173.

Nazwa regionu: Komarom-Esztergom,
stolica: Tatabanya

To komitat potozony w pétnocno-zachodnich Wegrzech.
Od pétnocy graniczy ze Stowacja, co jest wynikiem
podziatu miasta Komdarom na czes$¢ wegierska i stowac-
ka po traktacie z Trianon w 1920 r. Region ma charakter
turystyczny z uwagi na miasto Ostrzyhom. Waznymi
uprawami sg w tym regionie buraki cukrowe i brzoskwi-
nie. Okolice Neszmély to rozwijajacy sie region winiarski.
Tatabdnya to obecnie centrum przemystu ustugowego.
Dziatalno$¢ przemystowa koncentruje sie wzdtuz Dunaju.
Miasto Komarom to centrum kolejowe i port na Dunaju.
W Labatlan produkuje sie cement, papier i prefabryko-
wane elementy budowlane. W Szény istnieje rafineria
ropy naftowej pofgczona rurociaggiem ze ztozem Zala.
W Almasflzité takze rafinuje sie rope. Nyergesujfalu spe-
cjalizuje sie w tworzywach sztucznych. Wapie wydo-
bywany jest w Dunaalmas, a czerwony marmur w Siitté.
Z kolei Ostrzyhom to centrum przemystu motoryzacyjne-
go (fabryka Suzuki). Do najwiekszych zakfadéw zaliczy¢
mozna Toray w Nyersegujfalu i SK w Komarnie. W 2021 r.
udziat ustug w wytwarzaniu PKB osiggnat 44%, przemystu
51%, a rolnictwa 5%. Srednia dla Wegier to odpowiednio:
67%, 29% i 4%. Srednie zarobki wyniosty 1132 euro wobec
sredniej krajowej — 1141 euro. Stopa bezrobocia jest jedng
z najnizszych na Wegrzech i wynosi 1,2%. PKB per capita
wynosi 12 321 euro, co stanowi 96,3% sredniej i jest jed-
nym z najlepszych wynikéw. Liczba firm zagranicznych,
ktére bezposrednio zainwestowaty w tym komitacie
w 2020 r., wyniosta 531. Osrodkiem akademickim w komi-
tacie jest Edutus College w Tatabéanya.

Nazwa regionu: Nograd,
stolica: Salgotarjan

To komitat potozony w pétnocnych Wegrzech. Od pétno-
cy graniczy ze Stowacja. To drugi najmniejszy komitat na
Wegrzech. Mimo niesprzyjajagcych warunkéw glebowych
w regionie dominuje rolnictwo — uprawa zboza, stoneczni-
kow, ziemniakdw, maku i soczewicy. Prowadzi sie tu takze
hodowle zwierzat. Jest to rdwniez jeden z najubozszych
regiondw Wegier, co jest konsekwencja zapasci przemystu
ciezkiego i wydobywczego po latach prosperity.

W 2021 r. udziat ustug w wytwarzaniu PKB osiagnat 65%,
przemystu 30%, a rolnictwa 5%. Srednia dla Wegier to
odpowiednio: 67%, 29% i 4%. Srednie zarobki wyniosty
859 euro wobec sredniej krajowej — 1141 euro. Stopa bez-
robocia wynosi 8,6% i jest drugim najwyzszym wynikiem
notowanym w panstwie. PKB per capita wynosi 5780 euro,
co stanowi 45,2% $redniej. Jest to najgorszy wynik na
Wegrzech. Liczba firm zagranicznych, ktére bezposrednio
zainwestowaty w tym komitacie w 2020 r., wyniosta 116
(mniej byto tylko w komitacie Békés).
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Nazwa regionu: Peszt, siedziba wiadz:
Budapeszt

Peszt to najbardziej zaludniony i najbardziej uprzemysto-
wiony komitat na Wegrzech. Mimo ze w centrum komitatu
lezy Budapeszt, to sam komitat i stolica sa od siebie cat-
kowicie niezalezne. Wiekszos$¢ instytucji komitackich ma
siedzibe w Budapeszcie. Komitat Peszt stynie z produk-
cji owocodw (zwhaszcza jabtek), a takze z upraw burakéw
cukrowych i pomidoréw. Gtéwne gatezie przemystu stano-
wi tu przemyst maszynowy, elektroniczny, motoryzacyjny
i budowlany. Do najwiekszych zaktadéw w regionie zali-
czy¢ mozna AVL w Erd oraz Samsung w Géd. Istotny ele-
ment stanowi turystyka, ktérej sprzyja potozenie w zakolu
Dunaju (Szentendre, Wyszehrad). W 2021 r. udziat ustug
w wytwarzaniu PKB osiggnat 67%, przemystu 31%, a rol-
nictwa 2%. Srednia dla Wegier to odpowiednio: 67%, 29%
i 4%. Srednie zarobki wyniosty 1047 euro wobec $redniej
krajowej — 1141 euro. Stopa bezrobocia wynosi 2,5%. PKB
per capita wynosi 10 231 euro, co stanowi 79,9% $rednie;j.
Liczba firm zagranicznych, ktére bezposrednio zainwe-
stowaty w tym komitacie w 2020 r., wyniosta 2258 (wiecej
byto tylko w Budapeszcie). Do o$rodkéw akademickich
zaliczy¢ mozna Pazmany Péter Uniwersytet Katolicki (Pili-
scsaba) i Uniwersytet Swietego Stefana w Gédoéll6.

Nazwa regionu: Somogy,
stolica: Kaposvar

Jest to najstabiej zaludniony komitat na Wegrzech. Grani-
czy on z potudniowg czescig jeziora, a najbardziej znanym
miastem pofozonym w granicach komitatu jest Siéfok -
centrum turystyczne potozone nad Balatonem. Komitat
graniczy takze z Chorwacja. Region stynie przede wszyst-
kim z turystyki, ktora przycigga inwestoréw. Na gospodar-
ke komitatu duzy wptyw ma takze rolnictwo. Uprawiane
jest gtéwnie zboze, winogrona i inne owoce, rozwija sie
hodowla ryb i zwierzyny townej. Wytwarzane sa tu takze
komputery, elektronika i produkty optyczne. Do najwiek-
szych zaktadow zaliczy¢ mozna: MOL Foldgazszallitéd Zrt.,
Torley Pezsg6pincészet Kft. czy Agro-Central Bt. W 2021 r.
udziat ustug w wytwarzaniu PKB osiagnat 65%, przemystu
24%, a rolnictwa 11%. Srednia dla Wegier to odpowiednio:
67%, 29% i 4%. Srednie zarobki wyniosty 915 euro wobec
$redniej krajowej — 1141 euro. Stopa bezrobocia jest wyz-
sza od sredniej notowanej dla catego panstwa i wynosi
5,0%. PKB per capita wynosi 8310 euro, co stanowi 64,9%
sredniej krajowej i jest to jeden z najgorszych wynikéw na
Wegrzech. Liczba firm zagranicznych, ktére bezposrednio
zainwestowaty w tym komitacie w 2020 r., wyniosta 295.
Osrodkiem akademickim jest Uniwersytet w Kaposvar.
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Nazwa regionu: Szabolcs-Szatmar-Bereg,
stolica: Nyiregyhaza

To komitat nadgraniczny potozony w péthocno-wschod-
nich Wegrzech. Graniczy na krétkim odcinku ze Stowacja
na poétnocy, z Ukraing na pétnocy i pétnocnym wschodzie,
a takze z Rumunia na potudniowym wschodzie. Region
w duzej mierze ma charakter rolniczy, tutejszy klimat
sprzyja uprawie owocow (Sliwek, jabtek i orzechéw), zboz
(zwtaszcza zytaipszenicy), stonecznikdw itytoniu.W2021r.
udziat ustug w wytwarzaniu PKB osiggnat 65%, przemystu
249%, a rolnictwa 11%. Srednia dla Wegier to odpowiednio:
58%, 32% i 10%. Srednie zarobki wyniosty 789 euro wobec
Sredniej krajowej — 1141 euro i sg to najnizsze zarobki
w catym kraju. W komitacie zanotowano tez najwyzszy
wskaznik bezrobocia - 9,2%. Przecietne zarobki wzrosty
0 9,5% rok do roku, ale ich wysokos$¢ — 303 tys. HUF, jest
najnizsza wsréd notowanych. PKB per capita wynosi 7415
euro, tj. 57,9% sredniej na Wegrzech, co czyni go jednym
znajubozszych regionéw. Liczba firm zagranicznych, ktére
bezposrednio zainwestowaty w tym komitacie w 2020 r.,
wyniosta 225. Najwieksze zaktady w regionie to fabryka
klockéw Lego w Nyiregyhaza i opon Continental.

Nazwa regionu: Tolna, stolica: Szekszard

Komitat potozony jest w $rodkowo-potudniowych
Wegrzech. Gospodarka opiera sie na rolnictwie, uprawia
sie zboza, stoneczniki i rosliny pastewne. Hoduje sie tak-
ze bydto i produkuje wieprzowine. W rejonie Szekszard
uprawia sie winoro$l od prawie 2000 lat, ma wiec bardzo
dtuga tradycje. W Dunaféldvar znajduje sie biorafine-
ria, ktéra wykorzystuje kukurydze paszowa do produkgji
paszy dla zwierzat, bioetanolu i oleju kukurydzianego.
Naczynia emaliowane produkowane w Bonyhdd sg znane
na catym swiecie. W miejscowosci Paks funkcjonuje elek-
trownia atomowa, ktora obecnie ma zosta¢ rozbudowana
o dwa nowe bloki atomowe. Przy okazji ma powstac dtugo
oczekiwany most Kalocsa-Paks. Kalocsa stynie z produkgji
papryki i stawnych na swiecie tkanin w charakterystyczne
skaloczanskie” wzory. W 2021 r. udziat ustug w wytwarza-
niu PKB osiagnat 65%, przemystu 24%, a rolnictwa 11%.
Srednia dla Wegier to odpowiednio: 52%, 39% i 9%. Sred-
nie zarobki wyniosty 1085 euro wobec $redniej krajowej
- 1141 euro. Stopa bezrobocia wynosi 2,2% i jest jedng
z najnizszych. PKB per capita wynosi 9667 euro, co stanowi
75,5% $redniej (jest to wynik doktadnie w potowie stawki).
Liczba firm zagranicznych, ktére bezposrednio zainwesto-
waty w tym komitacie w 2020 r., wyniosta 121.



Nazwa regionu: Vas, stolica: Szombathely

Komitat graniczy z komitatami Gydr-Moson-Sopron na
poétnocy, Veszprém na wschodzie i Zala na potudniu, ale
przez komitat przebiega tez granica panstwa — ze Stowe-
nig na potudniowym zachodzie i Austria na zachodzie.
W regionie rozwija sie rolnictwo: hodowane jest bydto,
produkowana wieprzowina i dréb (hoduje sie zwtasz-
cza indyki). Inne obszary zaangazowania inwestycyjne-
go skupiajg sie wokét szeroko rozumianego przemystu:
maszynowego, tekstylnego, chemicznego, winiarskiego,
drzewnego czy spozywczego. Najbardziej znana inwesty-
cja w regionie miesci sie w Szentgotthard, gdzie produ-
kowano silniki Opla, ale obecnie z racji przeksztatcen wia-
snosciowych (przejecie przez Stellantis) trwajg rozmowy
dotyczace przysztosci fabryki. Istotna role w regionie petni
takze turystyka. W 2021 r. udziat ustug w wytwarzaniu PKB
osiggnat 48%, przemystu 46%, a rolnictwa 6%. Srednia dla
Wegier to odpowiednio: 67%, 29% i 4%. Srednie zarobki
wyniosty 1043 euro wobec $redniej krajowej — 1141 euro.
Wskaznik bezrobocia — 1,2%, jest jednym z najnizszych
w kraju. PKB per capita wynosi 11 045 euro, tj. 86,3%
$redniej i jest to piaty wynik na Wegrzech. Liczba firm
zagranicznych, ktére bezposrednio zainwestowaty w tym
komitacie w 2020 r., wyniosta 492. Osrodek akademicki -
Uniwersytet Loranda EGtvosa, zlokalizowany jest w stolicy
komitatu - Szombathely.

Nazwa regionu: Veszprém,
stolica: Veszprém

Komitat potozony jest w zachodnich Wegrzech, rozcia-
ga sie na pétnoc od jeziora Balaton, co w naturalny spo-
s6b czyni go waznym osrodkiem turystycznym (wieksze
miasta nad Balatonem to Balatonfiired i Balatonalmadi).
Warunki glebowe i geograficzne nie sprzyjaja rolnictwu,
s natomiast odpowiednie do produkcji wina, zwlaszcza
w Badacsony, Gérze Szent Gyorgy, Somlé i na pétnocnym
brzegu Balatonu. W Ajka znajduja sie zaklady chemiczne
produkujace aluminium. W 2021 r. udziat ustug w wytwa-
rzaniu PKB osiagnat 58%, przemystu 37%, a rolnictwa
5%. Srednia dla Wegier to odpowiednio: 67%, 29% i 4%.
Srednie zarobki wyniosty 1034 euro wobec sredniej kra-
jowej — 1141 euro. Stopa bezrobocia nalezy do jednej
z najnizszych na Wegrzech - 1,5%. PKB per capita wyno-
si 9675 euro, co stanowi 75,6% Sredniej kraju. Liczba firm
zagranicznych, ktére bezposrednio zainwestowaty w tym
komitacie w 2020 r.,, wyniosta 333. Na terenie komitatu
zlokalizowano jeden osrodek akademicki — Uniwersytet
Pannonia w Veszprém.

Nazwa regionu: Zala,
stolica: Zalaegerszeg

Komitat potozony jest w potudniowej czesci Wegier, grani-
czy z Chorwacja na potudniu i Stowenig na potudniowym
zachodzie. Komitat stynie z turystyki — przede wszystkim
ze zrédet termalnych w Héviz, ale takze z urokliwego mia-
steczka Keszthely, ktére potozone jest nad Balatonem.
W regionie rozwija sie rolnictwo: hodowla zwierzat, upra-
wa owocdw, a takze gospodarka lesna.

Gtéwnym motorem rozwoju jest jednakze przemyst, gtow-
nie ze wzgledu na fakt, ze wydobywano tu rope naftowa,
co przyczynito sie do rozwoju komitatu i przyciagniecia
inwestycji zagranicznych, czemu sprzyja takze bliskos¢
do granicy z Europa Zachodnia i co byto korzystne dla
eksportu i tworzenia firm. Komitat Zala przeksztatcit sie
w centrum wydobycia ropy naftowej, a Zalaegerszeg jest
siedziba rafinerii ropy naftowej, a takze przemystu elektro-
nicznego i chemicznego. W 2021 r. udziat ustug w wytwa-
rzaniu PKB osiagnat 58%, przemystu 37%, a rolnictwa 5%.
Srednia dla Wegier to odpowiednio: 62%, 31% i 7%. Sred-
nie zarobki wyniosty 913 euro wobec $redniej krajowej —
1141 euro. Stopa bezrobocia wynosi 3,2%. PKB per capita
wynosi 9186 euro, co stanowi 71,8% S$redniej krajowej.
Liczba firm zagranicznych, ktére bezposrednio zainwesto-
waty w tym komitacie w 2020 r., wyniosta 451.

Nazwa regionu: Budapeszt, stolica

Stolica to polityczne, administracyjne, biznesowe i prze-
mystowe centrum Wegier. W stolicy mieszka co najmniej
jedna pigta Wegréw. W 2020 r. 15 204 firmy zainwesto-
waty bezposrednio w Budapeszcie. Co ciekawe, na sto-
lice przypada ok. 50% wplywéw z turystyki w catym
panstwie. W Budapeszcie istnieje prawdziwe centrum
akademickie, sg tu m.in.: Uniwersytet Loranda E6tvosa,
Uniwersytet Semmelweisa, Uniwersytet Technologiczno-
-Ekonomiczny, Uniwersytet Korvina, Uniwersytet Obuda,
Ludovica - Uniwersytet Stuzby Cywilnej. Najwieksze zakfa-
dy tu funkcjonujace to np.: Sanofi, Gedeon Richter, Bosch,
ThermoFisher, Thyssenkrupp, Itron, Zakfady Jaguar i Land
Rover. Przemystowa cze$¢ Budapesztu to w duzej mierze
wyspa Csepel na potudniu miasta. W 2021 r. udziat ustug
w wytwarzaniu PKB osiggnat 85%, przemystu 15%, a rol-
nictwa 0%. Srednia dla Wegier to odpowiednio: 62%, 31%
i 7%. Srednie zarobki wyniosty 1406 euro wobec $redniej
krajowej — 1141 euro. Wskaznik ten jest wiec zdecydowa-
nie wyzszy od Sredniej. Pomiedzy Budapesztem a reszta
panstwa wystepuje ogromna dysproporcja w zarobkach.
PKB per capita wynosi 26 514 euro, tj. 207,2% Sredniej.
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e) Rolaregionéw w rozwoju regional-
nym

W ramach polityki spéjnosci w perspektywie finansowej
2014-2020 Wegry otrzymaty tacznie 21,9 mld euro, z kté-
rych sfinansowano nastepujace programy:

e 15 mld eurodlaregionéw stabiej rozwinietych (Kozép-
-Dunéntdl, Nyugat-Dunantdl, Dél-Dunantul, Eszak-
-Magyarorszag, Eszak-Alfold and Dél-Alfold);

e 463,7 min euro dla regionu najbardziej rozwinietego
(Kozép-Magyarorszag);

e 6 mld eurow ramach Funduszu Spéjnosci;

e 361,8 min euro w ramach Europejskiej Wspétpracy
Terytorialnej;

e 49,8 mIn euro na Inicjatywe na rzecz Zatrudnienia
Mtodych Ludzi.

W perspektywie budzetowej 2014-2020 na Wegrzech

realizowano siedem programéw operacyjnych. Bedg one
rozliczane do 2023 r.
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Tabela 3. Udzial poszczegélnych komitatow w podzia-
le Srodkow finansowych w perspektywie budzetowej
2014-2020 (kwoty w euro)

Budapeszt 17890111 086
Peszt 713277 811
Fejér 534164 090
Komarom-Esztergom 555601 212
Veszprém 551447732
Gy6r-Moson-Sopron 683987 971
Vas 314692 546
Zala 430 283 944
Baranya 740216 338
Somogy 575121193
Tolna 111219988
Borsod-Abauj-Zemplén 1129 694 748
Heves 513611831
Nograd 300 945 959
Hajdu-Bihar 1070495 041
Jasz-Nagykun-Szolnok 555601212
Szabolcs-Szatmar-Bereg 1112199 888
Bacs-Kiskun 966 517 047
Békés 625 548 234
Csongrad-Csanad 924 854 056
tacznie 30313434845

Zrédfto: https://www.palyazat.gov.hu/aktstat?lang=hu
[25.04.2022].

Warto wskaza¢, ze Budapeszt absorbuje 59% srodkéw unij-
nych. Na drugim miejscu lokuja sie trzy komitaty — udziat
po 9%: Hajdu-Bihar, Bacs-Kiskun i Szabolcs-Szatmar-Bereg.
W poprzedniej perspektywie — 2007-2013 - Budapeszt
absorbowat 55% srodkéw unijnych. Na drugim miejscu
byt komitat Borsod-Abauj-Zemplén — 7%, na trzecim Peszt
i Hajdu-Bihar — po 4%. Wida¢ zatem wzmocnienie pozycji
komitatu Hajdu-Bihar.

Udziat w strategiach makroregionalnych

Wegry uczestnicza w realizacji:

e Strategii Unii Europejskiej dla regionu Dunaju (EUSDR).

Dominik Héjj
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