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Gtéwnym celem prezentowanego Raportu z debaty publicznej nad Zatozeniami
do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego jest podsumowanie
oraz sformutowanie wnioskow dotyczacych potrzeb i probleméw rozwojowych
wojewodztwa lubelskiego artykutowanych z perspektywy spofeczenstwa, réznych grup
spotecznych oraz srodowisk reprezentujacych zréznicowane obszary zycia spoteczno-
gospodarczego. Whnioski oraz wynikajgce z nich rekomendacje zostang wykorzystane
na etapie opracowania projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do roku 2030.
W trakcie tych prac zdefiniowane zostang cele, priorytety oraz kierunki rozwoju regionu,
a takze mechanizmy skutecznej realizacji planowanych dziatan w perspektywie 2030 roku.

Raport powstat w oparciu o przeprowadzong otwartg i szerokg debate publiczna.
W ramach debaty odbyto sie 17 spotkan, obejmujgcych konferencje otwierajgca, konferencje
subregionalne oraz konferencje tematyczne, w trakcie ktérych sformutowano liczne wnioski,
opinie i postulaty. Komplementarnym narzedziem wyrazenia opinii w debacie byta ankieta,
a takze adres internetowy dzieki ktéremu zapewniona zostata mozliwos¢ zgtaszania
whioskéw na pismie.

W debacie wzieli udziat przedstawiciele samorzadu terytorialnego réznych szczebli,
reprezentanci instytucji spoteczno-gospodarczych, organizacji pozarzadowych,
przedstawiciele s$rodowisk akademickich i naukowych, Radni Sejmiku Wojewddztwa
Lubelskiego oraz osoby prywatne.

Waznym elementem debaty okreslajgcym jej range byt udziat Pana Jacka Sasina,
Wiceprezesa Rady Ministréw oraz Pana Artura Sobonia, Sekretarza Stanu w Ministerstwie
Aktywoéw Panstwowych, ktérzy wskazali na potrzeby i mozliwosci rozwojowe wojewddztwa
lubelskiego w kontekscie krajowej polityki regionalnej.

Nalezy podkresli¢, ze niezwykle cenny byt bezposredni udziat i zaangazowanie
wszystkich Cztonkéw Zarzgdu, Przewodniczgcego oraz duzej czesci Radnych Sejmiku,
co w duzym stopniu takze przyczynito sie zaréwno do zainteresowania jak i jakosci debaty.

Jarostaw Stawiarski

Marszatek

Wojewddztwa Lubelskiego

Lublin, grudzien 2019 r.



1. WPROWADZENIE - podstawa i znaczenie debaty w procesie aktualizacji

SRWL

Debata publiczna stanowi kluczowy element procesu aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.). Aktywne
wigczenie samorzadow lokalnych, przedstawicieli instytucji i organizacji, a takze
spofecznosci regionalnej w dyskusje o planowanych kierunkach rozwoju wojewddztwa
wynika z Swiadomie przyjetego przez Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego sposobu
prowadzenia polityki rozwoju, co zostato wskazane m.in. w:

e Uchwale Nr 1V/96/2019 Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 11 marca 2019
r. w sprawie przystgpienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030r.),

e Planie procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020 (z perspektywg do 2030 roku), przyjetym przez Zarzagd Wojewddztwa
Lubelskiego w czerwcu 2019 roku,

e Zatozeniach Aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020 (z perspektywg do 2030 r.), przyjetych przez Zarzad Wojewddztwa
Lubelskiego w sierpniu 2019 roku.

Ponadto, podejscie i przeprowadzenie debaty publicznej dotyczacej Zatozen
aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego wpisuje sie w wymogi formalne
dotyczagce obowigzku konsultacji spotecznych dokumentdéw strategicznych wynikajgce
przede wszystkim z:

e art. 6.1. ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, zgodnie z ktérym
projekty strategii rozwoju podlegajg konsultacjom z jednostkami samorzadu
terytorialnego, partnerami spotecznymi i gospodarczymi oraz z Komisjg Wspdling
Rzgdu i Samorzadu Terytorialnego,

e art. 10a oraz 12 ustawy o samorzadzie wojewddztwa w ktérych odpowiednio
wskazuje sie zasadnos¢ konsultowania z mieszkaricami spraw uznanych za wazne
dla wojewddztwa oraz okresla sie kluczowe podmioty wspdtuczestniczgce
w formutowaniu strategii rozwoju wojewddztwa i realizacji polityki jego rozwoiju,

e art. 39-43 ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko oraz niektdrych innych ustaw, w ktérych okresla sie tryb konsultacji
w ramach udziatu spoteczenstwa w opracowywaniu dokumentow.



2. GROWNE ZAtOZENIA DEBATY PUBLICZNE)J

Zgodnie z przyjetymi przez Sejmik Wojewddztwa Lubelskiego oraz Zarzad
Wojewddztwa Lubelskiego dokumentami, tj. odpowiednio: Zasadami, trybem
i harmonogramem aktualizacji Strategii rozwoju wojewddztwa lubelskiego na lata
2014-2020 oraz Planem i Zatozeniami aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywqg do 2030 r.) przyjeto formute aktywnej
wspotpracy z interesariuszami — podmiotami i instytucjami zewnetrznymi, okreslonymi m.in.
w art. 12 ustawy o samorzadzie wojewddztwa. Stad tez w trakcie prac nad Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku, interesariuszom stworzono mozliwosci
bezposredniego udziatu, konsultowania zapiséw i decyzji juz na wstepnym etapie prac nad
Strategia.

Konsekwencjg przyjecia otwartej formuty wspodtpracy byto wskazanie zasady
partnerstwa jako jednej z 10 podstawowych zasad okreslajacych sposéb aktualizacji
dokumentu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego. Zasada ta oznacza, ze
W opracowanie strategii, a nastepnie w realizacje zatozonych dziatan prorozwojowych
powinny zosta¢ zaangazowane mozliwie najszersze gremia partneréw spotecznych
i gospodarczych. Dzieki wspdtpracy podmiotéw publicznych, biznesu i obywateli zwiekszaja
sie szanse realizacji celéw Strategii, a takze rosnie poziom kapitatu spotecznego oraz
poczucie zaangazowania w polityke rozwojowg wojewddztwa.

Kierujac sie tg zasadg w proces aktualizacji Strategii na etapie projektowania
dokumentu zostali wiaczeni przedstawiciele administracji samorzgdowej, reprezentanci
samorzgdu gospodarczego i zawodowego, przedstawiciele srodowisk akademickich
i naukowych, reprezentacji organizacji otoczenia biznesu oraz organizacji spotecznych.

W celu uspotecznienia procesu budowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego oraz definiowania jej celéw i ustalen, przewidziano przeprowadzenie konsultacji
w dwdch gtéwnych fazach prac nad dokumentem, tj.:

e | etap — Debata publiczna nad Zatozeniami do SRWL, ktérej celem bedzie
zapoznanie z propozycjami oraz oczekiwaniami spotecznymi co do przysztosci
Lubelszczyzny,

e |l etap — konsultacje spoteczne projektu SRWL, w ramach ktdrych nastgpi ocena
spoteczna wizji oraz celdéw rozwoju regionu.



2.1. Cel debaty

Celem organizowanych spotkan w ramach debaty publicznej byto zaprezentowanie

Zatozen oraz wystuchanie i poznanie opinii roznych srodowisk regionu dotyczacych

aktualnych wyzwan, planéw oraz oczekiwan rozwojowych, a takze dostarczenie

mieszkaicom Lubelszczyzny oraz ich reprezentantom informacji, umozliwiajacych ich

aktywng i swiadomga partycypacje w opracowywaniu Strategii Rozwoju. Tak wiec debata

stuzyta w szczegodlnosci:

e pobudzeniu dialogu oraz wymianie doswiadczen miedzy podmiotami
zaangazowanymi w opracowanie zaktualizowanej Strategii,

e poinformowaniu grup docelowych (interesariuszy) o kolejnych etapach, pracach
i zamierzonych efektach procesu aktualizacji,

e dostarczeniu spoteczenstwu ogdlnej wiedzy na temat kluczowych aspektéow
procesu aktualizacji oraz samej SRWL,

e poznanie i wyrazenie opinii réznych srodowisk regionu na temat przesztej
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego.

2.2. Zasady prowadzenia debaty

Przygotowanie obiektywnych wnioskow z debaty, ktore stanowié moga jedng

z waznych merytorycznych podstaw aktualizacji Strategii, wymagato zapewnienia

odpowiednich standardéw dyskusji publicznej. W zwigzku z tym okreslone zostaty cztery

podstawowe zasady debaty:

1)

2)

Zasada otwartosci — zapewnienie mozliwosci zgtaszania uwag do wskazanego
w Zafozeniach aktualizacji SRWL procesu przebiegu prac nad nowym dokumentem
strategicznym zaréwno w ich wymiarze merytorycznym jak i organizacyjnym,
zaréowno w trakcie spotkan i konferencji terytorialnych oraz tematycznych, jak
réowniez drogg elektroniczng.

Zasada jawnosci i dostepnosci informacji — zastosowanie réznorodnych metod
informowania o spotkaniach i konferencjach, w tym w formie wysytanych zaproszen,

jak réwniez informacje na stronie internetowej www.strategia.lubelskie.pl. Ponadto,
informacja o rozpoczeciu procesu aktualizacji nad dokumentem ZafoZeri zostata
opublikowana w prasie regionalnej. Na spotkaniach, konferencjach oraz posiedzeniu
Zespotu Zadaniowego ds. aktualizacji SRWL informowano o mozliwosci zapoznania
sie z nimi. Sporzadzony Raport z debaty publicznej po przyjeciu przez Zarzad
Wojewddztwa Lubelskiego zostanie upubliczniony i upowszechniony wszystkim
grupom docelowym w formie elektronicznej.



3)

4)

Zasada szerokiego zasiegu — wtgczanie w proces debaty publicznej jak najwiekszej

liczby interesariuszy oraz partnerow, w tym wszystkie grupy docelowe, ktérych udziat

jest ustawowo wymagany w podzniejszych konsultacjach spotecznych projektu

dokumentu Strategii. Stad tez, w debacie uczestniczyli m.in. przedstawiciele

jednostek samorzadu terytorialnego, partnerzy spoteczni i gospodarczy,

reprezentanci sSrodowiska otoczenia biznesu, przedstawiciele srodowisk akademickich

i naukowych oraz radni Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego. Wtaczenie tak szerokiego

grona interesariuszy w proces aktualizacji na mozliwie wczesnym jego etapie, daje

szanse na aktywne wsparcie dziatan implementacyjnych.

Zasada roznorodnosci form debaty — prowadzenie debaty w zakresie zapewniajgcym

nieograniczony dostep wszystkim zainteresowanym podmiotom, z wykorzystaniem

tradycyjnych oraz nowoczesnych form konsultacji. Debata byta prowadzona

w formie:

e konferencji subregionalnych,

e spotkan tematycznych,

e ankiety,

e strony internetowe] (w tym zapewniona zostata mozliwos¢ przestania uwag
drogg elektroniczng na adres: strategia@I|ubeskie.pl).



mailto:strategia@lubeskie.pl

3. ORGANIZACJA | SPOSOB PRZEPROWADZENIA DEBATY

Debata publiczna nad Zatozeniami aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego od strony organizacyjnej przeprowadzona zostata przez Departament Strategii
i Rozwoju Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego. Podstawowym sposobem
prowadzenia debaty byly spotkania konsultacyjne zorientowane terytorialnie
i tematycznie. Szczegétowy harmonogram oraz zakres merytoryczny poszczegdlnych spotkan
zostat okreslony i zatwierdzony przez ZWL w ZatoZeniach planu organizacji konsultacji
dotyczqcych aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
(z perspektywq do 2030r.).

Organizacja debaty publicznej obejmowata nastepujgce formy prezentowania
zatozen:

1) Konferencje otwierajgcy debate publiczng,

2) Pie¢ konferencji terytorialnych (Konferencje subregionalne), w Putawach, Biatej
Podlaskiej, Zamosciu, Chetmie i Lublinie.

3) Konferencje tematyczne dotyczace:

e rolnictwa, przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz Srodowiska,

e rozwoju przedsiebiorczosci i wykorzystania potencjatu badawczo-rozwojowego,
e rozwoju miast i ich obszaréw funkcjonalnych,

e spraw spotecznych.

4) Ankiete, ktérej celem byto uzyskanie opinii mieszkarnicow wojewddztwa lubelskiego
na temat gtdwnych dziedzin, ktére majg najwiekszy wptyw na rozwdj oraz na
ksztattowanie Zzycia spoteczno-gospodarczego. Adresatami ankiety byli wszyscy
mieszkancy wojewddztwa lubelskiego, a takze podmioty takie jak: jednostki
samorzgdu terytorialnego, podmioty gospodarcze, organizacje pozarzgdowe, uczelnie
wyzsze, instytucje ochrony srodowiska oraz inni zaangazowani partnerzy spoteczno-
gospodarczy.

5) Udostepnienie strony internetowej (strategia.lubelskie.pl) oraz poczty internetowej

strategia@Iubelskie.pl. Narzedzia te stuzyty informowaniu o pracach oraz

podejmowanych dziataniach w procedurze aktualizacji Strategii. Na stronie
umieszczone zostaty nastepujgce materiaty: ZatoZzenia aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego, ankieta dla uczestnikdéw debaty publicznej, prezentacje
prelegentdw, opracowana na potrzeby aktualizacji diagnoza prospektywna,
komunikaty i informacje biezgce oraz materiaty wypracowane w trakcie trwania


mailto:strategia@lubelskie.pl

debaty. Poczta internetowa zapewnita mozliwos¢ kierowania do Departamentu
Strategii i Rozwoju opinii, wnioskéw, pytan i uwag formutowanych przez uczestnikdw
debaty.

Ponadto, w ramach kontynuacji dyskusji tematycznych dotyczacych réznych polityk
sektorowych oraz obszaréw funkcjonalnych zorganizowane zostaty spotkania eksperckie,
w tym m.in. dotyczace:

e gospodarowania wodami — z reprezentantami Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie,

e Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego (LOM) — z przedstawicielami JST,

e transportu lotniczego — z przedstawicielami Zarzagdu Portu Lotniczego,

e wymiaru transgranicznego — z przedstawicielami Instytutu Europy Srodkowej.
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4. PRZEBIEG DEBATY

Debata dotyczgca aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020 (z perspektywq do 2030 r.) zostata przeprowadzona w okresie od 23 wrze$nia do
30 listopada 2019 roku. Ponadmiesieczny czas trwania debaty, a takze zapewnione rdzne
sposoby komunikacji daty mozliwo$¢ wyrazenia opinii licznej grupie interesariuszy.

W kolejnych podrozdziatach Raportu (4.1.-4.4.) zamieszczone zostaty informacje
dotyczgce przebiegu poszczegdlnych spotkan wraz katalogiem zagadnien poruszanych przez
uczestnikdw z roéinych poziomdéw zarzadzania rozwojem oraz przedstawicieli grup
docelowych.

Katalog zagadnien zawartych w Raporcie nie wynika z bezpos$redniego i literalnego
odwzorowania wypowiedzi uczestnikow konferencji, bowiem s3 one zamieszczone
w notatkach z poszczegélnych spotkan bedacych elementem dokumentacji procesu
aktualizacji SRWL do 2030 roku i znajdujg sie w dokumentacji DSiR. Ze wzgledu na potrzebe
efektywnego wykorzystania wynikéw debaty, sformutowane w Raporcie zapisy s wynikiem
agregowania informacji, z zachowaniem dbatosci o istote tresci poszczegdlnych wypowiedzi.

4.1. Konferencja otwierajaca

W dniu 23 wrzesnia 2019 roku odbyta sie konferencja otwierajgca, inaugurujgca
debate, ktdrej celem byto zaprezentowanie na forum regionalnym Zatozen aktualizacji SRWL
w kontekscie rézinych ptaszczyzn rozwoju wojewddztwa, definiowanych z perspektywy
krajowej, regionalnej oraz lokalnej. W ramach spotkania przewidziano wystgpienia
wprowadzajgce oraz dyskusje panelowg z udziatem przedstawicieli:

e RzaduRP,

e Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego,
e samorzadow terytorialnych,

e S$rodowisk naukowych,

e organizacji pozarzgdowych,

e instytucji publicznych.

Konferencji przewodniczyt Jarostaw Stawiarski - Marszatek Wojewddztwa
Lubelskiego. W wystgpieniu otwierajagcym zwrdcit uwage na kluczowe aspekty rozwojowe
regionu. Podkredlit, ze wojewddztwo lubelskie zmaga sie z problemami o charakterze
strukturalnym, co obliguje wtadze do poszukiwania i wprowadzania zdecydowanych
rozwigzan majgcych na celu nadanie nowych, silnych impulséw rozwojowych -catej
gospodarce, dynamizacje rynku pracy, aktywizacje zawodowg i mobilizacje spoteczna
mieszkancédw oraz przeciwdziatanie peryferyzacji regionu. Zwrécit uwage, ze pomimo
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wystepujgcych wielu deficytéw wptywajgcych na jakos¢ zycia w regionie, w tym m.in.
w zakresie dostepnosci transportowej i ustug zdrowia, wojewddztwo lubelskie posiada
rowniez liczne sprzyjajgce uwarunkowania dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, wsrod
ktérych mozna wymienic:

e potozenie w Europie, ktére sprawia, ze region jest “wrotami” jedwabnego szlaku,

e zaawansowanie prac inwestycyjnych na waznych krajowych i europejskich
szlakach transportowych opartych o drogi S17 i S19, ktére otwierajg nowe
mozliwosci dla aktywnosci gospodarcze;.

Podsumowujgc wystgpienie zaznaczyt, ze ze wzgledu na charakter wyzwan
rozwojowych, przed ktorymi stoi wojewddztwo, niezbedne jest znaczne wsparcie
z zewnatrz. W odniesieniu do procesu aktualizacji Strategii oznacza to potrzebe
uwzglednienia aktywnej wspoétpracy samorzadu wojewddztwa z rzadem, co warunkuje
synergie i wiasciwg dynamike rozwoju.

Kluczowe zagadnienia rozwojowe wojewddztwa lubelskiego, widziane z perspektywy
krajowej polityki rozwoju przedstawit Jacek Sasin - Wiceprezes Rady Ministrow. W tym
kontekscie zwrdcit uwage na nowy dokument Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego do
2030 roku, zgodnie z ktérym:

e niezbedne jest odejscie od dotychczasowego, polaryzacyjno-dyfuzyjnego modelu
rozwoju kraju, co jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia rozwoju
Lubelszczyzny,

e szczegdlne znaczenie ma terytorialne kierunkowanie dziatan rozwojowych, co
przejawia sie wskazaniem krajowych Obszardéw Strategicznej Interwencji (OSl), dla
ktorych przewiduje sie: koncentrowanie inwestycji publicznych oraz stwarzanie
odpowiednich warunkéw do lokalizacji inwestycji niepublicznych. W odniesieniu
do wojewddztwa lubelskiego istotna jest interwencja, kierowana do OSI: Polska
Wschodnia, Obszary marginalizowane oraz Miasta srednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze.

Wsrdd najwazniejszych wyzwan wojewodztwa dostrzeganych z poziomu kraju Jacek
Sasin - Wiceprezes Rady Ministréow wskazat m.in.:

e stworzenie nowych miejsc pracy dla mieszkarncdw regionu, ktére przektadac sie
bedg na wysoko$é wynagrodzenia oraz podniesienie kwalifikacji zawodowych,

o wykorzystanie potencjatu uczelni, rozwijanie bazy naukowo-dydaktycznej oraz
wspieranie nowoczesnych technologii,

e stworzenie warunkéw koncentracji przemystu rolno-spozywczego w regionie.
Jako szansa rozwojowa, wskazane zostaty dziatania obejmujace:
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e rozbudowe Lubelskiego Zagtebia Weglowego, planowang budowe kopalni
w regionie chetmskim, zapewniajgcg 10 tys. miejsc pracy,

e powstajgcy Via Carpatie, droge S17i 512,

e pofaczenie kolejowe Warszawa-Lwow, przez Lublin, Zamos¢ i Hrebenne,

e wykorzystanie  przygranicznego  potozenia  Lubelszczyzny  (zwiekszenie
przepustowosci przejs¢ granicznych np. Terespol-Brzes¢ oraz otwarcie nowych
przejsé granicznych),

e stworzenie duzego centrum logistycznego w oparciu o Chetmska Linie
Szerokotorowa.

W nawigzaniu do wypowiedzi Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego Jarostawa
Stawiarskiego, Wiceprezes Rady Ministrow Jacek Sasin podkreslit wage wspotpracy
samorzadu z rzadem, a co za tym idzie potrzebe zapewnienia spdjnosci pomiedzy Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego, a Krajowg Strategiag Rozwoju Regionalnego.

W odniesieniu do krajowe] polityki rozwoju realizowanej w obszarze wojewddztwa
lubelskiego, Artur Sobon - Sekretarz Stanu w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju podkreslit
i uzasadnit:

e konieczno$¢ wspotpracy rzadu z samorzadem w tworzeniu nowej Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego,

e znaczenie Srodkéow finansowych, ktére wptywajg do regionu i przektadajg sie na
konkretne efekty rozwojowe;

e zmiane paradygmatu polityki regionalnej po 2020 r. dotyczgcego przejscia od
modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego do rozwoju zréwnowazonego terytorialnie,

e szczegdlne wsparcie dla krajowych obszaréw strategicznej interwencji, w tym
planowang kontynuacje PO Polska Wschodnia,

e projekt strategiczny Pakiet dla miast srednich,

e wage wspobtpracy pomiedzy samorzadami, przedsiebiorcami, instytucjami
naukowymi i innymi podmiotami mogacymi realizowac wspdlne projekty,

e potrzebe wspierania rdéinych branzy na terenie wojewddztwa, w tym
przetwodrstwa rolno-spozywczego.

W ramach czesci wprowadzajgcej konferencji prof. dr hab. Jerzy Banski przedstawit
Zatozenia aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
(z perspektywa do 2030 r.) wskazujgc ich kluczowe aspekty:

e Model planowania rozwoju w regionie w kontekscie zasady zréwnowazonego
rozwoju,
e Terytorialny paradygmat rozwoju,
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e Ksztattowanie potencjatu administracji samorzadowe] szczebla lokalnego do
podejmowania dziatan prorozwojowych,

e Sytuacja i procesy demograficzne,

e Dynamiczny rozwdj i wzrost znaczenia miedzynarodowych powigzan
gospodarczych, naukowych i technologicznych oraz rosngce znaczenie korporacji
ponadnarodowych,

e Zatozenia europejskiej Polityki Spdjnosci po roku 2020,

e Nowe mechanizmy koordynacji interwencji krajowej i regionalnej/ lokalnej.

W autorskiej propozycji strategicznych celdw rozwoju, prof. Banski wskazat:

e Ksztattowanie obszaru strategicznych zasobéw zywnosciowych kraju,
e Wzmacnianie funkcji oSrodkéw subregionalnych i mniejszych miast,
e Zréwnowazony rozwoj zasobdw wewnetrznych.

Druga cze$¢ spotkania poprowadzona zostata w formie debaty panelowe;j.
Wprowadzenia dokonat Zbigniew Wojciechowski - Wicemarszatek Wojewddztwa
Lubelskiego. Panel, w ktédrym uczestniczyli: Artur Sobon - Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Infrastruktury i Rozwoju, dr hab. Przemystaw Czarnek — Wojewoda Lubelski, Prof. dr hab.
Stanistaw Michatowski — Rektor Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie, Michat
Mulawa — Przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego, Prof. dr hab. Waldemar
Paruch — Szef Centrum Analiz Strategicznych, Dariusz Stefaniuk — Wicemarszatek
Wojewddztwa Lubelskiego, Zdzistaw Anton - Starosta Lubelski, Przewodniczgcy Konwentu
Starostéw Wojewddztwa Lubelskiego, Wojciech Zukowski - Burmistrz Tomaszowa
Lubelskiego, dr Mariusz Sagan - Dyrektor Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci w Urzedzie
Miasta Lublin, moderowat dr hab. Marcin Szewczak.

Kluczowe zagadnienia rozwojowe Wojewddztwa Lubskiego podkreslane w trakcie
debaty panelowej:

e potrzeba aktywnej wspétpracy pomiedzy Rzagdem i Samorzadem
Wojewddztwa,

e konieczno$é¢ zmiany paradygmatu rozwoju — przejscie z modelu polaryzacyjno-
dyfuzyjnego na model zrownowazony terytorialnie),

e wykorzystanie przez wojewddztwo lubelskie wsparcia planowanego w ramach
krajowych OSI (Polska Wschodnia, miasta $rednie tracgce funkcje spofeczno-
gospodarcze, obszary marginalizowane),

e wykorzystanie ksztattujgcych sie korytarzy transportowych opartych o trasy:
A2, S19 (Via Carpatia), S17 i S12 w rozwijaniu potencjatu gospodarczego regionu,
m.in. poprzez rozwdj logistyki i stref gospodarczych,
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budowa potgczenia kolejowego Warszawa-Lwow, przez Lublin, Zamos¢
i Hrebenne,

wykorzystanie przygranicznego potozenia (poprawa przepustowosci oraz
budowa nowych przejs¢ granicznych),

rozwaj logistyki w oparciu o Chetmska Linie Szerokotorowg,

rozbudowa Lubelskiego Zagtebia Weglowego,

problem wyludniania sie Lubelszczyzny,

reindustrializacja jako jedno z kluczowych pfaszczyzn strategii rozwoju
wojewddztwa lubelskiego (pomimo braku waznego zasobu przemystowego),
wspieranie rozwoju w konteksécie zapowiedzianych przez Premiera RP 3
krajowych funduszy: szkolnictwo, obwodnice, szpitale,

krajowe priorytety w zakresie szpitalnictwa: kardiologia, onkologia,

koniecznos¢ ewidencji zasobdw Lubelszczyzny,

potrzeba rownowazenia rozwoju w wojewddztwie lubelskim — rozwdj osrodkéw
subregionalnych, matych miast oraz obszarow wiejskich posiadajgcych
szczegblne potencjaly (np. Roztocze - stworzenie specjalnego Programu dla
Roztocza),

rozwdj funkcji uzdrowiskowej, w tym w kontekscie potrzeb infrastrukturalnych
(obwodnica Nateczowa),

ksztattowanie obszaru strategicznych zasobéw zywnosciowych kraju,

rozwdj branz przetwodrstwa rolno-spozywczego — potrzeba uruchomienia
narodowego holdingu spozywczego/krajowej grupy spozywczej w aspekcie
wykreowania polskiej marki produktu koncowego,

duze zréznicowanie rozwojowe lubelskich miast wynikajgce z aktywnosci wtadz
lokalnych w zakresie , przyciggania” inwestoréw (nieliczne miasta wygenerowaty
wzrost liczby oséb pracujacych),

potrzeba promocji wojewodztwa (w tym inteligentnych specjalizacji),

istotna rola powiatéw w kreowaniu i zarzgdzaniu rozwojem w obszarach
funkcjonalnych,

rozwdj inteligentnych specjalizacji, rozwijanie i wykorzystanie potencjatu
badawczego lubelskich uczelni (klaster biotechnologiczny, gospodarka
cyrkularna),

duze znaczenie instrumentéw terytorialnych dedykowanych poszczegdlnym
obszarom wojewddztwa, np. Program dla Roztocza, Obszary Zmarginalizowane,

niejednoznaczna ocena potencjatu akademickiego w wojewddztwie.
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4.2. Spotkania subregionalne

Konferencje subregionalne miaty na celu szczegdétowe poznanie opinii i wnioskow

wynikajgcych ze zréznicowania wewnatrzregionalnego wojewddztwa. Konferencje odbyty

sie w miastach, ktdére petnig funkcje osrodkéw subregionalnych oraz w osrodku

wojewddzkim, tj:

Putawy —25.09.2019 r.

Biata Podlaska —27.09.2019 r.
Zamos$¢ —02.10.2019 .
Chetm —03.10.2019 r.

Lublin —15.10.2019 r.

Konferencje subregionalne prowadzone byly przez Cztonkéw Zarzagdu Wojewoddztwa

Lubelskiego, natomiast Zatozenia aktualizacji SRWL prezentowat Bogdan Kawatko -

Dyrektor DSiR UMWL. Poszczegdlnym spotkaniom przewodniczyli:

subregion putawski — Sebastian Trojak, Cztonek Zarzadu WL,

subregion bialski — Dariusz Stefaniuk, Wicemarszatek WL,

subregion zamojski — Zbigniew Wojciechowski, Wicemarszatek WL przy udziale
Michata Mulawy, Przewodniczgcego Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego,
subregion chetmski — Zdzistaw Szwed, Cztonek Zarzgdu WL,

subregion lubelski — Jarostaw Stawiarski Marszatek WL przy udziale Zbigniewa
Wojciechowskiego, Wicemarszatka WL oraz moderatora debaty prof. Jerzego
Banskiego.

W konferencjach tych uczestniczyli przedstawiciele:

Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego,
wiadz samorzadowych,

organizacji przedsiebiorcéw,
organizacji pozarzadowych,
instytucji ochrony srodowiska,
stuzb mundurowych,

instytucji Srodowisk naukowych.

Ponadto w ramach prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Lubelskiego, dla poszczegdlnych subregiondw zostaty przygotowane szczegdétowe materiaty

studialne

pt. ,Uwarunkowania spoteczno—gospodarcze i przestrzenne rozwoju”.

Opracowania zawierajg wyniki prac, ktére miaty na celu pogtebi¢ analize problemoéw oraz
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stanu rozwoju subregiondéw ze szczegélnym uwzglednieniem charakteru zachodzgcych
przemian spoteczno — gospodarczych, préby identyfikacji potencjatéw i barier rozwojowych
z uwzglednieniem wymiaru terytorialnego. Dokumenty stanowig forme poszerzenia wiedzy
o poszczegdlnych subregionach.

7

+* Subregion pufawski

Giowne aspekty rozwoju wojewddztwa w subregionie putawskim zaprezentowat
Sebastian Trojak - Czfonek Zarzqgdu Wojewddztwa Lubelskiego, ktéry podkreslit nastepujgce
problemy i uwarunkowania rozwojowe:

e proces przygotowania Strategii jest otwarty na inicjatywy oddolne dotyczgce spraw
waznych dla wojewddztwa i subregionu,

e ka jdy pod region posiada swoja Zasieg terytorialny konferencji subregionalnej w
Putawach

specyfike, ktora powinna miec

odniesienie w aktualizowanej Strategii,

e wazne uwarunkowania dla realizacji
przedsiewzie¢ rozwojowych wynikaja
z polityk UE, w tym celéw Polityki
Spdjnosci na najblizszg perspektywe
finansowa:

— Bardziej inteligenta Europa
rozumiana jako  wprowadzanie
innowacji i cyfryzacji,

— Bardziej przyjazna dla Srodowiska
niskoemisyjna  Europa (zielone

i niebieskie inwestycje) - réwniez
musi sie pojawi¢ w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa,

— Lepigj potgczona Europa-
rozbudowa infrastruktury transportowej i teleinformatycznej,

— Europa o silniejszym wymiarze spotecznym,

— Europa blizej obywateli - dzieki wspieraniu zrdwnowazonego i zintegrowanego
rozwoju w ramach inicjatyw lokalnych i lokalnych strategii rozwoju,

e zgodnie z SOR, przeznaczenie srodkdow pomocowych nie bedzie wynikato jedynie
z niskiego poziomu rozwoju i wystepowania okreslonych problemdéw ale bedzie
uzaleznione od przedstawienia sposobu wykorzystania endogenicznych potencjatow
danego regionu.
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Uczestnikami dyskusji byli przedstawiciele: Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego,
Miasta Putawy, Gminy Janowiec, Gminy Utez, Gminy Barandw, Nieruchomosci Putawskich,
Putawskiego Parku Naukowo-Technologicznego. W swoich wypowiedziach wskazujg na
nastepujace problemy i zagadnienia, ktére powinny by¢ rozwazone w toku aktualizacji prac
nad SRWL do 2030:

e rozwoj rolnictwa, ktéry powinien stanowié istotng ptaszczyzne aktualizowanej
Strategii - nalezy dazy¢ do utworzenia Lubelskiego Okregu Rolniczego na wzér COP.
Przede wszystkim nalezy stworzy¢ system umozliwiajgcy przetwérstwo i sprzedaz
gotowych produktow, w ktérych stawia sie na jakosé,

e wykorzystanie mozliwosci jakie dajg nowe regulacje w odniesieniu do sprzedazy
bezposredniej, handlu detalicznego,

e powofanie Krajowej Grupy Spozywczej jako istotne dziatanie w sektorze rolnictwa,

e w kontekscie gospodarki odpadami nalezy w pierwszej kolejnosci skupi¢ sie na
odzysku, spalarnie sg rozwigzaniem ostatecznym,

e problem wieloletnich zaniedban w infrastrukturze, szczegdlnie w zakresie drog
lokalnych,

e specyficzny problem subregionu jakim jest erozja wawozowa (potrzeby
w utwardzaniu wawozow),

e problemy prawne zwigzane 1z inwestycjami fotowoltaicznymi (problemy
z uzyskaniem przytgczenia do sieci energetycznej),

e potrzeby zwigzane z gospodarkg odpadami - konieczno$¢ budowy zaktadow
termicznego przetwarzania odpaddw (duze ilosci Smieci ktorych nie da sie
segregowac i odzyskac),

e istotna kwestia zachowania fadu przestrzennego i konieczno$s¢ ograniczania
rozpraszania zabudowy,

e turystyka rodzinna jako istotna forma rozwoju turystycznego czesci gmin podregionu
putawskiego,

e rozwoj winiarstwa na Powislu jako element rozwoju ekoturystyki,

e brakiinfrastrukturalne w systemie kanalizacji,

e problemy matych rolnikdéw ze zbytem produktéw,

e przetworstwo rolno-spozywcze jako istotny przedmiot planowania strategicznego
W regionie,

e potrzeby podregionu zwigzane z retencjonowaniem wody - obszary zalewowe mozna
wykorzystac jako potencjalne zbiorniki retencyjne, ktére mogg petnié réwniez funkcje
rekreacyjne,

e ochrona regionalnego dziedzictwa kulturowego,

e brak atrakcyjnych instrumentéw dla Startupow,

e potrzeba wspierania instytucji otoczenia biznesu, w tym instytucji takich jak PPNT,
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e koniecznos¢ budowania nowoczesnej infrastruktury drogowej i kolejowej.

R/

+* Subregion bialski

Giowne aspekty rozwoju wojewddztwa w subregionie bialskim zaprezentowat
Dariusz Stefaniuk - Wicemarszatek Wojewddztwa Lubelskiego, ktéry wskazat na nastepujgce
problemy i uwarunkowania rozwojowe:

° nalezy unikaé sytuacji koncentracji Zasieg terytorialny konferencji subregionalnej w

. , . , , . Biatej Podlaskiej

wiekszosci srodkéw w stolicy
wojewddztwa dlatego srodki dostepne w
przysztej perspektywie finansowej
powinny w wiekszym stopniu zasilac
subregiony,

e dla zapewnienia rozwoju subregionu

wazna jest wspotpraca

i przygotowywanie projektow
sieciowych, o wiekszej skali
oddziatywania,

e realizacja A2 i S19 otwiera nowe
mozliwosci rozwoju stref
przedsiebiorczosci. Wymaga to jednak
odpowiedniego skomunikowania
osrodkéw miejskich z tymi trasami za

pomocy drog wojewoddzkich
i powiatowych,

e dla poprawy funkcjonowania przej$s¢ przygranicznych niezbedne jest udroznienie
korytarza drogi wojewodzkiej nr 816, tzw. Nadbuzanki,

e rozbudowywany Port w Mataszewiczach moze stanowi¢ istotny czynnik rozwoju
Biatej Podlaskiej oraz catego subregionu,

e wazne miejsce w Strategii powinno zajmowac rolnictwo oraz rozwadj przetworstwa
rolno-spozywczego,

e wspotpraca transgraniczna w Obszarze Polesia, w tym z miastem Brzes$¢ jako
partnerem wymiany miedzynarodowej stanowi wazny czynnik rozwojowy
subregionu,

e subregiony wymagajg wsparcia rozwoju oferty ustug kultury wysokie;j.

Uczestnikami dyskusji byli przedstawiciele: Sejmiku Wojewddztwa, Powiatu
Bialskiego, Miasta Terespol, Miasta Biatej Podlaskiej Gminy Biata Podlaska oraz
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przedsiebiorcy. W swoich wypowiedziach wskazujg na nastepujgce problemy i zagadnienia,
ktore powinny by¢ rozwazone w toku aktualizacji prac nad SRWL do 2030:

e duze potrzeby dotyczace retencjonowania wody w kontekscie zarzadzania
gospodarka wodng wojewddztwa lubelskiego,

e priorytetowe drogi wojewddzkie powigzane z ,Via Carpatia”,

e w ramach wspierania osrodkow subregionalnych w nowej perspektywie finansowe;j
zasadna jest kontynuacja wypracowanej formuty ZIT,

e problemy funkcjonowania przejs¢ granicznych nie wynikajg wytgcznie z niedoboréw
infrastrukturalnych. Wigza sie przede wszystkim ze sposobem funkcjonowania stuzb
granicznych,

e naptyw pracownikow z Ukrainy i Biatorusi moze niwelowaé braki na lubelskim rynku
pracy,

e szansa dla wojewddztwa lubelskiego jako Bramy Europy z mozliwoscig rozwoju
zaglebia transportowego ukierunkowanego na handel miedzy wschodem
i zachodem,

e rozwdj lubelskiej gospodarki wymaga promocji produktéw regionalnych,

e w odniesieniu do nowego programu wspotpracy transgranicznej Polska — Biatorus -
Ukraina niezbedne jest zwiekszenie srodkéw na realizacje dziatan oraz zastosowanie
bardziej elastycznych regulacji i procedur,

e dla dalszego rozwoju przejscia granicznego w Terespolu niezbedne jest utworzenie
nowego przejscia dla ruchu pieszego lub remont Mostu Warszawskiego,

e zapisy SRWL powinny mie¢ bezposrednie przetozenie na priorytety umieszczone
w RPO, a miasta subregionalne beneficjentem pomocy technicznej RPO WL,

e osrodki miejskie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze powinny by¢ traktowane
priorytetowo w przysztym RPO lub otrzymac preferencje w postaci dodatkowych
punktoéw,

e mozliwosci wykorzystania gleb stabych rolniczo do budowy farm fotowoltaicznych,

e problem budowy kopalni oraz elektrowni weglowej jako przedsiewziecia
sprzecznego z koncepcjg rozwoju odnawialnych zrédet energii, a takze niosgcego ze
sobg duze zagrozenie dla obecnych waloréw przyrodniczych Polesia,

e w kontekscie rozwigzywania probleméw demograficznych regionu, niezbedny jest
program integrowania obcokrajowcow, gtdwnie z Ukrainy i Biatorusi.

% Subregion zamojski

Giowne aspekty rozwoju wojewddztwa w subregionie zamojskim zaprezentowat
Zbigniew Wojciechowski - Wicemarszatek Wojewddztwa Lubelskiego oraz Michat Mulawa -
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Przewodniczgcy Sejmiku Wojewodztwa Lubelskiego, ktorzy

wskazali na nastepujace

problemy i uwarunkowania rozwojowe:

przedstawiciele:

nalezy dotozy¢ wszelkich staran aby wojewddztwo lubelskie osiggneto wyiszy rozwaéj

gospodarczy niz dotychczas,
Zasieg terytorialny konferencji subregionalnej w

rolnictwo i .
Zamosciu

produkty ekologiczne
powinny stac sie naszym atutem,
posiada

uzdrowiskowy

subregion  zamojski duzy

potencjat rolny i
wymagajgcy wsparcia w rozwoju,
niezbedna jest rozbudowa drog i kolei na
Zamojszczyznie,

zrobwnowazony rozwoj Roztocza szansg
dla rozwoju regionu.

Uczestnikami byli

Wojewddztwa

dyskusji
Sejmiku

Lubelskiego, Powiatu Hrubieszowskiego, Miasta
Miasta Lubelski, Miasta
Krasnobrdod, Gminy Biszcza, Miasta Hrubieszéw

Zamosé, Janéw

oraz Szpitala Wojewddzkiego im. Jana Pawta Il
w Zamosciu. W swoich wypowiedziach wskazujg

na nastepujace problemy i zagadnienia, ktére powinny by¢ rozwazone w toku aktualizacji
prac nad SRWL do 2030:

istotne znaczenie dla rozwoju naszego regionu ma przebieg drég ekspresowych S19,
$12, S17 drogi krajowej 74 oraz rozbudowywana kolej,
szczegblnie wazne jest odbudowanie przemystu rolno — spoizywczego oraz
poszukiwanie zagranicznych rynkéw zbytu,

rolnictwo i produkty ekologiczne sg atutem i czynnikiem rozwoju - niezbedny jest
rozwoj przedsiebiorstw przetwarzajgcych surowce, w celu wytworzenia produktéw
zywnosciowych oraz dajgcych nowe miejsca pracy,

konieczna jest poprawa infrastruktury uzdrowiska w Krasnobrodzie,

wsérdéd najwazniejszych potrzeb inwestycyjnych nalezy wymieni¢: realizacje
zachodniej obwodnicy Zamoscia, budowe obwodnicy Hrubieszowa, przebudowe DK
nr 74 (w parametrach drogi ekspresowej) oraz DW 844 i 850, a takze modernizacje
przejscia granicznego w Zosinie, ktdorego infrastruktura jest niedostosowana do

potrzeb oczekujgcych na odprawe,
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e na obszarze starostwa dostepne sg tereny, ktére mozna udostepni¢ inwestorom
zainteresowanym rozwijaniem przetwoérstwa rolno-spozywczego lub budowg domu
spokojnej starosci (teren po szkole rolniczej w Werbkowicach),

e niewykorzystany turystycznie potencjat Laséw Strzeleckich,

e w kontekscie ochrony srodowiska konieczne jest dofinansowanie wymiany piecow,

e réwne mozliwosci dofinansowania z PO Polska Wschodnia dla wszystkich miast
subregionalnych wojewdédztwa,

e zapewnienie Srodkéw finansowych na rozbudowe i budowe drég na Zamojszczyznie
oraz lotniska w Mokrem,

e postulat aby ZiT-y z mozliwoscig innego Zrédta finansowania byty mozliwe dla
kazdego miasta subregionalnego,

e potrzebny jest obszar strategicznej interwencji ,wsparcie miast powiatowych”
w ramach RPO WL, poniewaz obszary wiejskie bezposrednio otaczajgce mniejsze
miasta notujg zazwyczaj bardzo niskie wskazniki rozwoju,

e problem starzenia sie spofeczenstwa spowoduje ogromne zapotrzebowanie na
ustugi opieki nad osobami starszymi i niesamodzielnymi,

e wykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego Krasnobrodu,

e potencjat uzdrowiskowy gminy Biszcza oraz dobre warunki do przetwérstwa rolnego,

e problem braku zbiornika retencyjnego, ktéry mégtby petni¢ funkcje rekreacyjna
w Hrubieszowie,

e w kontekscie zmian demograficznych problemem systemowym do rozwigzania staje
sie zapewnienie opieki nad osobami starszymi i samotnymi. Brak specjalnych
Srodkéw dla osdb chorych i starszych powoduje obcigzenia dla szpitali, ktére zamiast
leczy¢ muszg oferowac opieke dfugoterminowg,

e odczuwalny brak lekarzy oraz personelu opieki medycznej, apel o stworzenie
instrumentdéw finansowych dla przysztych lekarzy oraz personelu medycznego.

¢ Subregion chetmski

Gtéwne aspekty rozwoju wojewoddztwa w subregionie chetmskim zaprezentowat
Zdzistaw Szwed - Cztonek Zarzgdu Wojewddztwa Lubelskiego, ktéry wskazat na nastepujgce
problemy i uwarunkowania rozwojowe:

e wojewddztwo lubelskie zmaga sie z problemami o charakterze strukturalnym,

e Strategia powinna wspiera¢ innowacyjne projekty gospodarcze,

e najwiekszym problemem, ktdry trzeba zatrzymac jest peryferyzacja oraz odptyw
ludnosci,
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powiat chetmski posiada duzy potencjat rozwojowy, ktéry wymaga wsparcia
zewnetrznego,

stabe skomunikowanie mniejszych Zasieg terytorialny konferencji subregionalnej w
miejscowosci z Chetmem ogranicza Chefmie
rozwdj subregionu,

podregion chetmski jest regionem
rolniczym, ktdry powinien zosta¢ w petni
wykorzystany w kontekscie rozwoju
przetwdrstwa rolno — spozywczego,
nalezy dazy¢ do zabezpieczenia srodkow
na budowe S12 Piaski-Dorohusk wraz
z obwodnicg Chetma oraz przejscia

kolejowego w Orchéwku pod Wiodawag,

wraz ze stacjg przetadunkowa,

w celu rozwoju ustug logistycznych duze
znaczenia ma powofanie LCHS (Linia
Chetmska Szerokotorowa) oraz projekt
budowy stacji przetadunkowej

w Chetmie.

Uczestnikami dyskusji byli przedstawiciele: Miasta Rejowiec, Gminy Wola Uhruska,

Miasta Wtodawy, Gminy Hansk, Gminy Rejowiec Fabryczny, Miasta Chetm, Gminy Kamien

oraz Grupy Kapitatowej BALAMARA. W swoich wypowiedziach wskazujg na nastepujace

problemy i zagadnienia, ktére powinny by¢ rozwazone w toku aktualizacji prac nad SRWL
do 2030:

nalezy wykorzysta¢ Naftobaze w Zawaddéwce w celu rozbudowy przejscia
granicznego w Dorohusku,

utworzenie nowych miejsc pracy oraz zatrzymanie odptywu ludnosci poprzez
wykorzystanie Podstrefy Chetm,

planowana kopalnia Chetm Il powinna by¢é uwzgledniona w Strategii jako obszar
strategiczny,

wygaszanie Cementowni Rejowiec wymaga zaplanowania procesu rekultywacji,
problemy prawne zwigzane z inwestycjami na terenach chronionych.

duzym problem sg zaniedbania infrastruktury drég wojewddzkich 819 i 816,
przywrécenie do ruchu nie tylko w sezonie wakacyjnym linii kolejowej nr 81 Chetm -
Wiodawa,

realizacja planowanego przejscia granicznego Zbereze-Adamczuki,

wpisanie do Funduszu Drég Samorzgdowych budowy drdog lokalnych i wojewddzkich,
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wpisanie do Strategii budowy przejscia granicznego Wfodawa-Tomaszowka
w kontekscie rozwoju gospodarczego regionu,

nalezy podjg¢ dziatania zmierzajgce do zatrzymania drastycznego odptywu ludnosci,
problemy prawne dotyczgce uzgadniania plandéw miejscowych w rejonie wydobycia
wegla,

duze zainteresowanie udziatem w projektach OZE (wnioski dotyczgce fotowoltaiki) -
problem przebudowy sieci energetycznych dla potrzeb przytaczen instalacji OZE,
dowigzanie szlakéw czerwonego i z6ttego do ,,Green Velo” jako perspektywa rozwoju
turystyki aktywnej,

wykorzystanie linii kolejowych nr 7/63, drogi ekspresowej S12, przejicia granicznego
w Dorohusku oraz ztoza wegla Chetm Il — jako potencjatow strategicznych.

wpisanie do Strategii narzedzia ZIT dla miast subregionalnych,

w ramach ochrony s$rodowiska niezbedne jest wspieranie transportu
niskoemisyjnego i termomodernizacji,

potrzeba podkreslenie w Strategii znaczenia fotowoltaiki,

ztagodzenie przepiséw dotyczgcych zabudowy na terenach przemystowych,
rozbudowa linii elektroenergetycznych 110 KV,

problem odptywu ludnosci z wojewdédztwa i potrzeba tworzenia miejsc pracy w celu
zapobiegania negatywnym tendencjom demograficznym catego regionu,

rozwdj regionu uwarunkowany rozbudows infrastruktury transportowej,

potencjat surowcédw mineralnych takich jak kreda, perspektywa wykorzystania zt6z
przez przedsiebiorcow,

Zbiornik Olesniki projektem priorytetowym w rozwoju regionu,

problemy prawne zwigzane z inwestycjami na terenach chronionych.

Subregion lubelski

Gtéwne aspekty rozwoju wojewddztwa w subregionie lubelskim zaprezentowat

Jarostaw Stawiarski — Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego, ktdry wskazat na nastepujgce

problemy i uwarunkowania rozwojowe:

Lubelski Obszar Metropolitalny w aspekcie rozwoju catego regionu,
likwidacje strukturalnych barier rozwojowych,
niezbedne przemiany w rolnictwie oraz budowanie tancucha wartosci.

Uczestnikami dyskusji byli przedstawiciele: Sejmiku WL, DW EFRR UMWL, Powiatu

Lubelskiego, Miasta Lublin, Gminy Ostrowek, Muzeum Wsi Lubelskiej, Teatru im. Juliusza

Osterwy, Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Lublinie oraz Urzedu Statystycznego

w Lublinie oraz Uniwersytetu M.C. Sktodowskiej. W swoich wypowiedziach wskazujg na

24



nastepujgce problemy i zagadnienia, ktore powinny by¢ rozwazone w toku aktualizacji prac
nad SRWL do 2030:

e projekt drogi wodnej E40 oraz rewaloryzacja Kanatu Wieprz — Krzna,

e S19 oraz powigzane z nig drogi wojewddzkie stanowig istotne uwarunkowanie dla
rozwoju regionalnych osrodkéw wzrostu,

e problem dostepnosci terendow inwestycyjnych o funkcji gospodarczej w obszarze
LOM,

e waznym zadaniem ZWL w obszarze wspoétpracy transgranicznej jest wspotpraca przy
tworzeniu programu transgranicznego Biatoru$ — Ukraina — Polska,

e w regionie istnieje potrzeba tworzenia nowych terendw inwestycyjnych,

e priorytetem Samorzgdu Wojewddztwa jest dbatosc o srodowisko przyrodnicze,

e rozwoj rolnictwa powinien opierac sie na wysokich technologiach, zréwnowazone;j
i réznorodne] produkcji oraz drobnym przetwérstwie sprzyjajgcym funkcjonowaniu
gospodarstw rolnych,

e w kontekscie negatywnych zmian demograficznych zasadne jest uwzglednienie
zatozenia ,,silver economy” tzw. srebrnej gospodarki, wykorzystujgcej potencjat oséb
starszych, starzejacych sie oraz wykluczonych,

e Lublin powinien by¢ pretendentem do stolicy , Tréjmorza”,

e waznym przedsiewzieciem w obszarze oddziatywania Lublina jest kolej
metropolitalna,

e kontynuacja wsparcia z zastosowaniem mechanizmu ZIT wymaga zdefiniowania
obszaru jego realizacji,

e duzym problem gmin w obszarze gospodarki wodnej i komunalnej jest
retencjonowanie wody oraz odbidr nieczystosci,

e problem zarzgdzania wodami w miastach (w tym wodami opadowymi),

e niezbedne jest wsparcie wojewddztwa w zakresie uzbrajania terendéw
inwestycyjnych,

e rynek ustug zwigzanych z wypoczynkiem i rozrywkag stanowi dzis bardzo szybko
rozwijajgca sie gataz polskiej gospodarki jakim jest przemyst czasu wolnego,

e kultura stanowi ogromny zaséb rozwojowy,

e waznym uwarunkowaniem rozwojowym sg problemy wtasnosSciowe laséw
panstwowych oraz dostepnosé kapitatu dotyczacego scalenia gruntéw,

e w kontekscie negatywnych zmian demograficznych, aby zapobiec depopulacji nalezy
stworzy¢ miejsca pracy i zatrzymywac mtodych, wyksztatconych ludzi,

e waznym problemem rozwojowym sg wystepujgce konflikty przestrzenne, ktére
przektadajg sie na jakos¢ zycia. Nalezy dazy¢ do koncentracji firm i ludzi,

e planowanie rozwoju wymaga zidentyfikowania wyzwan przed jakimi stoi
wojewddztwo lubelskie. W tym kontekscie nalezy pamietac¢ zarowno o potencjatach
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takich jak akademickos¢ czy powigzania komunikacyjne, jak réwniez zagrozeniach
takich jak odptyw ludnosci oraz konflikty funkcjonalno — przestrzenne, w tym
niekontrolowana suburbanizacja,

w odniesieniu do aspektéw rozwoju rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego,
wojewoddztwo lubelskie moze posredniczy¢ w przetwarzaniu ptodéw rolnych
pochodzgacych z Ukrainy,

Lubelszczyzna potrzebuje stworzenia wiasnej marki produktu,

wykorzystanie potencjatu naukowego w rolnictwie — stworzenie sieci powigzan
sprzyjajacych wytworzeniu regionalnej doliny technologicznej.

4.3. Spotkania tematyczne

Cykl spotkan tematycznych obejmowat problematyke oraz zagadnienia szczegdlnie

istotne dla rozwoju wojewddztwa lubelskiego wynikajgce z diagnozy oraz uwarunkowan

strukturalnych i obejmowat:

1)
2)

3)
4)

rolnictwo, przetwdrstwo rolno-spozywcze oraz srodowisko —(25.10.1019 r.)

przedsiebiorczos¢ i wykorzystanie potencjatu badawczo-rozwojowego (B+R) —
(28.10.2019r.)

miasta i ich obszary funkcjonalne —(29.10.2019 r.)

wyzwania, problemy i mozliwosci rozwojowe dotyczace spraw spotecznych —
(04.11.2019r.)

Konferencjom tematycznym przewodniczyli:

rolnictwo, przetwdrstwa rolno — spozywcze oraz srodowisko — Sebastian Trojak -
Cztonek Zarzgdu Wojewddztwa Lubelskiego, moderatorem oraz gtéwnym specjalistg
byt prof. dr hab. Wiestaw Oleszek Dyrektor Instytutu Nawozenia i Gleboznawstwa
w Putawach,

przedsiebiorczos¢ i wykorzystanie potencjatu badawczo-rozwojowego — Zbigniew
Wojciechowski Wicemarszatek Wojewddztwa Lubelskiego, moderatorem oraz
gtownym specjalista byt prof. Zbigniew Pastuszak Dyrektor Instytutu Nauk
0 Zarzadzaniu i Jakosci UMCS,

miasta i ich obszary funkcjonalne — Zbigniew Wojciechowski - Wicemarszatek
Wojewddztwa Lubelskiego przy udziale Michata Mulawy - Przewodniczgcego Sejmiku
Wojewddztwa Lubelskiego, moderatorem oraz gtdwnym specjalistg byt prof. dr hab.
Andrzej Miszczuk Katedra Polityki Gospodarczej i Regionalnej UMCS,

26



e wyzwania, problemy i mozliwosci rozwojowe dotyczace spraw spotecznych —
Zbigniew Wojciechowski - Wicemarszatek Wojewddztwa Lubelskiego, moderatorem
byt dr hab. Wojciech Misztal z Instytutu Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji UW.

Agenda kazdego ze spotkan obejmowata prezentacje Zatozen przez Dyrektora DSIR
Bogdana Kawatko. Konferencje tematyczne przeprowadzone zostaty przy udziale ekspertow
oraz przedstawicieli sSrodowisk zwigzanych z tematyka konferencji, w tym m.in.:

e administracji samorzadowej,

e samorzadu gospodarczego i zawodowego,

e Srodowisk akademickich i naukowych,

e organizacji otoczenia biznesu oraz organizacji spotecznych.

Obszar tematyczny:
¢ rolnictwo, przetwdrstwa rolno — spozywcze oraz srodowisko

Konferencji tematycznej dotyczacej rolnictwa, przetwérstwa rolno — spozywczego
oraz srodowiska w kontekscie aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do
2030 roku (SRWL 2030) przewodniczyt Sebastian Trojak - Czfonek Zarzgdu Wojewddztwa
Lubelskiego przy udziale Zbigniewa Wojciechowskiego - Wicemarszatka Wojewddztwa
Lubelskiego. Zatozenia aktualizacji SRWL przedstawit Bogdan Kawatko - Dyrektor DSIR,
natomiast dyskusje poprowadzit prof. dr hab. Wiestaw Oleszek - Dyrektor Instytutu
Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach.

Uczestnikami spotkania byli:

e Radni Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego,

e przedstawiciele samorzaddw lokalnych i instytucji publicznych,

e przedstawiciele stowarzyszen i organizacji pozarzgdowych, w tym s$rodowisko
przedsiebiorcow,

e mieszkancy regionu.

Strategiczne ptaszczyzny rozwoju rolnictwa i ochrony s$rodowiska wynikajgce
zatozen regionalnej polityki rozwoju wojewddztwa lubelskiego:

e wzrost optacalno$é¢ produkcji rolnej,
e rozwoj dziatalnosci pozarolniczej w obszarach wiejskich,
e poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich.

Kluczowe aspekty rozwoju rolnictwa w wojewoddztwie lubelskim (w tym potencjaty,
bariery oraz oczekiwane dziatania) wskazane przez interesariuszy polityki:
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Lubelszczyzna posiada potencjat do ksztattowania strategicznego obszaru
zabezpieczenia zywnosciowego (zasoby, potencjat produkcyjny),

niezbedne s3g dziatania w zakresie wzmacniania innowacyjnosci rolnictwa oraz
dynamicznego rozwoju przemystu rolno — spozywczego,

waznym aspektem planowanych dziatan powinna by¢ promocja lubelskiego rolnictwa
oraz wykreowanie regionalnej marki zywnosciowej,

wojewddztwo lubelskie zajmuje wysoka pozycje w produkcji ziét, chmielu, tytoniu,
owocoéw miekkich, warzyw oraz w zakresie tzw. rolnictwa ekologicznego,

rozwdj rolnictwa nalezy rozpatrywac tacznie z przetwdérstwem oraz handlem,
uwzgledniajagc charakter produkcji oraz zréznicowane warunki produkcji rolnej,
w wojewddztwie lubelskim potencjat rozwojowy posiadajg zaréwno duze
gospodarstwa rolne jak i mate z wyksztatcong specjalizacjg,

mozliwosci rozwojowe posiadajg zaréwno duze jak i mate zaktady przetwodrstwa
ptoddw rolnych (przyktad spétdzielni mleczarskich),

w proces planowania rozwoju rolnictwa nalezy aktywnie wigczy¢ stowarzyszenia
i organizacje zawodowe, np. Lubelskg Izbe Rolniczg, samorzad rolniczy oraz instytucje
branzowe, np. Lubelski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Konskowoli,

w planowaniu i realizacji dziatan rozwojowych na terenach wiejskich zasadne jest
wykorzystanie doswiadczen lokalnych grup dziatania w ramach wdrazania programu
LEADER,

zasadne jest wykorzystanie doswiadczen w zakresie wspétpracy rolnikéw w grupach
producenckich,

bezpieczenstwo zywnosciowe oraz poprawa efektywnosci ekonomicznej rolnictwa
zalezy od specjalizacji i racjonalnej intensyfikacji produkcji (bezpiecznej dla
Srodowiska),

rolniczy handel detaliczny stanowi wazny aspekt rozwoju i funkcjonowania
gospodarstw rolnych, w tym w kontekscie mozliwosci wspierania matych przetwérni
rolnych,

waznym uwarunkowaniem wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich sg
obserwowane i prognozowane procesy demograficzne,

duzym pogtebiajagcym sie problemem sg mozliwosci zagospodarowania odpaddw.
W tym kontekscie, zgodnie z koncepcja circular economy nalezy rozwazyé mozliwosci
realizacji elektrocieptowni odpaddéw komunalnych,

dylematy zwigzane z potencjatem i znaczeniem Lubelszczyzny w produkcji tytoniu,
w kontekscie polityki antynikotynowej,

w ramach dziatan dotyczgcych rozwoju rolnictwa waznym aspektem jest stworzenie
efektywnych rozwigzan organizacyjnych, np. poprzez utworzenie Lubelskiego
Holdingu Spozywczego,
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e w dyskusji o przysztosci lubelskiego rolnictwa nie mozna zapominac o jego tradycjach,
reprezentowanych np. przez Muzeum Wsi Lubelskiej, ktére powinno by¢ wizytédwka
naszego wojewodztwa.

Whioski i rekomendacje dotyczace strategicznych kierunkéw rozwoju rolnictwa
w wojewddztwie lubelskim:

e wizja rozwoju wojewddztwa lubelskiego powinna uwzglednia¢ dazenie do stworzenia
Lubelskiego Okregu Rolniczego, ktéry stanowi¢ bedzie uktad zamkniety w ktérym
funkcjonuja rolnicy jako producenci, przetwoércy, handlowcy oraz konsumenci,

e kluczowe znaczenie ma wykreowanie marki zywnosciowej produktu wojewddztwa
lubelskiego (w tym z wykorzystaniem podjetych inicjatyw, np. Spichlerz Lubelski),

e kierunki rozwoju rolnictwa w wojewddztwie lubelskim (zorientowane na
wyksztatcenie specjalizacji) powinny by¢ dostosowane do zrdznicowanych
wewnatrzregionalnie uwarunkowan (rejonizacja),

e uwzgledniajgc istote OSI (jako decyzji strategicznej dotyczacej zapewnienia realnego
wsparcia), kompetencje w zakresie gospodarowania wodami, a takze potrzeby
rozwojowe wojewddztwa, rekomenduje sie weryfikacje OSI — Obszary ochrony
i ksztattowania zasobow wodnych (w wymiarze geograficznym oraz w zakresie
interwencji) ukierunkowujac dziatania na minimalizowanie zagrozenia suszg, w tym
przede wszystkim poprzez rozwdj matej retencji,

e jednym z priorytetéw UE, istotnych réwniez w polityce regionalnej wojewddztwa
lubelskiego powinien by¢é rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym.

Obszar tematyczny:
+» przedsiebiorczos¢ i wykorzystanie potencjatu badawczo-rozwojowego

Konferencji tematycznej dotyczgcej wyzwan, probleméw i mozliwosci rozwojowych
zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci i wykorzystaniem potencjatu badawczo-
rozwojowego w kontekscie aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030
roku (SRWL 2030) przewodniczyt Zbigniew Wojciechowski - Wicemarszatek Wojewddztwa
Lubelskiego. Zatozenia aktualizacji SRWL przedstawit Bogdan Kawatko - Dyrektor DSiR
UMWL, natomiast dyskusje moderowat dr hab. Zbigniew Pastuszak.

Uczestnikami spotkania byli:

e Radni Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego,

e przedstawiciele samorzaddw lokalnych i instytucji publicznych,

e przedstawiciele stowarzyszen i organizacji pozarzagdowych, w tym srodowisko
przedsiebiorcow,

e mieszkancy regionu.
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Strategiczne pfaszczyzny wyzwan, probleméw i mozliwosci rozwojowych

zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci i wykorzystania potencjatu badawczo -

rozwojowego wynikajgce zatozen regionalnej polityki rozwoju wojewddztwa lubelskiego:

Lublin jako osrodek akademicki o wysokim potencjale naukowym,

wykorzystanie nauki, badan i kreatywnych pomystéw w rozwoju wojewddztwa
lubelskiego,

rozwaj rolnictwa w oparciu o zdrowq i ekologiczng zywnosc,

logistyka i kolej stanowig ptaszczyzne rozwoju wojewddztwa lubelskiego,

rozwaj turystyczny Doliny Bugu i Roztocza,

wykorzystanie nowoczesnych technologii w dziedzinie medycyny i telemedycyny.

Kluczowe aspekty w obszarze przedsiebiorczosci i potencjatu badawczo -

rozwojowego w wojewddztwie lubelskim (w tym potencjaty, bariery oraz oczekiwane

dziatania) wskazane przez interesariuszy polityki:

zorientowanie uczelni w kierunku jednostek badawczych,

wspotpraca instytucjonalna pomiedzy przedsiebiorcami, a jednostkami naukowymi,
potrzeba dziatan koordynujgcych w Strategii oraz jasne okreslenie potrzeb w zakresie
prowadzenia konkretnych badan czy prac komercjalizacyjnych,

Strategia powinna okresla¢ kierunki badan naukowych oraz wspiera¢ badania
naukowe o wysokim potencjale aplikacyjnym,

potrzeba odpowiedniego ksztatcenia, w celu uzupetnienia brakéw w kadrze naukowej
np. poprzez profilowanie, doszkalanie naukowcow,

w Strategii potrzebny jest zapis, ktory bedzie ktadt nacisk na zwiekszenie mozliwosci
szybszego reagowania i udzielenia odpowiedzi przedsiebiorcom w sprawach
problemowych,

konsekwencjg stabych potaczen komunikacyjnych z Europg jest lokowanie inwestycji
w innych regionach,

potrzeba utworzenia przejscia granicznego Polska — Ukraina, Polska — Biatorus,
Strategia powinna wyznacza¢ w jakim kierunku bedzie sie rozwija¢ nasz region,
w celu wykonywania konkretnych badan w odniesieniu do danego zatozenia
strategicznego,

wspieranie kompetencji jezykowych wsrdd polskich studentéw szansg na wspétprace
miedzynarodows,

nalezy wskazaé konkretne osoby z pracownikéw DSiR UMWL, ale réwniez instytucje i
uniwersytety, ktére bedg sie zajmowac dang dziedzing w Strategii, co mogtoby
doprowadzi¢ do rozwoju wojewddztwa,

potrzeba wykonania analizy SWOT, ktdra pomogtaby nakresli¢ priorytety dziatan,
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rolnictwo jako jeden z gtéwnych obszaréw specjalizacji powigzany z biogospodarka,
energig niskoemisyjng oraz zmianami klimatu,

Strategia powinna podkresli¢ lub nastawi¢ sie na specjalizacje informatyczng albo
okoto informatyczng,

wykorzystanie zasobdéw naturalnych nie tylko na cele spozywcze, ale réwniez
ukierunkowanie na klaster kosmetyczny,

potrzeba narzedzi informatycznych monitorujgcych wskazniki tj. Smartwatch, oraz
wizja utworzenia obserwatorium wskaznikéw online,

potrzeba synergii pomiedzy poszczegdlnymi branzami, np. IT i medycyna czy
telemedycyna, przemyst rolniczy z logistyka, IT, przemystem maszynowym, warto tez
szuka¢ kontekstu przemystu 4.0,

usprawnienie procesu komunikacji pomiedzy potrzebujgcym a referentem, klientem
a producentem - stworzenie punktu koordynujgcego (punkt biznesu, konsultacji dla
przedsiebiorcy), ktory bedzie monitorowat rowniez procesy badawcze,
niewykorzystanie w petni duzego potencjatu naukowo- badawczego w sferze B+R
oraz brak wspoétpracy w tym obszarze,

wspoétpraca pomiedzy Urzedem Marszatkowskim, Urzedem Miasta, uczelniami
lubelskimi i innymi podmiotami ze sfery naukowo-badawczej, sg kluczowag sprawa
w aktualizacji Strategii.

Obszar tematyczny:

+* miasta i ich obszary funkcjonalne

Konferencji tematycznej dotyczgcej miast i ich obszaréw funkcjonalnych w kontekscie

aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku (SRWL 2030)
przewodniczyt Zbigniew Wojciechowski - Wicemarszatek Wojewddztwa Lubelskiego.

Zatozenia aktualizacji SRWL przedstawit Bogdan Kawatko - Dyrektor DSiR UMWL, natomiast

dyskusje moderowat prof. dr hab. Andrzej Miszczuk.

Uczestnikami spotkania byli:

Radni Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego,

przedstawiciele samorzaddw lokalnych i instytucji publicznych,

przedstawiciele stowarzyszen i organizacji pozarzagdowych, w tym srodowisko
przedsiebiorcow,

mieszkancy regionu.

Strategiczne ptaszczyzny rozwoju miast i ich obszaréw funkcjonalnych wynikajgce

zatozen regionalnej polityki rozwoju wojewddztwa lubelskiego:

rozwdj infrastruktury drogowej,
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e potencjat i rozwoj miast, a takie znaczenie rolnictwa i obszaréw wiejskich
w miejskich obszarach funkcjonalnych,
e paradygmat zrownowazonego rozwoju.

Kluczowe aspekty rozwoju miast i ich obszarow funkcjonalnych w wojewddztwie
lubelskim (w tym potencjaty, bariery oraz oczekiwane dziatania) wskazane przez
interesariuszy polityki:

e rozwdj miast warunkowany jest skalg czynnikdw zewnetrznych,

e wzmacnianie rangi obszaru poprzez osoby kreatywne i wyksztatcone,

e teoria lidera szansg rozwoju dla catego obszaru,

e koncepcja Smart City, wykorzystanie dziatu IT,

e uwarunkowania europejskie i krajowe wytycznymi nowych priorytetow w kontekscie
rozwoju miast,

e uwarunkowania regionalne tj.: przygraniczne potozenie, zmiany demograficzne, brak
podstaw gospodarczych w miastach stanowig istotng bariere rozwoju,

e kwestie demografii i infrastruktury spotecznej gtéwnymi elementami rozwoju
jednostki osadniczej,

e zmiana polityki wobec miast uzdrowiskowych oraz poprawa potgczen
komunikacyjnych szansg rozwoju obszaréw cennych przyrodniczo,

e istotng kwestig jest, aby wtadze osrodkéw miejskich zagwarantowaty mieszkaricom
poprawe warunkdw zycia zwiekszajgc dostep do ustug, kultury i komunikacji oraz
silniej oddziatywaty na aspekt ekonomiczny,

o kolejowe potaczenia komunikacyjne dajgce mozliwos¢ tatwego transportu bez
koniecznosci emigracji,

e w kontekscie rozwoju zréwnowazonego uwzglednienie miast zmarginalizowanych,

e w aspekcie turystki i rekreacji rozwdj oparty o zaséb i produkt lokalny,

e potrzeba budowy centrum technologicznego,

e wojewddztwo potrzebuje dobrego marketingu oraz strategii marketingowej,
wyznaczajac jedna silng i rozwojowa dziedzine catego wojewddztwa,

e problemy mniejszych miast, ktére sg wykluczone na rzecz wsparcia dla wiekszych
osrodkow miejskich, wszystkie mniejsze miasta powiatowe powinny zostaé objete
specjalnym programem,

e istota wpisania w OSI terendw przygranicznych w celu przeciwdziatania proceséw
degradacyjnym na tych obszarach,

e wsparcie finansowe z pomocy technicznej w ramach RPO dla samorzaddw, bedacych
w OSI, ktére realizujg programy ZIT,

e zapewnienie w OSI alokacji Srodkdw w ramach nowego RPO z zatozeniem preferencji
w konkursach lub bezposrednio adresowanych tylko do firm, miast i gmin
znajdujacych sie w MOF,
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e |okowanie centralnych inwestycji warunkiem rozwoju gospodarczego regionu,

e obszar Roztocza stwarza wielka szanse pozwalajgcg na wytworzenie korzysci
zwigzanych z popularyzacjg oraz podniesieniem czynnika rozwoju gospodarczego dla
jednostek miejskich,

e wykorzystanie obszaréw funkcjonalnych miast, w celu osiggniecia synergii
w kontekscie rozwoju subregionéw wojewddztwa lubelskiego,

e wazna kwestia retencji wody oraz gospodarowania wodami,

e projekt rozwijania i rewitalizacji wzgdrza , Koscielec” jako centrum wielokulturowego,

e regionalny projekt budowy kolei metropolitalnej odpowiedzia na problemy
rozwojowe miast w kontekscie transportu,

e kluczem do rozwoju aktywnosci gospodarczej w regionie jest wspotpraca pomiedzy
wszystkimi osrodkami,

e w kontekscie rozwoju gospodarczego regionu zasadnym jest tworzenie mozliwosci
prostszego procesu nabywania terendw inwestycyjnych, jak réwniez kwestie
dostepnosci oraz przemyst czasu wolnego,

e utworzenie w regionie Lubelszczyzny centrum energetycznego - wielki atut
rozwojowy wojewddztwa Lubelskiego,

e zapewnienie wsparcia bazy transportowo-logistycznej na obszarach przygranicznych
szansg rozwoju catego regionu,

e wyzwaniem polityki spotecznej wojewddztwa jest spoteczenstwo starzejace sie,
zasadnym jest wykorzystanie potencjatu tej grupy oraz stworzenie odpowiednich
warunkdéw ochrony zdrowia i opieki.

Obszar tematyczny:
¢ wyzwania, problemy i mozliwosci rozwojowe dotyczace spraw spotecznych

Konferencji tematycznej dotyczacej wyzwan, problemoéw i mozliwosci rozwojowych
spraw spotecznych w kontekscie aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do
2030 roku (SRWL 2030) przewodniczyt Zbigniew Wojciechowski - Wicemarszatek
Wojewddztwa Lubelskiego. Zatozenia aktualizacji SRWL przedstawit Bogdan Kawatko -
Dyrektor DSiR UMWL, natomiast dyskusje moderowat prof. dr hab. Wojciech Misztal.

Uczestnikami spotkania byli:

e Radni Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego,

e przedstawiciele samorzaddw lokalnych i instytucji publicznych,

e przedstawiciele stowarzyszen i organizacji pozarzadowych, w tym srodowisko
przedsiebiorcow,

e mieszkancy regionu.
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Strategiczne ptaszczyzny wyzwan, probleméw i mozliwosci rozwojowych spraw

spotecznych wynikajace zatozen regionalnej polityki rozwoju wojewddztwa lubelskiego:

rola statego ksztatcenia zawodowego pod wzgledem zapotrzebowania rynku pracy,
stworzenie profilaktyki zdrowotnej oraz wykorzystanie potencjatu turystyki
medycznej, zas w odniesieniu do spoteczenstwa starzejgcego sie, stworzenie polityki
senioralnej,

w odniesieniu do problemu zwigzanego z emigracja wykwalifikowanej kadry
pracowniczej, propozycja podpisywania umow miedzy uczelniami, a studentami,
wazna rola wspétpracy z panstwami wschodnimi, w odniesieniu do wspdlnego
dziedzictwa kulturowego oraz istota edukacji kulturowej i artystycznej,

w kontekscie wykorzystania istotnego wydarzenia zaistnialego w naszym regionie,
jakim jest Unia Lubelska stworzenie centrum edukacyjnego z panoramg Unii
przeznaczonego na cele turystyczne.

Kluczowe aspekty w obszarze spraw spotecznych w wojewddztwie lubelskim (w tym

potencjaty, bariery oraz oczekiwane dziatania) wskazane przez interesariuszy polityki:

w kontekscie negatywnych czynnikéw wptywajacych na rynek pracy potrzeba
edukacji w stosunku do potrzeb rynku, ale réwniez dziatania gwarantujace lepszg
jako$é zycia w wojewddztwie,

ujecie w Strategii wybranych kierunkdw ksztatcenia, ktére sg priorytetowe dla
wojewddztwa,

tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia jako efekt wspotpracy pracodawcéw
z uczelniami w oparciu o ustawe i zasady wspotpracy,

istotne jest przeprowadzanie analiz dfugofalowych z uwagi na zachodzgce zmiany
tj. rozwdj technologiczny, propozycja przeprowadzania badan dotyczacych wygladu
rynku pracy w wojewddztwie lubelskim w 2030 r.,

w kontekscie zmian systemu ksztatcenia problem z brakiem wykwalifikowanej kadry
edukacyjnej na poszczegdélnych kursach, propozycjg rozwigzujgcy dang sytuacje moga
by¢ ulgi podatkowe, przeznaczone dla nauczajgcych fachowcow,

istota zaangazowania przedstawicieli instytucji i organizacji, w tworzeniu wyzszego
poziomu Strategii rozwoju wojewdédztwa,

w kontekscie problemdéw edukacji w regionie zagwarantowanie kadrze pracowniczej
mozliwosci dalszego ksztatcenia oraz dogodnych warunkéw pracy, wyksztatcenie
asystentéw medycznych,

w kwestii probleméw starzenia sie spoteczenstwa powinny rozwija¢ sie nowe formy
opieki, gwarantujgce dtugoterminowg opieke domowg, takie jak samodzielna pomoc
medyczna,
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zwrocenie uwagi na problem eurosierot oraz nadchodzgcego brexitu, w konsekwencji
wzrost zapotrzebowania na miejsca pracy dla powracajacych Polakéw do Polski,
Strategia powinna w wiekszym stopniu wspiera¢ przedsiebiorstwa w tworzeniu
nowych miejsc pracy oraz wspomagac mobilnos¢ mtodych ludzi,

W nawigzaniu do problemu obnizenia sprawnosci fizycznej i postepujacych wad
rozwojowych wsréd mtodziezy, w Strategii powinny znalez¢ sie zatozenia promujace
bezpieczne i atrakcyjne programy aktywnosci fizycznej, przeznaczone dla mtodziezy
oraz os6b starszych,

stworzenie systemu wczesnej interwencji socjalnej, ktéry ma na celu wdrozenie
aspektow takich jak bezpieczenstwo czy zdrowie oraz przygotowanie mtodziezy na
wyzwania cywilizacyjne,

w kontekscie przeciwdziatania drenazowi modzgéw stworzenie mozliwosci
podpisywania umow pomiedzy pracodawcg, a pracownikiem, ktéry w ramach
nabywania nowych kwalifikacji, zobowigzany jest do pozostania w danej firmie na
okreslony czas pracy,

istota wsparcia mniejszych miejscowosci w budowaniu lokalnej tozsamosci
dziedzictwa kulturowego, tworzenie miejsc, w ktérych mozna prezentowaé dobra
kulturalne regionu oraz wykorzystanie bibliotek miejskich jako jednostki informacji
kulturowej,

wspotpraca pomiedzy poszczegblnymi Srodowiskami samorzgdowymi,
a przedsiebiorcami szansg rozwoju turystyki na obszarze Roztocza, Polesia i terenach
przygranicznych,

polityka wsparcia lokalnego w mniejszych osrodkach miejskich poprzez szukanie
szans rozwojowych i wspieranie dziatan dotyczacych regionalizmu,

potencjat Via Carpatia szansg rozwoju wojewddztwa lubelskiego,

promocja turystyczna Lublina i okolic z atrakcyjnym systemem muzealno -
turystycznym z uwzglednieniem aspektow takich jak Unia Lubelska,

w aspekcie dziedzictwa kulturowego zauwazalny problem braku $rodkéw
finansowych na prowadzenie dziatan zmierzajgcych do rozwoju turystyki
i kompleksowej oferty turystycznej w mniejszych osrodkach miejskich, ktére
posiadajg duzy potencjat rozwojowy,

wsparcie w sferze edukacji kulturowej na terenie catego wojewddztwa, poprzez
przyznanie funduszy dla szkét oraz osrodkéw kulturowych w gminach, na tworzenie
dziatalnosci kulturowych oraz rozwéj Swiadomosci kulturalnej i artystycznej,
prowadzenie dziatanin, ktére bedg w stanie zacheci¢ potencjalnego turyste do
pozostania w regionie i czerpania z débr kulturalnych oraz wytworzonych ustug,
wspotpraca regionalna z innymi wojewddztwami w zakresie powigzania szlaku
architektury drewnianej,
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e zwrdcenie uwagi na kilka rodzajéw turystyki: turystyka aktywna, seksualna badz
medyczna,

e potencjat stworzenia miejsc uzdrowiskowych istotnym elementem turystyki
zdrowotnej,

e problem zagrozenia chorobami cywilizacyjnymi oraz chorobami zakaznymi
i psychicznymi, w kontekscie przybywajgcych imigrantéw ze wschodu,

e problemy osdéb niepetnosprawnych, ktére sg marginalizowane na rynku pracy,
a stanowig olbrzymi kapitat ludzki,

e nalezy wykorzysta¢ potencjat wojewddztwa, jakim jest turystyka, zwazajgc na
turystyke medyczng, zwigzang z uzdrowiskami, bedacymi jednoczesnie atrakcyjnym
obszarem dla potencjalnych inwestoréw,

e zintegrowanie wszystkich dziatan i zatozen ujetych w Strategii przy wsparciu dla gmin
przedstawiajgcych problemy spoteczne, tworzgc metodyki rozwigzywania trudnosci
w mniejszych jednostkach,

e w kontekscie negatywnych zmian demograficznych polityka senioralna jako element
tworzenia koniunktury regionalnej,

e wspieranie dziatan w zakresie promocji zabytkéw znajdujgcych sie na szlakach
turystycznych przy pomocy srodkéw z RPO.

4.4. Spotkania z podmiotami realizujacymi dziatania rozwojowe w

obszarze wojewoddztwa

+* Gospodarowanie wodami

Spotkanie dedykowane problemom gospodarki wodnej w kontekscie aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku (SRWL 2030) prowadzit Zbigniew
Wojciechowski - Wicemarszatek Wojewddztwa Lubelskiego oraz Bogdan Kawatko - Dyrektor
DSiR UMWL.

W dyskusji uczestniczyli przedstawiciele: DSiZN UMWL, RZGW Lublin — PGW Wody
Polskie oraz pracownicy DSiR UMWL.

Zatozenia aktualizacji SRWL, a takze aktualne uwarunkowania wspierania dziatan
wynikajgce z zatozen europejskiej i krajowej polityki rozwoju przedstawita Dorota Skwarek —
Kierownik Oddziatu Programowania Strategicznego DSiR UMWL. Przedstawiciele RZGW
Lublin przedstawili obecng strukture zarzadzania wodami w Polsce (RZGW w Lublinie nie
obejmuje catego wojewddztwa) oraz przekazali informacje o biezgcych i planowanych
dziataniach w dziedzinie gospodarowania wodami.
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Przeprowadzona dyskusja koncentrowata sie na nastepujgcych zagadnieniach
dotyczacych gospodarki wodnej:

1) zasadno$¢ weryfikacji OSI Obszary ochrony i ksztattowania zasobéw wodnych,
w kontekscie kompetencji i zadan réznych podmiotow,

2) odbudowa systemu melioracyjnego kanat Wieprz — Krzna oraz budowa Zbiornika
Olesniki,

3) mata retencja — jako kluczowa ptaszczyzna wspotpracy pomiedzy PGW Wody Polskie
a samorzadem wojewddztwa,

4) waty przeciwpowodziowe — w kontekscie ich wykorzystania w turystyce rowerowej,

5) potencjat energetyczny wody w wojewddztwie lubelskim,

6) perspektywa realizacji drogi wodnej E-40,

7) zarzadzanie wodami opadowymi w miastach,

8) wspodtpraca transgraniczna na rzecz poprawy czystosci wod,

9) plany przebudowy Zalewu Zemborzyckiego.

W wyniku spotkania wypracowane zostaty wnioski dotyczace realnych mozliwych
ptaszczyzn wspoétpracy PGW Wody Polskie z Samorzagdem Wojewddztwa Lubelskiego.
Nalezg do nich:

e rozwoOj matej retencji, w tym w aspekcie zarzgdzania wodami opadowymi na
terenach zurbanizowanych,

e przebudowa i rozbudowa systemu kanatu Wieprz-Krzna, z uwzglednieniem realizacji
zbiornika wodnego Olesniki.

¢ Lubelski Obszar Metropolitalny (LOM)

Spotkanie na temat aktualnych uwarunkowan planowania rozwoju w obszarze
funkcjonalnym Lublin w kontekscie aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
do 2030 roku (SRWL 2030) prowadzit Zbigniew Wojciechowski - Wicemarszatek
Wojewddztwa Lubelskiego natomiast tematyczne wprowadzenie do problematyki spotkania
przedstawit Bogdan Kawatko - Dyrektor DSiR UMWL. W dyskusji uczestniczyli:

e przedstawiciele JST potozonych w tzw. Lubelskim Obszarze Metropolitalnym (LOM),
w tym samorzadu powiatowego i samorzagddéw gminnych oraz przedstawiciele Biura
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Lublinie,

e specjalisci eksperci — prof. dr hab. Andrzej Miszczuk oraz dr Krzysztof Markowski
Dyrektor US w Lublinie,

e pracownicy UMWL, w tym DSIR oraz DZ RPO.
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1)

2)
3)
4)

5)

Przeprowadzona dyskusja koncentrowata sie na nastepujacych zagadnieniach:

dylematy zwigzane z interpretacjg pojec zwigzanych planowaniem i realizacjg dziatan
rozwojowych w Obszarze Funkcjonalnym Lublina oraz zasiegiem geograficznym
opracowania strategii ponadlokalnej i wykorzystania mechanizmu ZIT,

uwarunkowania prawne i formalne planowania rozwoju w obszarach funkcjonalnych,
zatozenia wyznaczania OSI w aktualizowanej SRWL,

doswiadczenia z dotychczasowej wspotpracy JST w ramach ZIT oraz biezgce dziatania
zwigzane z przygotowaniem do kolejnej perspektywy finansowej,

priorytety wspotpracy ponadlokalnej w obszarze funkcjonalnym Lublina,

Najwazniejsze wnioski dotyczace dziatan rozwojowych w obszarze funkcjonalnym

Lublina:

zasieg geograficzny miejskiego obszaru funkcjonalnego (wyznaczonego dla potrzeb
planowania przestrzennego), obszaru strategicznej interwencji (wyznaczonego dla
potrzeb zorientowania wsparcia samorzadu wojewddztwa w celu realizacji
priorytetdw regionalnych) oraz obszaru dla ktérego przewiduje sie mechanizm ZIT nie
musi byc¢ tozsamy,

kluczowe znaczenie dla weryfikacji obszaru na ktérym bedzie mégt by¢ zastosowany
mechanizm ZIT jest deklaracja JST dotyczgca checi wspétpracy na rzecz realizacji
przedsiewzie¢ zintegrowanych,

wsrod priorytetow wspofpracy ponadlokalnej nalezy uwzglednié: gospodarke
odpadami oraz funkcjonowanie infrastruktury kanalizacyjnej, a takze kwestie
zwigzane z czystym powietrzem, komunikacja, logistyka, stuzbg zdrowia, energetyka,
rolnictwem oraz ochrong wéd,

partnerami w planowaniu i realizacji dziatan w obszarze funkcjonalnym osrodka
wojewddzkiego powinni by¢ takze starostowie powiatéw zlokalizowanych w tym
obszarze,

w planowaniu zakresu interwencji w ramach OSI regionalnego LOM uwzglednione
zostang wnioski wypracowane w ramach partnerskiej wspoétpracy JST,

niezbedne jest pilne podjecie prac w zakresie wygenerowania dziatan dla
mechanizmu ZIT oraz uzyskania deklaracji gmin dotyczgcych checi wspdtpracy na
rzecz ich realizacji.
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¢+ Transport lotniczy

Spotkaniu pos$wieconemu problemom rozwojowym i przysztosci regionalnego
transportu lotniczego w kontekscie aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
do 2030 roku (SRWL 2030) przewodniczyt Bogdan Kawatko - Dyrektor DSiR UMWL.

W dyskusji uczestniczyli przedstawiciele: Zarzgdu Portu Lotniczego Lublin S.A. (PLL
S.A.), Departamentu Gospodarki i Wspierania Przedsiebiorczosci UMWL (GWP) oraz
Departamentu Strategii i Rozwoju UMWL.

Podczas spotkania Bogdan Kawatko Dyrektor DSIR przedstawit zatozenia aktualizacji
SRWL, a takze aktualne uwarunkowania rozwoju lotnisk regionalnych wynikajace z zatozen
europejskiej i krajowej polityki rozwoju. Reprezentant PLL S.A. zaprezentowat obecng
sytuacje (w zakresie mapy potgczen oraz podstawowych wskaznikéw statystycznych
obrazujgcych ruch lotniczy) wskazujgc jednoczesnie nastepujgce mozliwosci rozwoju
funkcjonalnego Portu Lotniczego:

1) kontynuacja dziatan stuzgcych poprawie dostepnosci regionu — opartych przede
wszystkim na dalszym rozwoju siatki potaczen i zwiekszaniu liczby pasazeréw
podrdzujacych z/do PLLS.A,,

2) rozwoj funkcji cargo — w zaleznosci od wybranego wariantu, opartej (gtéwnie) na
lotniczych przewozach towarowych (wigze sie z potrzeba znaczgcych inwestycji,
w tym m.in. wydtuzeniem drogi startowej lotniska) lub przewozach drogowych (Road
Feeder Service — RFS) uzupetnianych, w miare dostepnosci i mozliwosci, przewozami
lotniczymi,

3) rozwdj portu lotniczego jako akceleratora innowacji w lotnictwie.
W trakcie dyskusji wypracowane zostaty nastepujgce wnioski:

e ze wzgledu swojg role w regionalnym uktadzie transportowym, a takze
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze w wojewddztwie, ocena funkcjonowania
portu lotniczego nie powinna ogranicza¢ sie jedynie do statystycznej analizy
operacji lotniczych, ruchu pasazerskiego i siatki potaczen,

e funkcjonowanie portu lotniczego wptywa pozytywnie na dostepnosc regionu, co jest
jednym z kluczowych czynnikédw jego atrakcyjnosci inwestycyjnej (jest to czynnik,
ktéry bardzo trudno zmierzyé w skali regionalnej),

e przysztosc regionalnego portu lotniczego wymaga poszukiwania nowych i rozwijania
obecnych jego funkcji. Ze wzgledu na istniejagce uwarunkowania, a takze potrzeby
inwestycyjne, na szczegdlng uwage zastuguje scenariusz nr 3) z mozliwoscig
rownoczesnych dziatan na rzecz realizacji scenariusza nr 2),
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e wybdr kierunkdw rozwoju regionalnego Portu Lotniczego Lublin S.A. wymaga
pogtebionych analiz funkcjonalnosci, potrzeb infrastrukturalnych i mozliwosci
inwestycyjnych.

¢ Wymiar transgraniczny

W Instytucie Europy Srodkowej w Lublinie odbyto sie spotkanie poswiecone
problematyce wymiaru transgranicznego w kontekscie aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku (SRWL 2030).

W dyskusji uczestniczyli przedstawiciele: DSIR UMWL oraz Instytutu Europy
Srodkowe;j.

Podczas spotkania wskazane zostaty mozliwe ptaszczyzny wspotpracy oraz dziatania
rozwojowe:

e wymiar transgraniczny ,Via Carpatia” oraz rozwijajgca sie , Inicjatywa Trdjmorza”,

e rozwijanie powigzan komunikacyjnych, w tym np. kolejowych Lublin-Lwoéw,

e rozwdj turystyki opartej o walory terendw przygranicznych,

e potrzeba przedefiniowania tzw. ,potozenia geopolitycznego” w kontekscie
planowania dziatan w perspektywie do roku 2030,

e potrzeba aktywnej wspoétpracy zaréowno w procesie aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego jak rowniez Strategii Wspodtpracy Transgranicznej.

< Wymiar lokalny

W ramach Konwentu Gmin Powiatu Krasnostawskiego w Izbicy, odbyto sie spotkanie
poswiecone problematyce wspoétpracy samorzadow lokalnych z samorzgdem wojewddztwa
w kontekscie aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku (SRWL
2030).

W trakcie spotkania Bogdan Kawatko — Dyrektor DSiR UMWL zaprezentowat
Zatozenia aktualizacji Strategii WL do 2030 r. ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki
rozwoju lokalnego gmin i miast.

Podczas spotkania wskazane zostaty problemy oraz nastepujgce propozycje dziatan i
oczekiwania rozwojowe.

e niezbedna jest koordynacja dziatan transportowo - komunikacyjnych, w tym przede
wszystkim w odniesieniu do powigzan:
— drogi krajowej nr 19 (Via Carpatia) z drogg wojewddzka nr 842,
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— drog wojewddzkich nr 846, 843, 837 i 812 wptywajacych na dostepnosc granicy
oraz majacych istotny wplyw na rozwdj logistyki, przedsiebiorczosci,
powstawania nowych miejsc inwestycyjnych,

e potrzeba wsparcia budowy zbiornikéw retencyjnych, w tym:

— na rzece Wieprz obejmujacy obszar tgk w dorzeczu rzeki Wieprz w Miescie
Krasnystaw, gminie Krasnystaw, Latyczowie do mostu przy elektrowni wodnej
w Tarnogorze,

— narzece Wolica w miejscowosci Topola w Gminie Izbica,

— budowa retencyjnego ,Zbiornika Wodnego Olesniki” na rzece Wieprz
obejmujgcego teren Gminy Krasnystaw, topiennik Gérny oraz Trawniki i Rejowiec
Fabryczny,

e potrzeba stworzenia nowej lub modernizacja obecnej linii kolejowej przebiegajacej
przez miejscowosci Krasnystaw i lzbica wraz z budowg miejsc przetadunkowych dla
konteneréw towarowych, system potgczen kolejowych jako alternatywny sposdb
komunikacji regionu,

e uwzglednienie w programach wsparcia dziatan zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczosci, w tym przygotowanie terendw inwestycyjnych,

e wsparcie rozwoju przetwadrstwa rolno — spozywczego,

e potrzeba wspierania form ochrony obiektéw historycznych znajdujgcych sie
W naszym regionie, wpisanie ruin zamku w Krupem jako istotnego i cennego zabytku
do ocalenia w Strategii wojewddztwa.

“+ Bezpieczenstwo energetyczne

Celem spotkania byto oméwienie planédw rozwojowych dotyczgcych realizacji
elektrowni systemowej w wojewddztwie lubelskim (proponowana lokalizacja Stara Wies$)
oraz koncepcji budowy linii kolejowej Domindw - Bogdanka w kontekscie aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku (SRWL 2030).

Spotkanie prowadzit Zbigniew Wojciechowski - Wicemarszatek Wojewddztwa
Lubelskiego przy udziale Bogdana Kawatko - Dyrektora DSiR UMWL. W dyskusji uczestniczyli
przedstawiciele Enea Badania i Rozwdj Sp. z.0.0. oraz pracownicy DSiR UMWL.

Podczas spotkania przedstawiciele Enea Badania i Rozwdj Sp. z.0.0. zaprezentowali
podstawowe zatozenia technologiczne i funkcjonalne planowanej elektrowni oraz stan prac
koncepcyjnych dotyczgcych budowy linii kolejowej relacji Dominéw — LW Bogdanka.

W trakcie spotkania poruszone zostaty nastepujgce zagadnienia:

41



e techniczne aspekty planowanej elektrowni, w tym dotyczace: udziatu stosowanych
paliw energetycznych (m.in. pelletu z tuski stonecznika) oraz zapotrzebowania na
wode,

e prognozowane oddziatywanie planowanej elektrowni na srodowisko, w tym przede
wszystkim w aspekcie uwalnianych do powietrza zanieczyszczen,

e spoteczne aspekty funkcjonowania elektrowni, w tym przede wszystkim w zakresie
planowanego zatrudnienia,

e zgodnos¢ przedsiewziecia z polityka regionalng wojewddztwa lubelskiego, w tym
przede wszystkim w zakresie ustalen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na
lata 2014-2020 oraz Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Lubelskiego,

e planowanego przebiegu linii kolejowej Dominéw — Bogdanka z uwzglednieniem
lokalizacji przystankéw oraz czasu przejazdu,

e pasazersko-towarowego charakteru planowanej linii kolejowej,

e znaczenia planowanej linii kolejowej w ksztattowaniu systemu transportu
regionalnego.

Ze wzgledu na charakter spotkania, ktére zainicjowato dyskusje o planowanej
inwestycji, w ramach podsumowania uznano za zasadng kontynuacje rozmoéw
w przedmiotowym zakresie, natomiast przedstawiciele Enea zadeklarowali:

e przygotowanie  kompleksowej informacji o  zaktadanym  oddziatywaniu
przedsiewziecia na rézne sfery rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego
wojewddztwa lubelskiego,

e wskazanie oczekiwan w zakresie roli oraz zakresu wsparcia przedsiewziecia przez
Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego.

4.5. Ankieta

Komplementarnym elementem prowadzonej otwartej debaty publicznej w ramach
spotkan subregionalnych oraz tematycznych byta przeprowadzona w miesigcach wrzesien,
pazdziernik, listopad 2019 r. anonimowa ankieta internetowa.

Calem ankiety byto uzyskanie opinii mieszkarnicow wojewddztwa lubelskiego na temat
gtownych dziedzin, ktére majg najwiekszy wptyw na zycie spoteczno-gospodarcze, a takze na
temat potencjatdéw oraz probleméw rozwojowych regionu oraz niezbednych do realizacji
priorytetowych przedsiewzieé rozwojowych.

Adresatami ankiety byli wszyscy mieszkancy wojewddztwa lubelskiego, w tym
podmioty uczestniczagce w debacie m.in.: jednostki samorzadu terytorialnego, departamenty
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Urzedu Marszatkowskiego, radni Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego, inni zaangazowani
partnerzy spoteczno-gospodarczy.

Kwestionariusz ankiety skfadat sie z 3 modutéw, tj. |. Znaczenie oraz wptyw
podstawowych obszaréw (dziedzin) zycia spoteczno-gospodarczego, Il. Gtéwne potencjaty
i stabosci regionu, lll. Kluczowe przedsiewziecia, inicjatywy. W kwestionariuszu ankiety
zastosowano zaréwno pytania zamkniete (jednokrotnego wyboru) jaki i pytania otwarte.
Ankieta dostepna byta na stronie strategia.lubelskie.pl od dnia 23 wrze$nia do dnia 4
listopada 2019 roku.

Uzyskane odpowiedzi jednoznacznie wskazujg na zaangazowanie i udziat
mieszkancow z terenu wszystkich powiatow wojewddztwa lubelskiego. Respondenci mieli
mozliwos$¢ wypowiedzenia sie na kazdy z trzech modutéw osobno, stad tez rdznice w liczbie
uzyskanych odpowiedzi w poszczegdinych modutfach: modut I. uzyskano 703 odpowiedzi,
modut Il. uzyskano 557 odpowiedzi, modut lll. uzyskano 311 odpowiedzi.

4.5.1 Modut I. Znaczenie oraz wptyw podstawowych obszaréw (dziedzin) zycia

spoteczno — gospodarczego

Modut zawierat 2 pytania tzw. ,zamkniete”, ktére dotyczyly oceny wptywu
wskazanych obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego tj. (przedsiebiorczosé, nauka
i szkolnictwo wyzsze, edukacja, rolnictwo, transport i komunikacja, ustugi, srodowisko
i zasoby naturalne, przemyst, turystyka i rekreacja, wspdtpraca transgraniczna
i miedzynarodowa, bezpieczenstwo publiczne, kultura i dziedzictwo, ochrona zdrowia,
opieka spoteczna) na rozwdj wojewddztwa lubelskiego.

Gtéwnym celem byto uzyskanie oceny wptywu wskazanych obszaréw zycia spoteczno-
gospodarczego na rozwdj regionu. Przyjeto skale od 1 do 5, przy czym: 1 oznaczat - brak
wptywu, 2 - niewielki wptyw, 3 - umiarkowany wptyw, 4 - duzy wptyw, 5 - bardzo duzy
wptyw.

Pytanie pierwsze odnosito sie do istniejgcego wptywu tych obszaréw (Wykres 1),
natomiast pytanie drugie odnosito sie do przysztego, oczekiwanego wptywu wskazanych
poszczegblnych obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego na rozwdj wojewddztwa
lubelskiego (Wykres 2).
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Wykres 1 Ocena dotychczasowego wplywu wskazanych obszaréw zycia spoteczno-

gospodarczego na rozwdj wojewddztwa lubelskiego [%].
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Zrédto: opracowanie wtasne DSIR na podstawie przeprowadzonej ankiety, 2019r.

Wykres 2 Wskazania oczekiwanego (w nowej SRWL) wptywu obszaréw zycia spoteczno-

gospodarczego na rozwdj wojewaddztwa lubelskiego [%)].
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Wedtug osdb biorgcych udziat w ankiecie, dziedzing zycia spoteczno-gospodarczego,
ktéra ma najwiekszy dotychczasowy wplyw na rozwdj wojewddztwa lubelskiego jest
przedsiebiorczos$¢, 75,1% ankietowanych zaznaczyto odpowiedz , bardzo duzy wptyw” oraz
»duzy wptyw”. Kolejng dziedzing wskazywang jako majgca znaczacy (bardzo duzy oraz duzy)
wptyw na rozwdj regionu jest nauka i szkolnictwo wyzsze 73% oraz edukacja 70%, a takze
rolnictwo 71%.

W odniesieniu do skali 1 - 5, gdzie 1 oznacza brak wptywu, 5 oznacza bardzo duzy
wptyw, opinie wyrazane przez mieszkaicow wojewddztwa przedstawiajg sie nastepujgco:
przedsiebiorczos¢ na pieciostopniowej skali uzyskata 4,11, nauka i szkolnictwo wyzsze 4,02,
edukacja 3,98, rolnictwo 3,94. (Tabela 1)

Podobne opinie uzyskano w przypadku wskazania oczekiwanego wptywu obszaréw
Zycia spoteczno-gospodarczego na rozwdj wojewodztwa.

Osoby biorgce udziat w ankiecie, jako dziedzine zycia spoteczno-gospodarczego, ktéra
w przysztosci powinna mie¢ najwiekszy wplyw na rozwdj wojewddztwa lubelskiego
wskazujg réwniez przedsiebiorczos¢, 94% ankietowanych zaznaczyto odpowiedZ ,bardzo
duzy wptyw” oraz ,,duzy wptyw”, nastepnie nauka i szkolnictwo wyisze 89%, edukacja 88%,
oraz transport i komunikacja 88,5%.

Mieszkancy wojewddztwa lubelskiego, oceniajgc wptyw wskazanych dziedzin na zycie
spoteczno- gospodarcze regionu, zdecydowanie mocniej akcentowali kazdg z nich, jako
majgcy oczekiwany w przysztosci wptyw na rozwdj wojewddztwa.

Najbardziej zauwazalne jest to w przypadku ochrony zdrowia — postulowany wzrost
znaczenia az o 0,71, a takze turystyki i rekreacji — wzrost znaczenia o 0,62, wspotpracy
transgranicznej i miedzynarodowej — wzrost znaczenia o 0,66.

W opinii ankietowanych obecnie najmniejsze oddzialywanie na rozwdj
wojewoddztwa posiada opieka spoteczna, ochrona zdrowia oraz kultura i dziedzictwo.
Respondenci uwazajg jednak iz w przysztosci znaczenie ochrony zdrowia powinno wzrosngc.
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Wykres 3 Zmiana pozycji wskazanych obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego pod
wzgledem ich wptywu na rozwoéj wojewodztwa lubelskiego.
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Zrédto: opracowanie wtasne DSiR na podstawie przeprowadzonej ankiety, 2019r.

4.5.2 Gtowne potencjaty i stabosci regionu

Modut Il zawierat 4 pytania tzw. ,zamkniete”, dotyczagce mocnych i stabych stron
wojewodztwa lubelskiego, a takze wskazania stojgcych przed nim szans i zagrozen.
Ankietowani dokonujgc oceny wptywu wskazanych obszaréw/czynnikdw na rozwdj
wojewddztwa, posiadali jednoczesnie mozliwo$¢ umieszczenia (wpisania) witasnych
obszardéw i dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego.

Podobnie jak w Module | przyjeto tu skale od 1 do 5, przy czym: 1 oznaczat —
najmniejsze znaczenie, 2 — niewielkie znaczenie, 3 — umiarkowane znaczenie, 4 — duze
znaczenie, 5 — bardzo duze znaczenie.

W pytaniu 1, nalezato wskaza¢ najwazniejszy zasOb/silng strone/potencjat
wojewddztwa lubelskiego. Wyboru dokonywano sposréd listy obszaréw/czynnikow
przytoczonych ponizej, przy czym istniata mozliwos¢ poszerzenia tej listy o wiasny
obszar/czynnik.
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e Lublin, jako os$rodek metropolitalny wraz z funkcjami ponadregionalnymi
i miedzynarodowymi,

e potencjat akademicki oraz naukowo badawczy regionu,

e potencjat turystyczny regionu,

e zasoby srodowiska naturalnego i przyrodniczego,

e zasoby dziedzictwa kulturowego,

e wysoka jakos¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej,

e przedsiebiorstwa tzw. ,flagowe” o znaczgcym potencjale rozwojowym i kreatywnym,

e przygraniczne pofozenie regionu,

e kapitat ludzki,

e innowacyjnos¢ gospodarki,

e atrakcyjnosc inwestycyjna.

Opinie mieszkancow regionu bioracych udziat w ankiecie w zakresie wskazania
najwazniejszego zasobu/silnej strony/potencjatu wojewddztwa lubelskiego,
przedstawione zostaly na Wykresie 4, oraz Wykresie 5.

Na Wykresie 4 uzyskane odpowiedzi mieszkancéw wojewddztwa ujete zostaty w skali
1 -5, gdzie 1 oznacza — najmniejsze znaczenie, a 5 — bardzo duze znaczenie. Wykres 5 z kolei
prezentuje uzyskane odpowiedzi w ujeciu procentowym.

Wykres 4 Ocena potencjatéw wojewddztwa lubelskiego.

Potencjat akademicki oraz naukowo badawczy 4.07
regionu | ‘ ! ‘
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Przygraniczne potoZenie regionu ‘ 3,8|1 ‘
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Lublin, jako osrodek metropolitalny wraz z | ‘ 3 65| ‘
funkcjami ponadregionalnymi i miedzynarodowymi | | ! | |
Atrakcyjnosc inwestycyjna ‘ 3,51| ‘
Innowacyjnosc gospodarki | 3,36 ' |
0 1 2 3 4

Zrédto: opracowanie wtasne DSIR na podstawie przeprowadzonej ankiety, 2019r.
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Wykres 5 Ocena potencjatow wojewodztwa lubelskiego [%].
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Zrédto: opracowanie wtasne DSiR na podstawie przeprowadzonej ankiet, 2019r.

Ankietowani za najsilniejszg strone wojewddztwa lubelskiego uznali potencjat
akademicki oraz naukowo badawczy regionu. Za czynnik o duzym i bardzo duzym znaczeniu
uznato az 77,6% ankietowanych co dato srednig ocene 4,07. Podobnie oceniono kapitat
ludzki, gdzie 73,6% respondentdw uznato iz czynnik ten jest znaczgcym potencjatem
wojewddztwa lubelskiego (Srednia ocena 3,96). Wysoko oceniono takze potencjat
turystyczny regionu oraz przedsiebiorstwa tzw. ,flagowe” np. w Putawach, Bitgoraju,
Swidniku, Lublinie, Bogdance i inne, ktére uznano jako o znaczacym potencjale rozwojowym
i kreatywnym. W obydwu przypadkach $rednia ocena wynosita 3,94, a za czynniki o duzym
lub bardzo duzym znaczeniu uznato je okoto 72% respondentéw.

W przypadku prawie wszystkich wskazanych w pytaniu czynnikdéw respondenci udzielajgc
odpowiedzi ,duze znaczenie” oraz ,bardzo duze znaczenie” uznali je za potencjat
wojewddztwa lubelskiego. (kazdy czynnik ponad 60% wskazan). Wyjatkiem jest atrakcyjnosc
inwestycyjna ze srednig oceng 3,5. oraz innowacyjnos$¢ gospodarki — srednia ocena 3,36.
Ankietowani ocenili, ze te dwa obszary nie stanowig silnej strony wojewddztwa lubelskiego.

W pytaniu 2 nalezato wskaza¢ najwazniejszg stabos$¢ wojewddztwa lubelskiego.
Ankietowani mieli oceni¢ nastepujgce czynniki:

struktura gospodarki regionu (miedzy innymi duzy udziat rolnictwa),

peryferyjne potozenie na zewnetrznej granicy Unii Europejskiej,
e poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci,

atrakcyjnosc inwestycyjna regionu,
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e zbyt stabe powigzania (tzw. sieciowanie wspodfpracy) z otoczeniem zewnetrznym
(gospodarcze, naukowe, kulturalne, turystyczne),

e niewystarczajgcy poziom zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
regionu,

e zbyt staba wewnetrzna spoteczno-gospodarcza integracja regionu,

e braki w infrastrukturze komunalnej i ochrony srodowiska (sie¢ kanalizacyjna,
instalacje zagospodarowania odpaddw komunalnych, inne),

e niedobdr zabezpieczen przeciwpowodziowych na gtdwnych rzekach regionu,

e niski poziom urbanizacji i stabo rozwinieta sie¢ miast,

e niewystarczajgco rozwiniety przemyst przetwérstwa rolno — spozywczego,

e brak petnej, kompleksowej sieci komunikacyjnej taczacej miedzy innymi gtéwne
osrodki zycia spoteczno-gospodarczego wojewddztwa i kraju. (transport drogowy,
kolejowy).

Opinie mieszkancow regionu bioracych udziat w ankiecie w zakresie wskazania
najwazniejszych stabosci wojewddztwa lubelskiego, przedstawione zostaty na Wykresie 6,
oraz Wykresie 7.

Na Wykresie 6 uzyskane odpowiedzi mieszkancéw wojewddztwa ujete zostaty w skali
1 -5, gdzie 1 oznacza — najmniejsze znaczenie, a 5 — bardzo duze znaczenie. Wykres 7 z kolei
prezentuje uzyskane odpowiedzi w ujeciu procentowym.

Wykres 6 Srednia ocena stabosci wojewdédztwa lubelskiego.

Brak petne], kompleksowe] sieci komunikacyne] taczace] miedzy innymi ] | 4|12 |
gtéwne osSrodki Zycia spoteczno-gospodarczego wojewadztwa i kraju | [ |
Niewystarczajgcy poziom zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci 398
komunikacyjnej regionu | | ’ |
Braki w infrastrukturze kemunalneji ochrony srodowiska | 3,78 |
Niewystarczajgco rozwiniety przemyst przetwdrstwa rolno - spozywczego | 3,T3| |
Poziom innowacyjno &ci | konkurencyjnosc 3.68
Zbyt stabe powiazania z otoczeniem zewnetrznym (gospodarcze, naukowe, | | 367| |
kulturalne. turystyczne) | ' | |
Zbyt staba wewnetrzna spoteczno — gospodarcza integracja regionu | 3,E2| |
Atrakeynosc inwe stycyjna regionu | 3,50 | |
Peryferyjne potozenie na zewnetrznej granicy Unii Europeskiej | 3.44 | |
Miski poziom urbanizacji i stabo rozwinieta siec miast | 3,43 | |
Struktura gospodarki regionu (miedzy innymi duzy udziat rolnictwa) | 3,26 | |
MNiedobdr zabezpieczen przeciwpowodziowych na gtéwnych rzekach regionu I 321 I I
0 1 2 3 4

Zrédto: opracowanie wtasne DSIR na podstawie przeprowadzonej ankiety, 2019r.
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Wykres 7 Ocena potencjatéw wojewddztwa lubelskiego [%].
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Tyt shaba wawngtizna spohecamo — gospodarcza intsgracia regiony !
Nrewystarczapcy poziom zewnglrzne) | wewngirme;
daztgpnoici knmumicacygneregiony |
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OloE2E mia e Zeven ARy (Jospadarcee, raukows . Miluralng, furystyc2ns)

Agrakocynods inwe stycyng megoau
PO INTIWBCYIINEE | Mon Iranciyn oo
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Shnadura gospodarki regionu
|medey iyl duy udsst rolnictea) | ) 1 T T Y 1 ! .
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2]
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Zrédto: opracowanie wtasne DSIR na podstawie przeprowadzonej ankiety, 2019r.

Za najwiekszg stabos¢ wojewddztwa lubelskiego ankietowani uznali brak petnej,
kompleksowej sieci komunikacyjnej tgczacej miedzy innymi gtéwne osrodki zycia
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa i kraju (transport drogowy, kolejowy). Az 74,3%
respondentow uznato ze ten czynnik ma duze lub bardzo duze znaczenie, co dato $rednig
ocene 4,12. Podobnie oceniono niewystarczajacy poziom zewnetrznej i wewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej regionu (Srednia ocena 3,98).

Stabg strong wedtug respondentéw sg rédwniez braki w infrastrukturze komunalnej
i ochrony srodowiska (sie¢ kanalizacyjna, instalacje zagospodarowania odpadéw
komunalnych, inne) - S$rednia ocena 3,78. Niewystarczajgco rozwiniety przemyst
przetwdrstwa rolno-spozywczego (Srednia ocena 3,73) jest rowniez uznawany za bariere
W rozwoju wojewddztwa.

Za najmniej istotne stabe strony wojewddztwa lubelskiego uznano: niski poziom
urbanizacji i stabo rozwinieta sie¢ miast, gdzie uzyskano $rednig — ocene 3,43, a nastepnie
strukture gospodarki regionu (miedzy innymi duzy udziat rolnictwa) — srednia ocena 3,26
oraz niedobdr zabezpieczen przeciwpowodziowych na gtéwnych rzekach regionu — $rednia
ocena 3,21. W tych przypadkach ponad 50% respondentdw uwaza, ze te czynniki maja
umiarkowane lub niewielkie znaczenie w ocenie stabosci wojewddztwa lubelskiego.

Wskazywane przez ankietowanych inne stabosci wojewddztwa lubelskiego to:

e zaniedbywanie przez lata regionu,
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brak w miastach powiatowych kompleksowo urzgdzonych terenéw pod inwestycje,
nieodpowiednie wykorzystanie potencjatu gospodarczego regionu,

brak wykorzystania potencjatu turystycznego,

niski rozwéj przedsiebiorczosci,

brak perspektywy dla wykorzystania rolniczego potencjatu wojewddztwa.

W pytaniu 3 nalezato wskaza¢ najwazniejsze szanse dla rozwoju wojewddztwa

lubelskiego. Ankietowani mieli oceni¢ nastepujgce obszary/czynniki:

zatrzymanie odptywu oséb, szczegdlnie kadr wykwalifikowanych,

przyspieszenie zmian strukturalnych w rolnictwie,

specjalizacja w najbardziej rokujacych i efektywnych kierunkach gospodarczych,
tworzenie (m.in. w oparciu mate wyspecjalizowane gospodarstwa rolne) unikalnych
produktéw/ustug odpowiadajgcych na rosngce zapotrzebowanie na zdrowe zywienie
i Swiadoma konsumpcje,

wykorzystanie infrastruktury badawczej i potencjatu naukowego lubelskich uczelni do
podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw; komercjalizacja badan,

uruchomienie eksploatacji regionalnych zasobéw naturalnych (wegla kamiennego, i
innych kopalin),

rozwdj regionalnych i lokalnych instytucji wspierania przedsiebiorczosci,

dynamizacja procesdéw urbanizacji, rozwijanie  wyspecjalizowanych ustug
ponadlokalnych i regionalnych w osrodkach subregionalnych,

koncentracja oraz prorozwojowe wykorzystanie srodkdéw przeznaczonych na cele
sektorowe w ramach Polityki Spéjnosci oraz na przedsiewziecia kluczowe dla rozwoju
regionu,

rozwdj wspotpracy zagranicznej, umiedzynarodowienie dziatalnosci gospodarczej,
integracja spoteczna regionu (takze wokot jego tradycji kulturowych i historycznych),
partnerska wspotpraca samorzaddw lokalnych z samorzagdem regionalnym,
zmniejszenie syndromu peryferyjnosci miedzy innymi poprzez budowe kompleksowej
sieci transportowej i komunikacyjnej (przede wszystkim drogi, kolej),

rozwdj i wykorzystanie portu lotniczego Lublin (Swidnik), w tym zwtaszcza do obstugi
transportu cargo (ze wzgledu na brak odpowiedniego terminala),

wykorzystanie zasobdéw i walorow przyrodniczych i krajobrazowych w rozwoju
réznych form turystyki; tworzenie wyspecjalizowanych kompleksowych ustug/
produktéw turystycznych (np. np. turystyka zdrowotna, turystyka uzdrowiskowa).

Opinie mieszkancéw regionu biorgcych udziat w ankiecie w zakresie wskazania
najwazniejszych szans wojewodztwa lubelskiego, przedstawione zostaty na Wykresie 8,
oraz Wykresie 9.
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Na Wykresie 8 uzyskane odpowiedzi mieszkarncow wojewodztwa ujete zostaty w skali 1 - 5,
gdzie 1 oznacza — najmniejsze znaczenie, a 5 — bardzo duze znaczenie. Wykres 9 z kolei

prezentuje uzyskane odpowiedzi w ujeciu procentowym.

Wykres 8 Ocena szans rozwoju wojewddztwa lubelskiego.

Laxzymanie odphyewu osdb, saczegilnie kads wiykw sifiowanydh 4,53
Imnigjszenis syndromu penfengnodci migdzy innymi poprzez
budowe komplebsowe) sieci ranspofowe) | komunilkacyme| { przede 441
wazyetkim drogi, ko)
Wihorzy sianie rasobdw i walordw prayrodniczych | kmpbarowydh
W rozwou rddnych form unestyki: bwarzanie wyspecalizowamych 435
kompleksowych ushug! produktdw turystycznych inp. np. urystyka
Wikot zystanie infrasiru Mury badawcze) i polencphs navkowego |
luketskch uczelni do podnoszenia konkure ncypnosc 4,18
proadsighiorstw, kamercializacia badar
Spacalizaca w najhardre) rokugeyeh | elsbdywnych Kerunkach
gospodarcrych 418
Riozwid || wykorzystanss poru lotnicze oo Lubln | Swidnik) w 1ym
Fwhaszcra do obslug ranspaorty cargo (oe wagledu na brak 416
pdpowie dningo terminala)
Parinorska wspdipraca samorzadde lokalmych z samorzgdem i
rEgeanaln ym ot
Tworzens (min. w oparca mak wyspecakzowane qospodarswa
rolng) unikainych produkbéwiushig odpowiadagopch na rosngcs 40
Zapalr2 ehow ame na 2rowe Bywieines | Svaadoms Koneum e g
Reozwn | wspdipracy zagraniczng |, umigdnymamdawionie drialalcéci | a2
Ooapodacze) 3
Prezyspieszenie zmian sthukiurainych w rolnictsvie 383
Ruosvwd | regionalnych i lokalngeh inshyduc) wsperania a7
priedsighsorczodci g
Koncentrac@a oraz [PIOT G Do & ﬁ"f"iﬂ-'fﬁl anie Fodklw
przeznaczonych na cels sebborws w ramach Politye Spdpots 3,Ta
ofaz na prredsewriecs kMucmwe s ro2wo ju regonu
Dynamizacia procesow urbanizac)i. rozwijanie wyspecializowanydh ! 7
ushsg panadiokalmych 1 regionabmych w o Sodkach 4ubregionainych 18
Integracia spelecoma regiony (takde wokidd jego tradycy ulturowych
| hislo e yeh) )
Uruchomisme sksploatacy reginnalmych zasobow natunaingch
[wagla kamiennego, | inmych kopalin 11
0 1 Z 3 ]

Zrédto: opracowanie wtasne DSIR na podstawie przeprowadzonej ankiety, 2019r.

52



Wykres 9 Ocena szans rozwoju wojewoddztwa lubelskiego [%].
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Zrédto: opracowanie wtasne DSIR na podstawie przeprowadzonej ankiety, 2019r.

Osoby biorgce udziat w ankiecie, jako najwazniejszg szanse dla rozwoju wojewddztwa
lubelskiego wskazaty zatrzymanie odptywu oséb, szczegdlnie kadr wykwalifikowanych —
91,4% oso6b udzielito odpowiedzi wskazujgcej iz ma to ,duze znaczenie” oraz ,bardzo duze
znaczenie”. W odniesieniu do skali 1 — 5, gdzie 1 oznacza najmniejsze znaczenie, a 5 oznacza
bardzo duze znaczenie, czynnik ten uzyskat 4,52.

Wedtug ankietowanych réwnie duzg szansg jest zmniejszenie syndromu peryferyjnosci
miedzy innymi poprzez budowe kompleksowej sieci transportowej i komunikacyjnej
(przede wszystkim drég, kolei) — blisko 87% wskazan.

Ponad 75% odpowiedzi ,duze znaczenie” oraz ,bardzo duze znaczenie” uzyskaty
dziedziny/czynniki:

e specjalizacja w najbardziej rokujgcych i efektywnych kierunkach gospodarczych;
wykorzystanie infrastruktury badawczej i potencjatu naukowego lubelskich uczelni do
podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw,

e komercjalizacja badan,
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e wykorzystanie zasobow i waloréw przyrodniczych i krajobrazowych w rozwoju
réznych form turystyki, tworzenie wyspecjalizowanych kompleksowych ustug/
produktow turystycznych (np. turystyka zdrowotna, turystyka uzdrowiskowa),

e rozwdj i wykorzystanie portu lotniczego Lublin (Swidnik), w tym zwtaszcza do obstugi
transportu cargo (ze wzgledu na brak odpowiedniego terminala),

e partnerska wspdétpraca samorzagddéw lokalnych z samorzadem regionalnym.

Wiekszos¢ ankietowanych uznata, ze uruchomienie eksploatacji regionalnych zasobéw
naturalnych (wegla kamiennego, i innych kopalin) ma umiarkowane i niewielkie znaczenie
dla rozwoju wojewddztwa.

Ponizej przytoczono wskazywane przez ankietowanych inne szanse rozwoju
wojewddztwa lubelskiego:

e wykorzystanie lotniska w Biatej Podlaskiej w powigzaniu z  terminalem
w Mataszewiczach i przejsciami granicznymi,

e uruchomienie kolejowego przejécia granicznego w Orchéwku,

e uruchomienie turystycznego przejscia granicznego Zbereze - Adamczuki,

e kompleksowe urzadzenie terendéw pod inwestycje we wszystkich miastach
powiatowych wojewddztwa lubelskiego,

e specjalizacja w wytwodrstwie biopolimeréw w oparciu o regionalng produkcje
roslinng, lesng czy zwierzecy,

e rozwijanie wzornictwa przemystowego, rozwdj inteligentnych specjalizacji,

e wykorzystania unikatowych waloréw uzdrowiskowych i leczniczych na terenie
Lubelszczyzny.

W pytaniu 4 nalezato wskazaé¢ najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju wojewddztwa
lubelskiego. Ankietowani mieli oceni¢ nastepujgce czynniki:

e duza skala obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja  (wskazanych m.in.
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego),

e emigracja (gtéwnie mtodej) wykwalifikowanej kadry,

e niekorzystne procesy oraz tendencje demograficzne (m.in. depopulacja),

e relatywnie wysoki (nadal) udziat oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
i ubdstwem,

e nikte tempo zmian strukturalnych w rolnictwie (utrzymywanie sie wysokiego
zatrudnienia w tym sektorze, rozdrobnienie agrarne i relatywnie niska efektywnos¢
ekonomiczna),

e utrzymywanie sie relatywnie niktego potencjatu innowacyjnego. Brak dostatecznie
dynamicznych zmian struktury w pozarolniczej gospodarce w kierunku zwiekszenia
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udziatu nowych technologii i technologicznego zaawansowania oraz konkurencyjnosci

miedzynarodowej,

e zmniejszenie wsparcia ze Srodkéw zewnetrznych w tym z funduszy strukturalnych UE,

e utrzymywanie sie relatywnie duzego udziatu tzw. produkcji odtworcze;j.

Opinie mieszkancéw regionu bioracych udziat w ankiecie w zakesie wskazania
najwazniejszych zagrozen wojewodztwa lubelskiego, przedstawione zostaty na Wykresie

10, oraz Wykresie 11.

Na Wykresie 10 uzyskane odpowiedzi mieszkaricéw wojewddztwa ujete zostaty
w skali 1 - 5, gdzie 1 oznacza — najmniejsze znaczenie, a 5 — bardzo duze znaczenie. Wykres
11 z kolei prezentuje uzyskane odpowiedzi w ujeciu procentowym.

Wykres 10 Srednia ocena zagrozen dla rozwoju wojewdédztwa lubelskiego.

Emigracja (gtdwnie mtode]) wykwalifikowane] kadry

Zmniejszenie wsparcia ze srodkdw zewnetrznych w tym z funduszy
strukturalnych UE

MNiekorzystne procesy oraz tendencje demograficzne (m.in.
depopulacia)

Duza skala obszardw zagroZzonych trwala marginalizacjg
(wskazanych m.in. w Krajowe| Strategil Rozwoju Regionalnego)

Utrzymywanie sie relatywnie niktego potencjatu innowacyjnego...

Relatywnie wysoki (nadal) udziat osdb zagrozonych wykuczeniem
spotecznym i ubdstwem

Utrzymywanie sie relatywnie duzego udziatu tzw. produkcji
odtwdrcze|

Mikte tempo zmian strukturalnych w rolnictwie (utrzymywanie sie
wysokiego zatrudnienia w tym sektorze, rozdrobnienie agrame i
relatywnie niska efektywno&é ekonomiczna)

3,70

3.63

3,60

Zrédto: opracowanie wtasne DSiR na podstawie przeprowadzonej ankiety, 2019r.
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Wykres 10 Ocena zagrozen dla rozwoju wojewddztwa lubelskiego [%)].
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Zrédto: opracowanie wtasne DSIR na podstawie przeprowadzonej ankiety, 2019r.

Za najwieksze zagroienie dla rozwoju Lubelszczyzny ankietowani uznali emigracje
(gtownie mtodej) wykwalifikowanej kadry, 90,1% ankietowanych uznato ze to wiasnie
odptyw ludnosci stanowi duze i bardzo duze zagrozenie dla rozwoju co dato $rednia ocene
4,55. Rowniez jako duze zagrozenie postrzegane jest: zmniejszenie wsparcia ze srodkow
zewnetrznych w tym z funduszy strukturalnych UE (srednia ocena 4,21), niekorzystne
procesy oraz tendencje demograficzne (m.in. depopulacja) — 4,14 oraz duza skala obszaréw
zagrozonych trwatg marginalizacjg — 4,04.

W najmniejszym stopniu jako zagroienie postrzegane jest: nikle tempo zmian
strukturalnych w rolnictwie (utrzymywanie sie wysokiego zatrudnienia w tym sektorze,
rozdrobnienie agrarne i relatywnie niska efektywnos$¢ ekonomiczna) ze $rednig oceng 3,60
oraz utrzymywanie sie relatywnie duzego udziatu tzw. produkcji odtworczej — srednia
ocena 3,63.

Wskazywane przez ankietowanych inne zagroienia dla rozwoju wojewddztwa
lubelskiego to:
e niski status ksztatcenia zawodowego,
e stan infrastruktury komunikacyjnej catego wojewédztwa,
e nieodpowiednie wykorzystanie potencjatu gospodarczego regionu,
e brak umiejetnego  wsparcia rozwoju inteligentnych  specjalizacji
i nowoczesnego przemystu,
e brak rozwoju turystyki, imigracja ze wschodu (Biatorus, Ukraina).
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Analiza SWOT. Podsumowanie Il modutu ankiety.

Ponizsza analiza SWOT stanowi podsumowanie Il modufu ankiety. Analiza SWOT
prezentuje wskazane przez osoby biorgce udziat w ankiecie najwazniejsze potencjaty,

stabosci, szanse i zagrozenia dla rozwoju wojewddztwa lubelskiego.

POTENCJALY StABOSCI

Potencjat akademicki oraz naukowo
badawczy regionu

Kapitat ludzki

Potencjat turystyczny regionu

Przedsiebiorstwa tzw. ,flagowe”
0 znaczacym potencjale rozwojowym
i kreatywnym

Zatrzymanie odptywu oséb, szczegdlnie
kadr wykwalifikowanych

Zmniejszenie syndromu peryferyjnosci
miedzy innymi poprzez budowe
kompleksowej sieci transportowej

i komunikacyjnej (przede wszystkim drog
i kolei)

Wykorzystanie zasobdéw i waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych
w rozwoju réznych form turystyki;
tworzenie wyspecjalizowanych
kompleksowych ustug/ produktéw
turystycznych

Wykorzystanie infrastruktury badawczej

i potencjatu naukowego lubelskich
uczelni do podnoszenia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw; komercjalizacja badan

Specjalizacja w najbardziej rokujgcych

Brak petnej, kompleksowej sieci
komunikacyjnej tgczgcej miedzy innymi
gtowne osrodki zycia spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa i kraju

Niewystarczajacy poziom zewnetrznej
i wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej regionu

Braki w infrastrukturze komunalnej
i ochrony srodowiska

Niewystarczajgco rozwiniety przemyst
przetwdrstwa rolno — spozywczego

Poziom innowacyjnosci
i konkurencyjnosci

SZANSE ZAGROZENIA

Emigracja (gféwnie miodej)
wykwalifikowanej kadry

Zmniejszenie wsparcia ze srodkow
zewnetrznych w tym z funduszy
strukturalnych UE

Niekorzystne procesy oraz tendencje
demograficzne (m.in. depopulacja)

Duza skala obszaréw zagrozonych trwata
marginalizacjg (wskazanych m.in.

w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego)
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i efektywnych kierunkach gospodarczych

e Rozwdj i wykorzystanie portu lotniczego
Lublin (Swidnik), w tym zwiaszcza do
obstugi transportu cargo (ze wzgledu na
brak odpowiedniego terminala)

4.5.3 Modut lll Kluczowe przedsiewziecia, inicjatywy

Modut 1l zawierat 4 pytania otwarte, ktore dotyczyty konkretnych inicjatyw
i przedsiewzie¢ wainych dla rozwoju wojewddztwa. Wszystkie uzyskane odpowiedzi na
postawione w module Ill pytania tzw. ,otwarte” zostaty zaklasyfikowane do jednej z 12
kategoriil:
e Procesy demograficzne, ustugi i infrastruktura spoteczna,
e Rolnictwo i obszary wiejskie,
e Goérnictwo i wydobywanie,
e Energetyka,
e Przetwdrstwo przemystowe,
e Transport i dostepnos¢ komunikacyjna,
e Dziatalnos¢ naukowa oraz ustugi profesjonalne i naukowo-techniczne,
e Turystyka,
e Ksztattowanie i ochrona srodowiska, w tym gospodarka $ciekowa i gospodarka
odpadami,
e Gospodarka i przedsiebiorczos¢,

e Inne.

W pytaniu 1la i 1b nalezato wskazac inicjatywy i przedsiewziecia (np. projekty,
niezbedne inwestycje), ktdre powinny zosta¢ podjete w perspektywie blizszej (najblizszych 7
lat) i dalszej (najblizszych 20 lat), jako kluczowe dla dynamizacji rozwoju wojewddztwa
lubelskiego. W wiekszosci przypadkéw zaréwno w blizszej jak i dalszej perspektywie byty
wskazywane te same obszary rozwoju. Ponizej przedstawiono procentowy udziat odpowiedzi
z poszczegdlnych kategorii.

" Dotyczy pytania 1a, w ktérym nalezato wskaza¢ inicjatywy i przedsiewziecia (np. projekty, niezbedne
inwestycje), ktére powinny zosta¢ podjete w perspektywie najblizszych 7 lat, pytania 1b, w ktérym
nalezato wskaza¢ inicjatywy i przedsiewziecia (np. projekty, niezbedne inwestycje), ktére powinny
zosta¢ podjete w perspektywie najblizszych 20 lat, pytania 3, w ktéorym nalezato wskaza¢ problemy
i wyzwania istotne dla przysztego rozwoju regionu, ktére powinny zosta¢ ujete w zaktualizowanej
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (w perspektywie do roku 2030).
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Wykres 11 Udziat odpowiedzi z poszczegolnych kategorii w pytaniu 1a i 1b [%].

Gospodarka,
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wigjskie
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Zrédto: opracowanie wtasne DSiR na podstawie przeprowadzonej ankiety, 2019r.

e Najwieksze potrzeby rozwojowe wskazano w dziedzinie transportu i dostepnosci

komunikacyjnej (37%). Jako konieczne do realizacji wymieniano budowe zaréwno
drog krajowych i wojewddzkich, jak i poprawe dostepnosci poprzez drogi lokalne.
Respondenci zwracali réwniez uwage na konieczno$s¢ modernizacji i rozbudowy sieci
kolejowej, a takze lepsze wykorzystanie lubelskiego lotniska.
Jest to zgodne w duzej mierze ze wskazaniami respondentéw zarejestrowanymi
w module Il, gdzie po stronie stabych stron wojewddztwa znalazty sie nastepujace
czynniki: brak petnej, kompleksowej sieci komunikacyjnej tgczacej miedzy innymi
gtéwne os$rodki zycia spoteczno-gospodarczego wojewddztwa i kraju oraz
niewystarczajgcym  poziomem  zewnetrznej i  wewnetrznej  dostepnosci
komunikacyjnej regionu. Postulowany w module | wptyw transportu na rozwdj
wojewddztwa rowniez byt wysoki.

e Drugg najliczniejszg kategorie wskazan stanowig procesy demograficzne, ustugi
i infrastruktura spoteczna (12%). Najczesciej pojawiajgce sie wypowiedzi dotyczyty
zatrzymania odptywu mieszkancow, dziatan z zakresu ochrony zdrowia i opieki nad
osobami starszymi, a takze zwiekszenia liczby ztobkdéw i przedszkoli. Odzwierciedla to
otrzymane w module Il odpowiedzi dotyczgce zatrzymania odptywu osoéb, szczegdlnie
kadr wykwalifikowanych.
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Kolejng, istotng kategorie stanowi grupa tzw. inne (11%). Najczesciej wskazywano tu
na potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy oraz dostosowanie kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Wynika to z zauwazanego przez ankietowanych
potencjatu akademickiego oraz naukowo-badawczego regionu, a takze posiadanego
kapitatu ludzkiego - jako szansy rozwoju.

W obszarze gospodarka i przedsiebiorczo$¢ (10%) wskazywano na tworzenie nowych
terenéw inwestycyjnych i stref ekonomicznych, zachety dla inwestoréw zaréwno
krajowych jak i zagranicznych oraz na rozwdj przemystu.

Potrzebe dziatania w zakresie turystyki (8%) wyrazano poprzez wykorzystanie
waloréw sSrodowiska przyrodniczego w rozwoju funkcji turystycznych, rozwdj
infrastruktury turystycznej i bazy noclegowej, dziatania promujace region.

W dziedzinie ksztattowania i ochrony srodowiska (7%) artykutowano potrzebe
budowy zbiornikéw retencyjnych, rozwoju infrastruktury komunalnej w zakresie
gospodarki wodno-kanalizacyjnej, a takze dziatania w kierunku poprawy jakosci
powietrza.

W kategorii energetyka (5%) wskazywano potrzebe dziatania w zakresie
odnawialnych Zrédet energii gtéwnie fotowoltaiki oraz farm wiatrowych.

W zakresie badan i nauki oraz ustug profesjonalnych i naukowo-technicznych (3%)
postulowano wykorzystanie potencjatu akademickiego oraz naukowo badawczego
regionu, a takze inwestycje w przedsiewziecia o duzym poziomie innowacyjnosci
z zaangazowaniem najnowszych technologii przy wspotpracy z miejscowg kadrg
naukowo badawczg oraz wsparcie inkubatoréw przedsiebiorczosci i parkéw
przemystowo-technologicznych.

W dziedzinie rolnictwa i obszaréw wiejskich (3%) proponowano rozwdj matych
gospodarstw rolnych, rolnictwo ekologiczne.

W zakresie przetworstwa przemystowego (2%) wskazano na potrzeby rozwoju
przetwodrstwa rolno spozywczego, zaktaddw przetwérstwa owocodw i warzyw.

W obszarze gérnictwa i wydobycia (2%) wskazano budowe kopalni wegla.

W odpowiedzi na pytanie 2 nalezato wskaza¢ aspekty/obszary rozwoju regionu majace

charakter ponadregionalny/transgraniczny/miedzyregionalny, ktérych realizacja wymaga

wspotpracy z innymi regionami, zaréwno krajowymi (podkarpackie, podlaskie,

Swietokrzyskie, mazowieckie, inne) jak i zagranicznymi (Ukraina, Biatorus, inne).
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Ws$réd  dziatan o charakterze  ponadregionalnym/transgranicznym  najczesciej
wskazywane byty dziatania dotyczace transportu i dostepnosci komunikacyjnej oraz
turystyki. Wymieniana bytfa potrzeba realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych, takich jak:

e modernizacja drogowych szlakdéw komunikacyjnych prowadzacych do przejs¢
granicznych,

e modernizacja i budowa przejsé granicznych,

e wykorzystanie transgranicznego transportu kolejowego i budowa infrastruktury
przygranicznej dla jego obstugi,

e inwestycja w obszary zwigzane z transgranicznym przewozeniem towaréw,

e przygotowanie wspdlnej oferty turystycznej, miedzy innymi w obszarze turystyki
zdrowia.

W odpowiedzi na pytanie 3 nalezato wskaza¢ problemy i wyzwania istotne dla
przysztego rozwoju regionu, ktére powinny zostaé ujete w zaktualizowanej Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (w perspektywie do roku 2030). Ponizszy
wykres przedstawia procentowy udziat odpowiedzi z poszczegdlnych kategorii.

Wykres 12 Udziat odpowiedzi z poszczegdlnych kategorii w pytaniu 3 [%].
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i naukowo-techniczne

4%

Ksztattowanie i ochrona
srodowiska, w tym
— gospodarka sciekowa i

Turystyka
6%

gospodarka odpadami
11%
Gospodarka,
g .-
Przetwarstwo — 133 0s€
przemystowe
1%
Energetyka
0% inne
9%

Gdrnictwo i wydobywanie
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Zrédto: opracowanie wtasne DSIR na podstawie przeprowadzonej ankiety, 2019r.

Wedtug ankietowanych najistotniejsze problemy i wyzwania stojgce przed
wojewoddztwem lubelskim s3 zwigzane z procesami demograficznymi ustugami
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i infrastrukturg spoteczng (28%). Najczesciej wskazywano na odptyw ludnosci
spowodowany niskimi wynagrodzeniami, a takze postepujgce starzenie sie spoteczenstwa.

Réwnie istotnym problemem jest staba dostepnos¢ komunikacyjna wojewddztwa
(22%). Respondenci podkreslajg zty stan drog oraz niewystarczajgcy poziom zewnetrznej
i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej wojewddztwa, a takze koniecznos¢ modernizacji
i rozbudowy sieci kolejowe;j.

Kolejne wyzwanie stanowi gospodarka i przedsiebiorczo$¢ (13%). Ankietowani
uwazaja, ze na terenie wojewddztwa brakuje zaktadéw przemystowych oraz ze nie jesteSmy
regionem atrakcyjnym dla inwestoréw.

Rowniez ochrona srodowiska naturalnego (11%), w celu zminimalizowania
negatywnych zmian klimatycznych stanowi wyzwanie, ktére zdaniem ankietowanych
powinno zostaé ujete w przysztej Strategii.

4.6. Wnhnioski indywidualne zgtaszane przez interesariuszy regionalnej

polityki rozwoju

W trakcie debaty, interesariusze regionalnej polityki rozwoju zgtaszali, formutowali
orz przekazywali indywidualne, szczegétowe wnioski i uwagi do Zatozen aktualizacji SRWL.
W efekcie tego, w ramach tych wnioskéw, do konca listopada 2019 roku, do DSiIR UMWL
wptynety informacje dotyczgce potrzeb rozwojowych samorzagddéw lokalnych oraz innych
podmiotdéw i instytucji realizujgcych dziatania rozwojowe.

Swoje propozycje przedstawity samorzady lokalne, w tym m.in.: Miasto i Gmina
Krasnystaw, Gmina Zoétkiewka, Gmina Rejowiec Fabryczny, Miasto Zamoé¢, Gmina
Skierbieszéw, Gmina Lesniowice, Gmina Jandw Podlaski, Gmina Konstantynéw, Gmina Lesna
Podlaska, Gmina Rokitno, Miasto Terespol, Miasto Szczebrzeszyn, Miasto Hrubieszéw,
Porozumienie Gmin Doliny Zielawy, przedsiebiorstwo ENEA Badania i Rozwdj sp. z 0.0 dr inz.
Stefan Pacyniski Prezes Zarzadu oraz instytucje i organizacje: Unia Szlakéw ,Zachod —
Wschéd”, Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Lublinie, Panstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Lublinie Wydziat
Administracyjno-Gospodarczy Kurii Metropolitalnej w Lublinie Departament Kultury,
Edukacji i Dziedzictwa Narodowego UMWL, a takze mieszkancy regionu.

Zgtoszone propozycje dotyczyty wiekszosci podstawowych dziedzin zycia spoteczno-
gospodarczego, w tym m.in. takich jak: transport i komunikacja, rozwdj gospodarczy,
gospodarka wodna, kultura i edukacja, turystyka, sprawy spoteczne, ochrona srodowiska
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w tym gospodarka odpadami, rolnictwo i obszary wiejskie, problemy rozwoju obszaréw

przygranicznych oraz dziatania w zakresie cyfryzacji.

Transport i Komunikacja

1.

Drogi

modernizacja drogi krajowej nr 19 Via Carpatiainr 17,

modernizacja drég wojewddzkich nr 846 i 812,

rozbudowa i modernizacja drogi wojewddzkiej nr 873 Piaski- Nielisz,

budowa drogi ekspresowej S12 na odcinku Piaski- Dorohusk,

przebudowa drogi wojewddzkiej nr 839 Marynin-Rejowiec,

zmiana drogi krajowej nr 74 na droge ekspresowg,

budowa zachodniej obwodnicy Miasta Zamosé, o kategorii drogi ekspresowej,
budowa obwodnicy Szczebrzeszyna na odcinku drogi wojewddzkiej nr 858 do
drogi krajowej nr 74,

modernizacja drég prowadzacych do przejs¢ granicznych w  Zosinie
i Dothobyczowie wraz z ich rozbudowa o , TIR”,

modernizacja drogi krajowej nr 74 (najkrétszego potgczenia centralnej Polski
z granicg Panstwa),

budowa pétnocnej obwodnicy Hrubieszowa wraz z remontem drogi nr 844
Chetm- Hrubieszéw- Dothobyczéw- granica Panstwa (zmiana kategorii drogi
wojewddzkiej na krajowg, potaczenie drogi krajowej 74 z droga krajowa 12 oraz
przejsciem granicznym w Dothobyczowie),

budowa lubelskich odcinkéw Szlaku Staropolskiego, tj. koncepcji drogi
ekspresowej S-46,

budowa drogi miedzy Lublinem, a teczng, po nowym sladzie z wykorzystaniem
wezta ,Metgiewka” (Lublin Zadebie) na obwodnicy Lublina, a dalej biegngca za
pasem startowym lotniska w Swidniku (od strony lasu) potem w kierunku tecznej
wraz budowa obwodnicy tego miasta, a nastepnie Wtodawy przez obszary mniej
zabudowane niz tereny obecnej DK82,

przebudowa DK 74 od granicy wojewddztwa lubelskiego i swietokrzyskiego na
moscie Annopolu do istniejacej juz obwodnicy Krasnika,

przebudowa drogi wojewdédzkiej 830 Lublin — Nateczéw — Bochotnica, a nastepnie
z Bochotnicy do Kazimierza Dolnego n. Wistg wraz z budowg obwodnicy
Kazimierza Dolnego.

Kolej

modernizacja systemu potaczen kolejowych, jako srodka komunikacji i spedycji
dla gminy Krasnystaw,
modernizacja linii kolejowej nr 7 Lublin- Chetm- Dorohusk,
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e modernizacja linii kolejowej nr 63 (linia szerokotorowa Dorohusk- Zawaddéwka
z mozliwoscia przedtuzenia do Rejowca),
e modernizacja linii kolejowej na trasie Hrubieszow- Zamos$¢ (zelektryfikowanie
linii) z perspektywa potaczenia ling kolejowg Hrubieszowa z Chetmem,
e budowa bezposredniego potgczenia kolejowego do Centralnego Portu
Komunikacyjnego.
3. Trasy rowerowe
e budowa zintegrowanego systemu $ciezek rowerowych.
4. Komunikacja
e stworzenie potgczen komunikacyjnych, w celu rozwoju istniejgcych
przedsiebiorstw oraz tworzeniu nowych miejsc pracy pod inwestycje,
o wezty komunikacyjne,
e budowa linii kolejowej Domindw - LW Bogdanka w celach pasazersko-
towarowych, sktadajacej sie z odcinkdw teczna- LW Bogdanka, Dominéw- teczna,
e poprawa dostepnosci komunikacyjnej dla Gmin Doliny Zielawy.

Rozwdj gospodarczy

1. Strefa Ekonomiczna
e uwzglednienie Podstrefy Rejowiec Fabryczny jako Strefy Ekonomicznej Euro Park
Mielec (zlokalizowanej na gruntach miejscowosci Pawtéw Gmina Rejowiec).
2. Tereny inwestycyjne
e zagospodarowanie terenu wygaszanej Cementowni Rejowiec na cele

przemystowe.
3. Powotanie Euroregionu Roztocze - wykorzystanie potencjatu gospodarczego
Roztocza.

4. Strefa aktywnosci gospodarcze;j.
e wsparcie dla Zamoscia,
e ujecie Hrubieszowa dla dziatalnosci logistycznej i transportowe;j,
e budowa centrum gospodarczego w Hrubieszowie w oparciu o powstanie ciggdéw
komunikacyjnych,
e utworzenie centrum przetwodrstwa lokalnego dla Gmin Doliny Zielawy,
e wsparcie i rozwdéj marki ,,Dolina Zielawy”.
5. Logistyka
e budowa zaplecza spedycyjno-logistycznego Linii Hutniczo-Szerokotorowej
w oparciu o kolejowe przejscie graniczne Hrubieszéw/Izow.
6. Miasta subregionalne
e wigczenie Hrubieszowa.
7. Realizacja projektu smart-city.
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8. Projekty dla miast wykluczonych: miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze.

Gospodarka wodna

1. Budowa zbiornikéw retencyjnych

Zbiornik Olesniki,

Zbiornik na rzece Wieprz odcinek Krasnystaw- Izbica,
Zbiornik na rzece Zétkiewka,

Zbiornik w Hrubieszowie,

Zbiornik dla Doliny Zielawy.

Budowa polderéw przeciwpowodziowych.

3. Wspodtpraca na ptaszczyznie jednostki rzadowej i samorzgdéw zwtaszcza dla

inwestycji Systemu Kanatu Wieprz — Krzna.

Kultura i Edukacja

1. Ochrona zabytkdéw i opieka nad zabytkami

Opieka nad ruinami zamku w Krupem.

Realizacja projektow kulturalno-turystycznych.
Biblioteki

zintegrowany system informatyzacji bibliotek i placéwek pedagogicznych.

4. Edukacja

Turystyka

doskonalenie nauczycieli w wojewddztwie lubelskim,

system informatyzacji szkdét policealnych o zasiegu regionalnym ,E — egzamin
zawodowy”,

modernizacja bazy dydaktycznej w szkotach zorganizowanych w podmiotach
leczniczych w celu dostosowania do obowigzujgcych standardéw nauczania,
poprawa jakosci i dostepnosci do edukacji elementarnej, przedszkolnej,
podstawowej i wyzszej oraz opieki nad dzieckiem.

1. Promocja turystyczna

promocja obiektdw zabytkowych na obszarze gminy Krasnystaw,

budowa wioski tematycznej stowiannskiej na obszarze cennych odkry¢
archeologicznych na terenie gminy Lesniowice,

uczynienie znaku markowego wydarzenia Unii Lubelskiej dla regionu praz
stworzenie oferty muzealnej,

poparcie wniosku dotyczgcego nadania Portowi Lotniczemu Lublin imienia Unii
Lubelskiej,
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5.

e przygotowanie instytucjonalnych podstaw oraz ofertowego ,rdzenia” produktu
turystyczno-kulturowego specyficznego dla Regionu Lubelskiego,

e zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru Doliny Zielawy, w tym obszarze
dziedzictwa kulturowego.

Promocja oraz rozwdj szlakow turystycznych

e szlak Green Velo.

Rozwdj turystyki rekreacyjnej

e budowa zbiornika na rzece Zétkiewka.

Rewitalizacja istniejgcych szlakéw turystycznych

e 76tty Szlak Arianiski biegnacy od Skierbieszowa przez Rejowiec Fabryczny do
Pawtowa; Czerwony Szlak Wyzyny biegnacy od Chetma przez Pawitéw, Krasne,
J6zefin, Zalesie Kanskie, Stawy Kanskie, Wolke Kanska do Kazimierza Dolnego.

Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne dla Doliny Zielawy.

Spoteczenstwo i jakos¢ zycia

o vk wnNeE

Niwelowanie rdznic spoteczno-gospodarczych w osrodkach miejskich.
Przeciwdziatanie migracji osob mtodych i dobrze wyksztatconych.

Realizacja projektédw prospotecznych.

Realizacja projektdw pro integracyjnych - przestrzennych.

Integracja i wtaczenie spoteczne.

Opieka medyczna

e poprawa jakosci i dostepnosci do ustug medycznych dla Gmin Doliny Zielawy.

Ochrona srodowiska w tym gospodarka odpadami

1.

Efektywnos¢ energetyczna

e promocja publicznego transportu niskoemisyjnego,

e program wymiany piecéw,

e wykorzystanie OZE:
- mozliwo$¢é dalszej realizacji dziatan z programéw regionalnych polegajgcych na
instalacji indywidualnych ekologicznych zrédet cieptfa i energii,
- dopuszczenie montazu gazowych indywidualnych Zrédet ciepta lub piecéw
weglowych 5 generacji oraz przytaczanie do sieci miejskiej budynkdéw
mieszkalnych na zasadzie analogi programu ,,Czyste Powietrze”,
- termomodernizacja infrastruktury publicznej i mieszkaniowej,
- inwestycje w infrastrukture ZEC-u (przestarzata i nieefektywna sie¢ przesytowa),
- budowa infrastruktury zagospodarowania odpadéw (elektrocieptownia).

e wsparcie dla klastra Energii dla Gmin Doliny Zielawy,

e kompleksowa modernizacja energetycznych obiektdw uzytecznosci publicznej,

e energooszczedne oswietlenie uliczne.
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2. Ochrona przyrody i krajobrazu

uwzglednienie Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego jako OSlI,

uwzglednienie w tym obszarze gmin: Konstantynéw, Janéw Podlaski, Rokitno
i LeSna Podlaska,

ochrona bioréznorodnosci i waloréw przyrodniczych dla Doliny Zielawy.

3. Odpady

recykling,

zapotrzebowanie na badania laboratoryjne pod katem analizy sktadu
chemicznego odpaddéw, wptywu na Srodowisko oraz mozliwosci wykorzystania
jako komponentu paliwa alternatywnego, mozliwosci spalania w spalarniach,
poddania pirolizie, bgdz innych metod recyklingu, lub utylizacji odpadéw
powstajgcych na cmentarzach,

gospodarka odpadami oraz wykorzystanie materiatéw pochodzgcych z recyklingu
jako surowcow dla Doliny Zielawy,

gospodarka wodno-sciekowa dla Gmin Doliny Zielawy.

Eksploatacja zt6z kopalin oraz rozwdj infrastruktury energetycznej

Rolnictwo

uwzglednienie inicjatywy Jastrzebskiej Spotki Weglowej w zakresie ztoza wegla

III

kamiennego ,,Chetm II” w czesci ,,Rejowiec”

gazyfikacja gmin wiejskich nie posiadajacych takiej infrastruktury.

i obszary wiejskie

1. Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwoj obszaréow wiejskich

2. Weryfikacja zasiegu OSI Nowoczesna Wie$ poprzez wigczenie gmin: Konstantynow,

Jandéw Podlaski i Rokitno.

Obszary Przygraniczne

1. Infrastruktura graniczna

Cyfryzacja

budowa przejscia granicznego Terespol- Brzes¢ (bezposrednio z Terespola do
Twierdzy Brzes¢),

rozbudowa mostu na Samochodowym Przejsciu Granicznym w Terespolu,
budowa drugiego mostu oraz uruchomienie przejscia dla ruchu ciezarowego TIR
w Zosinie,

budowa terminalu pieszego oraz uruchomienie przejscia dla ruchu ciezarowego
TIR w Dothobyczowie.

1. Rozwdj e-ustug publicznych dla Gmin Doliny Zielawy.
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Whioski dotyczagce modelu planowania rozwoju, formuty aktualizowanej Strategii oraz

organizacji wspotpracy pomiedzy jej interesariuszami:

efektywne wsparcie rzgdu polskiego dla wojewddztwa lubelskiego w celu rozwoju
spoteczno — gospodarczego Lubelszczyzny,

stworzenie polityki przyciggania inwestoréw,

aspekty wdrazania instrumentéow rozwoju terytorialnego w odniesieniu do miast
$rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, w tym:

— formuta strategicznych inwestycji terytorialnych,

— potrzeba wsparcia z budzetu panistwa,

przygotowanie instrumentéw wsparcia dla kluczowych partneréw i projektow
w realizacji aktualizacji Strategii,

uwzglednienie aktualnej sytuacji geopolitycznej poprzez otwarcie na poftudnie m.in.
Czechy, Austria i Wiochy i zachéd Europy m.in.. Niemcy, Francja i Hiszpania oraz
panstwa nadbattyckie Litwa, totwa, Estonia zamiast dotychczasowe] koncentracji na
panstwa poza strefg Shengen,

przyjecie  koncepcji wzmacniania  funkcji metropolitalnej Lublina  jako
miedzynarodowego "motoru" rozwojowego catego Regionu,

wsparcie dla projektéw proponowanych przez Gminy Doliny Zielawy:

»,Utworzenie Centrum Kompetencji Samorzgdowych (CKS)”,

,2Utworzenie Bazy Projektow (Projekt Pipeline),

,System premiowania przedsiewzieé zintegrowanych w ramach RPO”,

,Utworzenie Regionalnej Agencji Rozwoju”,

uwzglednienie planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych Wojewddzkiego Osrodka
Ruchu Drogowego w Lublinie stuzgcych poprawie warunkéw funkcjonowania
jednostki.
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5. WNIOSKI Z DEBATY

W trakcie przeprowadzonej debaty publicznej, interesariusze regionalnej polityki
rozwoju wojewodztwa lubelskiego sformutowali liczne wnioski dotyczace aspektow
aktualizacji SRWL. Niniejszy rozdziat nie stanowi kompilacji uwag i rekomendacji uczestnikow
debaty. Jest on wynikiem agregowania i analizy informacji, ktére stanowi¢ istotng
ptaszczyzne odniesienia do konstruowania projektu Strategii.

Ze wzgledu na swdj zréznicowany charakter, wnioski zostaty uporzagdkowane wedtug
5 podstawowych kategorii obejmujgcych:

1) Model planowania rozwoju, formuty aktualizowanej Strategii oraz organizacji
wspotpracy pomiedzy jej interesariuszami.

2) Zasady i wartosci horyzontalne.

3) Mechanizmy wdrazania Strategii.

4) Wyzwania rozwojowe.

5) Priorytety regionalnej polityki rozwoju.

1) Model planowania rozwoju, formutfa aktualizowanej Strategii oraz organizacja
wspotpracy pomiedzy jej interesariuszami:

e potrzeba aktywnej wspétpracy pomiedzy Rzagdem i Samorzagdem Wojewoddztwa
Lubelskiego, ktora zapewni spdjnos¢ polityki regionu z polityka krajowa, w tym
przede wszystkim w zakresie:

— priorytetowego traktowania w RPO WL miast tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz obszaréw marginalizowanych zaliczonych do krajowych
0sl,

— uwzglednienia krajowych instrumentéw wsparcia, w tym zapowiedzianych
przez Premiera RP 3 krajowych funduszy obejmujgcych: szkolnictwo,
obwodnice, szpitale,

— traktowania Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSl) jako obszaréw do
ktorych  kierowana jest interwencja publiczna t3czaca inwestycje
finansowane z réznych zrédet,

e konieczno$¢ zmiany paradygmatu rozwoju, tzn. przejsScie z modelu
polaryzacyjno-dyfuzyjnego na model zrownowazony terytorialnie, co skutkuje
rdwnowazeniem wsparcia rozwoju osrodka wojewddzkiego, osrodkéw
subregionalnych, srednich i matych miast oraz obszaréw wiejskich,

e dla zwiekszenia efektywnosci dziatan rozwojowych nalezy zapewni¢ aktywng
i trwatg wspotprace w ramach partnerstw ponadlokalnych (samorzady gminne,
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samorzady powiatowe, inni interesariusze), co sprzyja¢ bedzie generowaniu
projektow sieciowych i zintegrowanych,

zapisy SRWL dotyczace celéow rozwoju oraz ukierunkowania terytorialnego
dziatan powinny bezposrednio przektada¢ sie na kierunki oraz sposéb
wydatkowania srodkéw z RPO WL,

planowanie rozwoju gospodarczego powinno opiera¢ sie na koncepcji
budowania taricuchéw wartosci.

2) Zasady i wartosci horyzontalne

fad przestrzenny i zwigzana z nim koniecznos¢ przeciwdziatania rozpraszaniu
zabudowy (konieczno$¢ koncentracji firm i ludzi),

dbatos¢ o wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego,

uwzglednienie w planowanych dziataniach rozwojowych trendu starzejacego
sie spoteczenstwa (solidarnos¢ miedzypokoleniowa),

budowanie toisamosci regionalnej (wykorzystanie kultury jako czynnika
rozwojowego),

terytorialne kierunkowanie dziatan rozwojowych.

3) Mechanizmy wdrazania Strategii

dla zapewnienia sprawnego wdrazania mechanizmoéw terytorialnych RPO WL
(np. ZIT, inne instrumenty terytorialne), konieczne jest zapewnienie wsparcia
przygotowania projektow zintegrowanych srodkami z pomocy technicznej RPO
WL (tzw. Projekt Pipeline),

w ramach wspierania osrodkéow subregionalnych w nowej perspektywie
finansowej zasadna jest kontynuacja wypracowanej formuty ZIT,

nalezy zapewni¢ premiowanie partnerstw ponadlokalnych, ktérych strategie
rozwoju opieraja sie na specyficznych potencjatach zdiagnozowanych w ramach
regionalnych obszaréw funkcjonalnych,

nalezy zapewni¢ alokacje srodkéow w ramach nowego RPO z zatozeniem
preferencji w konkursach lub bezposrednio adresowanych tylko do firm, miast i
gmin znajdujacych sie w Miejskich Obszarach Funkcjonalnych,

w odniesieniu do nowego programu wspoétpracy transgranicznej Polska -
Biatorus - Ukraina niezbedne jest zwiekszenie srodkdw na realizacje dziatan
oraz zastosowanie bardziej elastycznych regulacji i procedur,

zasadne jest stworzenie informatycznego systemu monitorowania proceséw
rozwojowych stuzgcych podejmowaniu decyzji,

koniecznos¢ objecia specjalnym programem wsparcia wszystkich mniejszych
miasta powiatowych,
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e Koniecznos¢ wspierania dziatan w zakresie promocji zabytkow znajdujacych sie

na szlakach turystycznych przy pomocy srodkéw z RPO,

e koncentracja oraz prorozwojowe wykorzystanie srodkdw przeznaczonych na

cele sektorowe w ramach Polityki Spojnosci oraz na przedsiewziecia kluczowe

dla rozwoju regionu,

e potrzeba wsparcia organizacyjnego i instytucjonalnego JST:

— Utworzenie Centrum Kompetencji Samorzagdowych (CKS),

— Utworzenie Regionalnej Agencji Rozwoju.

4) Wyzwania rozwojowe

e przeciwdziatanie peryferyzacji regionu,

e zahamowanie wyludniania sie Lubelszczyzny,

e przycigganie oséb kreatywnych i wyksztatconych.

5) Priorytety regionalnej polityki rozwoju

1. Budowanie kapitatu ludzkiego oraz rozwijanie ustug i infrastruktury spotecznej

1.1.

1.2.

w sferze ochrony zdrowia i opieki spotecznej

rozwijanie ustug medycznych w zakresie kardiologii i onkologii, a takze
innych choréb cywilizacyjnych (psychiatria),

stworzenie polityki senioralnej oraz rozwijanie ustug opieki nad osobami
starszymi i niesamodzielnymi (np. samodzielna pomoc medyczna),
poszukiwanie instrumentéw i mechanizméw stuzgcych zapewnieniu
wtasciwego potencjatu kadrowego lekarzy oraz personelu opieki
medycznej,

wykorzystanie rezerw niezagospodarowanych terenéw komunalnych na
cele gospodarcze lub infrastrukture spoteczng (domy spokojnej starosci),
wykorzystanie nowoczesnych technologii w dziedzinie medycyny
i telemedycyny,

rozwiniecie profilaktyki zdrowotnej, w tym w zakresie choréb narzadu
ruchu (promowanie bezpiecznych i atrakcyjnych programoéw aktywnosci
fizycznej dla mtodziezy oraz oséb starszych),

zwrécenie uwagi na zagrozenia chorobami zakaznymi kontekscie
znaczacej imigracji z panstw wschodnich,

w sferze rynku pracy

uwzglednienie  naptywu pracownikbw z Ukrainy i Biatorusi
w stymulowaniu regionalnego rynku pracy (przygotowanie systemowego
programu integrowania obcokrajowcéw, gtdwnie z Ukrainy i Biatorusi),
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1.3.

1.4.

1.5.

potrzeba odpowiedniego ksztatcenia w celu uzupetnienia brakéw
w kadrze naukowej np. poprzez profilowanie, doszkalanie naukowcow,
ksztatcenie asystentéw medycznych, jako sposéb na usprawnienie
funkcjonowania stuzby zdrowia,

uwzglednienie mozliwego trendu powrotu Polakéw do Polski w zwigzku
z Brexitem,

stworzenie zachet do wykorzystania potencjatu 0sbb
z niepetnosprawnosciami,

wspieranie kompetencji jezykowych wsrdd polskich studentéw jako
szansa na zwiekszenie wspodtpracy miedzynarodowej regionu.

dokonanie oceny i prognozy potrzeb rynku pracy w perspektywie roku
2030.

w sferze bazy sportowej
budowa i organizacja Wojewddzkiego Os$rodka Sportu i Rekreacji —
inwestycji o szczegdlnym znaczeniu ponadregionalnym.

w sferze kapitatu spotecznego

wzmacnianie rangi obszaru/miast poprzez obecnos$¢ osdb kreatywnych
i wyksztatconych,

stworzenie systemu wczesnej interwencji socjalnej, ktéory ma na celu
wdrozenie aspektéw takich jak bezpieczenstwo czy zdrowie oraz
przygotowanie mtodziezy na wyzwania cywilizacyjne,

rozwijanie Swiadomosci  kulturalnej i artystycznej, szczegdlnie
w mniejszych osrodkach.

w sferze edukacji i dziedzictwa

koniecznos$¢ zapewnienia oferty ksztatcenia zawodowego w systemie
,uczenia sie przez cate zycie”, uwzgledniajgcej zapotrzebowanie rynku
pracy,

ujecie w Strategii wybranych kierunkéw ksztatcenia, ktére s3
priorytetowe dla wojewddztwa,

ze wzgledu na historyczny i europejski wymiar i znaczenie Unii Lubelskiej
niezbedne jest upamietnienie tego wydarzenia w formie trwatego
ogolnodostepnego obiektu (np. Kopca Unii Lubelskiej) prezentujgcego
i eksponujgcego w  nowoczesnych interaktywnych  formach
informacyjnych, edukacyjnych i ekspozycyjnych dorobek, znaczenie
i wptyw Unii Lubelskiej na pozycje Polski oraz ksztattowanie i rozwdj
procesow integracyjnych w Europie,
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podobne upamietnienia — jako dziedzictwa historycznego Lubelszczyzny —
nalezy podjag¢ w odniesieniu do bitwy pod Osuchami jako najwiekszej
bitwy partyzanckiej w Europie, bitwy pod Komarowem i Unii Horodelskiej,
tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia jako efekt wspdtpracy
pracodawcow z uczelniami w oparciu o ustawe i zasady wspétpracy,
wykorzystanie dziedzictwa historycznego - zawarcie Unii Lubelskiej - do
stworzenia centrum edukacyjnego, petnigcego rdéwniez funkcje
turystyczne,

ksztatcenie  asystentow medycznych, jako sposdéb na usprawnienie
dziatania stuzby zdrowia,

stworzenie zintegrowanego systemu informatyzacji bibliotek i placéwek
pedagogicznych,

poprawa jakosci i dostepnosci do ustug opieki nad dzieckiem, edukacji
przedszkolnej, podstawowej i wyzszej.

2. Wzmacnianie trwatych przewag konkurencyjnych gospodarki

2.1.

rozwdj rolnictwa oraz sektoréw powigzanych z rolnictwem

realizacja dziatan na rzecz ksztattowania obszaru strategicznych zasobéw
zywnosciowych kraju (utworzenie Lubelskiego Okregu Rolniczego na wzér
COP), powotanie Lubelskiego Holdingu Spozywczego),

rozwdj rolnictwa opartego na wysokich technologiach, zréwnowazonej
i réznorodnej produkcji oraz drobnym przetwdrstwie sprzyjajgcym
funkcjonowaniu gospodarstw rolnych,

wykorzystanie regionalnego potencjatu naukowego w rolnictwie -
stworzenie sieci powigzan sprzyjajgcych wytworzeniu regionalnej doliny
technologicznej,

wykreowanie  marki oraz promocja produktdw  regionalnych
Lubelszczyzny,

produkcja zdrowej i ekologicznej zywnosci i wykorzystanie trendu
rosngcego zapotrzebowania na zdrowe zywienie i Swiadomga konsumpcje,
realizacja dziatan w zakresie poprawy warunkéw zbytu produktéw rolnych
- wykorzystanie mozliwosci jakie dajg nowe regulacje w odniesieniu do
sprzedazy bezposredniej, handlu detalicznego, tworzenie spdjnego
taicucha produkcja-przetwérstwo-sprzedaz, wspieranie rozwoju matych
przetworni rolnych),

rozwdj przetwodrstwa rolno-spozywczego z wykorzystaniem ptodéw
rolnych pochodzgcych z Ukrainy,
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2.2.

2.3.

wykorzystanie potencjatu i wiedzy instytucji i organizacji zawodowych
(np. Lubelska Izba Rolnicza, samorzad rolniczy, Lubelski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Koriskowoli) w planowaniu rozwoju rolnictwa.

Reindustrializacja (pomimo stabo wyksztatconego zasobu
przemystowego) oraz rozwdéj nowych i specjalistycznych sektorow
gospodarki

rozwéj ,silver economy” tzw. srebrnej gospodarki, wykorzystujgcej
potencjat oraz uwzgledniajgcej potrzeby oséb starszych,

rozwdj przemystu czasu wolnego tj. rynku ustug zwigzanych
z wypoczynkiem i rozrywka (wykorzystywanie zasobdéw lokalnych),

rozwdj sektora uzdrowiskowego (obwodnica Nateczowa, osrodek
sanatoryjny) z uwzglednieniem nowych lokalizacji zidentyfikowanego
potencjatu uzdrowiskowego, zindywidualizowanie wsparcia dla miast
uzdrowiskowych,

rozwdj Lubelskiego Zagtebia Weglowego (budowa elektrowni
systemowej),

rozwijanie specjalizacji informatycznej/branz zwigzanych z informatyka
i stosowanie rozwigzan informatycznych w réznych sektorach (medycyna,
logistyka, przemyst maszynowy, zarzadzanie miastem — Smart City);
popularyzacja rozwigzan przemystu 4.0,

rozwijanie branz bazujgcych na rolniczych zasobach naturalnych (np.
kosmetyki).

Rozwoj logistyki i ustug transportowych

wykorzystanie ksztattujgcych sie korytarzy transportowych opartych
o trasy: A2 (Jedwabny Szlak), S19 (Via Carpatia), S17, S12, drogi nr 74,
a takze planowanego szlaku wodnego E40 w rozwijaniu potencjatu
gospodarczego regionu,

rozwdj logistyki w oparciu o Chetmska Linie Szerokotorowg (projekt
budowy stacji przetadunkowej w Chetmie, wykorzystanie Naftobazy
w Zawadodwce) oraz potencjatu Centrum Logistycznego w Mataszewiczach
jako czynnika rozwoju branzy transportowej,

budowa przejscia kolejowego w Orchowku koto Wiodawy wraz ze stacja
przetadunkows.

zapewnienie wsparcia bazy transportowo-logistycznej na obszarach
przygranicznych,

rozwaj funkcji cargo Portu Lotniczego Lublin S.A.
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3. Ksztattowanie uktadoéw funkcjonalnych

3.1.

3.2.

rozwijanie wewnatrzregionalnych i ponadregionalnych ukftadow
funkcjonalnych (OSI regionalne)

weryfikacja OSl — Obszary ochrony i ksztattowania zasobow wodnych
(w wymiarze geograficznym oraz w zakresie interwencji) ukierunkowujac
dziatania na minimalizowanie zagrozenia suszg, w tym przede wszystkim
poprzez rozwdj matej retencji,

rozwdj systemu szlakéw turystycznych i sciezek rowerowych.

Roztocze

wykorzystanie zasobéw naturalnych oraz waloréw kulturowych Roztocza
(przygotowanie specjalnego Programu dla Roztocza),

rozwijaniu systemu tras rowerowych opartych o, Green Velo”.

Polesie

wspotpraca transgraniczna w obszarze Polesia, w tym z miastem Brzes¢
jako partnerem wymiany miedzynarodowej,

rewaloryzacja Kanatu Wieprz — Krzna,

ochrona waloréw przyrodniczych Polesia w konteks$cie przedsiewzieé
zwigzanych z rozwojem kopalni weglowych oraz planowang budowg
elektrowni,

rozwijaniu systemu tras rowerowych opartych o ,,Green Velo”.

Powisle
rozwdj turystyki rodzinnej,
rozwadj winiarstwa i enoturystyki na Powislu.

Rozwdj miast i ich obszaréw funkcjonalnych

osrodek wojewddzki

stworzenie systemu zarzgdzania terenami inwestycyjnymi,

waznym przedsiewzieciem w obszarze oddziatywania Lublina jest kolej
metropolitalna,

partnerami w planowaniu i realizacji dziatan w obszarze funkcjonalnym
osrodka wojewddzkiego oprécz gmin powinni by¢ takze starostowie
powiatow zlokalizowanych w tym obszarze,
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3.3.

zagwarantowanie  mieszkancom poprawy warunkéw zycia poprzez
zwiekszenie dostepu do ustug, kultury i komunikacji oraz silniejsze
oddziatywanie na aspekt ekonomiczny,

Lublin jako osrodek akademicki o wysokim potencjale naukowym,
promocja turystyczna Lublina i okolic z atrakcyjnym systemem muzealno-
turystycznym z uwzglednieniem aspektéw takich jak Unia Lubelska.

osrodki subregionalne

rozwdj oferty ustug kultury wysokiej w osrodkach subregionalnych,
zagwarantowanie  mieszkaricom poprawy warunkéw Zycia poprzez
zwiekszenie dostepu do ustug, kultury i komunikacji oraz silniejsze
oddziatywanie na aspekt ekonomiczny,

rozwijanie wyspecjalizowanych ustug ponadlokalnych i regionalnych
w osrodkach subregionalnych.

mniejsze osrodki miejskie

obszar strategicznej interwencji ,wsparcie miast powiatowych”
stworzenie specjalnego programu wsparcia,

zagwarantowanie  mieszkaicom poprawy warunkéw Zycia poprzez
zwiekszenie dostepu do ustug, kultury i komunikacji oraz silniejsze
oddziatywanie na aspekt ekonomiczny,

wsparcie mniejszych miejscowosci w budowaniu lokalnej tozsamosci
i kultywowania dziedzictwa kulturowego, tworzenie miejsc, w ktérych
mozna prezentowaé dobra kulturalne regionu oraz wykorzystanie
bibliotek miejskich jako jednostki informacji kulturowej.

wzmachianie powigzan w réznych uktadach funkcjonalnych

teoria lidera szansg rozwoju dla catego obszaru (potrzeba wspierania
naturalnych liderédw, ktérzy inicjujg wspétprace i budujg odpowiedni
potencjat dla podejmowania dziatan przez rédznych partneréw),
wykorzystanie obszaréw funkcjonalnych miast w celu osiggniecia synergii
w kontekscie rozwoju subregiondw wojewddztwa lubelskiego.

Dziatania w obszarach wptywajacych na realizacje priorytetow regionalnych

(w tym wymagajgce zaangazowania innych podmiotéw)

4.1.

w sferze dostepnosci komunikacyjnej

powigzania krajowe i miedzynarodowe
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budowa A2,

przebudowa DK nr 74 (wraz z podniesieniem jej kategorii do drogi
ekspresowej),

budowa S12 Piaski-Dorohusk wraz z obwodnicg Chetma,

projekt drogi wodnej,

budowa potaczenia kolejowego Warszawa-Lwow, przez Lublin, Zamosc
i Hrebenne,

budowa lubelskich odcinkéw Szlaku Staropolskiego, tj. koncepcji drogi
ekspresowej S-46,

modernizacja linii kolejowej nr 7 Lublin- Chetm- Dorohusk,

modernizacja linii kolejowej nr 63,

budowa bezposredniego potgczenia kolejowego do Centralnego Portu
Komunikacyjnego.

powigzania wewnatrzregionalne

udroznienie korytarza drogi wojewddzkiej nr 816, tzw. Nadbuzanki,
organizacyjna i infrastrukturalna poprawa dostepnosci miast,

przebudowa drég wojewddzkich w zwigzku z realizacjg S19,

budowa obwodnic: Hrubieszowa, Szczebrzeszyna i zachodniej obwodnicy
Miasta Zamos¢,

przebudowa DW 844 i 850, 819, 842, 846, 843, 837, 812, 873, 839, 830,
przywrdécenie do ruchu nie tylko w sezonie wakacyjnym linii kolejowej nr
81 Chetm — Wiodawa,

rozbudowa lotniska w Mokrem,

budowa drogi miedzy Lublinem, a teczng, po nowym $ladzie (alternatywa
dla obecnej drogi krajowej 82),

modernizacja linii  kolejowej na trasie Hrubieszdw- Zamos¢
(zelektryfikowanie linii) z perspektywg potaczenia ling kolejowa
Hrubieszowa z Chetm,

budowa zintegrowanego systemu sSciezek rowerowych,

budowa linii kolejowej Dominéw - LW Bogdanka w celach pasazersko-
towarowych, sktadajgcej sie z odcinkdéw teczna- LW Bogdanka, Domindw-
teczna,

poprawa dostepnosci komunikacyjnej dla Gmin Doliny Zielawy.

uktad drég lokalnych

poprawa dostepnosci miast,
poprawa jakosciowa uktadu drég lokalnych,
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infrastruktura graniczna

4.2.

4.3.

poprawa przepustowosci istniejgcych oraz budowa nowych przejsc
granicznych,

udroznienie korytarza drogi wojewddzkiej nr 816, tzw. Nadbuzanki,
utworzenie nowego przejscia dla ruchu pieszego lub remont Mostu
Warszawskiego w Terespolu,

realizacja planowanego przejscia granicznego Zbereze-Adamczuki,
budowa przejscia granicznego Terespol- Brzes¢ (bezposrednio z Terespola
do Twierdzy Brzes¢),

budowa drugiego mostu oraz uruchomienie przejscia dla ruchu
ciezarowego TIR w Zosinie,

budowa terminalu pieszego oraz uruchomienie przejscia dla ruchu
ciezarowego TIR w Dothobyczowie.

w sferze gospodarczej

uruchomienie narodowego holdingu spozywczego/krajowej grupy
spozywczej, co sprzyja¢ bedzie wykreowaniu polskiej marki produktu
koricowego,

stworzenie systemu zarzgdzania terenami inwestycyjnymi,

wspieranie powstawania nowych przedsiebiorstw, w tym start-up,

rozwdj instytucji otoczenia  biznesu, (w tym inkubatoréw
przedsiebiorczosci i parkéw naukowo-technologicznych) w szczegdlnosci
rozbudowywanie ich oferty

usprawnienie  procesu komunikacji  pomiedzy  przedsiebiorcy,
a naukowcem, klientem, a producentem - stworzenie punktu
koordynujgcego (punkt biznesu, konsultacji dla przedsiebiorcy), ktéry
bedzie monitorowat réwniez procesy badawcze,

rozwdj inteligentnych specjalizacji, rozwijanie i wykorzystanie potencjatu
badawczego lubelskich uczelni (klaster biotechnologiczny, gospodarka
cyrkularna),

zwiekszenie i zacie$nienie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami,
a jednostkami naukowymi.

w sferze energetyki

poprawa  warunkéw  przytgczania  instalacji OZE do  sieci
elektroenergetycznej,

rozbudowa linii elektroenergetycznych 110 KV,
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4.4.

4.5.

preferowanie terendw wystepowania gleb o nizszej przydatnosci dla
produkcji rolnej do lokalizacji farm fotowoltaicznych,
utworzenie w regionie centrum energetycznego.

w sferze ochrony srodowiska

w kontekscie gospodarki odpadami nalezy w pierwszej kolejnosci skupic
sie na odzysku, spalarnie sg rozwigzaniem ostatecznym,

koniecznos¢ budowy zaktaddéw termicznego przetwarzania odpaddw
(duze ilosci smieci ktorych nie da sie segregowac i odzyskac),

specyficzny problem subregionu jakim jest erozja wawozowa (potrzeby
w utwardzaniu wawozoéw),

wojewddztwo lubelskie ma duze potrzeby dotyczgce retencjonowania
wody - obszary zalewowe mozna wykorzystac jako potencjalne zbiorniki
retencyjne, ktére mogg petni¢ rowniez funkcje rekreacyjne (subregion
bialski, subregion putawski). Rozwigzania dotyczgce matej retencji sg
istotne dla minimalizowania zagrozenia susza, a wiec zagrozenia dla
rozwoju rolnictwa

budowa zbiornikéw w: Olesnikach, Hrubieszowie, Krasnystaw-Izbica, na
rzece Zotkiewka, zbiornik dla Doliny Zielawy, w Miescie Krasnystaw,
w miejscowosci Topola w Gminie Izbica,

w kontekscie ochrony powietrza konieczne jest dofinansowanie wymiany
piecow, wspieranie transportu niskoemisyjnego i termomodernizacja,
duzym problem gmin jest odbidr nieczystosci,

problem zarzgdzania wodami w miastach (w tym wodami opadowymi).

Zagadnienia regulacyjne

w kontekscie rozwoju gospodarczego regionu zasadnym jest tworzenie
mozliwosci prostszego procesu nabywania terendéw inwestycyjnych,

w odniesieniu do problemu zwigzanego z emigracjg wykwalifikowanej
kadry pracowniczej, propozycja podpisywania umow miedzy uczelniami,
a studentami, zobowigzujgcymi absolwentéw do pracy w regionie,

w kontekscie zmian systemu ksztatcenia i problemem z brakiem
wykwalifikowane] kadry edukacyjnej do szkolenia zawodowego nalezy
wprowadzi¢ ulgi podatkowe, dla nauczajgcych praktykéw,

uwzglednienie Podstrefy Rejowiec Fabryczny jako Strefy Ekonomicznej
Euro Park Mielec (zlokalizowanej na gruntach miejscowosci Pawtow
Gmina Rejowiec.
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Sformutowane wnioski i rekomendacje stanowig podsumowanie jednego
z najwazniejszych etapow procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego.
Ze wzgledu na swoj charakter stanowig one ptaszczyzne odniesienia wskazujgcg problemy
i potrzeby rozwojowe interesariuszy regionalnej polityki rozwoju i zostang wykorzystane przy
definiowaniu nowych priorytetow oraz zakresu interwencji regionalnej w nowej polityce
rozwoju wojewddztwa lubelskiego.
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